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4 OXFAM | Nhiing con ngudi cua dy 4n EFD

Khi noi vé tuong lai Viét Nam, du trén mang
x8 hoi hay & via he, “khai nghiép” va “cach
mang 4.0” chdc chan 13 hai tu khoa xuat
hién nhiéu nhat trong nam 2018. Cong nghé
dugc dinh doat 13 chia khda cho tuong lai,
hira hen dua nhiing dau tau thanh thi cua
dat nudc dén nhiing budc nhay phat trién.
Nhung song song véi do, & nong thon Viét
Nam, nhitng mach thay doi cing dang ngam
chdy, it on 30 nhung khong kém phan manh
mé. Nguon khéi cia nhiing dong chdy nay
chinh I3 cc cong ty via va nho (SMEs).

Quyén sach nay 13 tap hop 12 cau chuyeén da
dang cla nhting mach ngam nhu vady. Mac
du khong phai nhan vat nao ciing diéu hanh
doanh nghiép non tré, xét nhing gi ho da
va dang lam, ho dédng dugc coi nhu startup
vi da ddm thach thic cach 1am ¢ va dan
than vao nhiing con dudng xa I3 véi s6 dong:

tu viéc tu choi sir dung phan bén hod hoc
va thudc tru sdu doc hai, cho dén dua vai
vyc day truyén thong lau doi sap bién mat,
v xady dung san pham Viét doc déo du tiéu
chuan xuat khau.

Ho déu d3 trai qua chang dudng kinh doanh
gap ghénh véi nhiéu trd ngai mang tinh hé
thong. Ho dam dua ra nhing quyét dinh
tdo bao, va doi khi I3 dién ro, danh cugc
tai san, sy nghiép, thdm chi cd gia dinh dé
gdy dung hodac hoi sinh cac doanh nghiép
& nhiing goc cung khudt néo nhat coa dat
nuéc. Ho khong ngan ngai bat tay lam viéc
véi nhiing ngudi dan ban dia eo hep vé kinh
t€ va thi€u thon ve ky nang. Bang noi hon,
khong phdi nhan vat thanh cong nao trong
cuon sach nay cing 13 nhiing ngudi chu
dong theo dudi sy nghiép cia minh. Mot s
doanh nhan c6 xuat phat diém 13 sy o ép



cua tinh thé, dot ngot bi ddy vao vi tri chéo
lai cong ty - nhiing con thuyén dang chim -
dé rdi ho tu vuon lén, vira hoc tap vua doi
md&i va dua doanh nghiép cla minh thoat
khoi miéng vyc pha san.

Ho da kién dinh vugt qua dugc song gid
bang nhiéu cach khac nhau. DGi vdi vi gidm
ddc “bat dac di” clia mot cong ty nuée mam
lam &n thua 16, d6 1a quyét dinh dat cugc
manh dat cla gia dinh, 13y s6 do thé chap
dé vay von. BGi véi co chd cong ty trong va
cung cap rau sach, nhu 16i c6, d6 |3 sy binh
tinh, tin vao cai duyén sap dat su trg gidp tu
nhiéu ngudi qua moi 1an song gid. DA Vai
cdp vo chong diéu hanh cong ty che, do 13
long kién tri gdy dung uy tin trong nong dan
dan toc thiéu s6 dé duy tri giong tra tinh tdy
nhat cua Viét Nam.

Nhung sau hanh trinh vugt qua kho khan
va thu thach trong linh vyc cla minh,
nhimg doanh nhadn ndy déu nhan thay
ho bi ching lai, sic bat phd bi kim ham
bdi chinh bd mdy van hanh ty l3p, ty
diéu chinh cla ho. Tu day, cac chi doanh
nghiép quyét dinh don nhan nhing thay doi
tir bén ngoai: ho tham gia Chuong trinh HO
tr¢ Doanh nghiép vi Muc dich Phat trién -
Enterprising for Development (EFD), mdt
du 4n cung cap cac goi tdp hudn va tu van
chuyén biét vé phat trién bén ving va quéan
tri kinh doanh, dugc khdi xuéng nam 2014
do Oxfam tai Viét Nam va Trung tdm Ho trg
Sang kién Phuc vu Cong dong (CSIP) cung
thuc hién.

EFD 13 mot chuong trinh véi myc tiéu chinh
hd trg nhom yéu thé, nong dan quy mo nho,
phu n& ngheo va ngudi tré ¢ cac vung kho
khan, nhung trong qud trinh hoat dong,
stic anh hudng cla chuong trinh con vugt
xa hon pham vi cac khéa hoc. Phan 16n céc
doanh nghiép ban dau chua nhan thac duge
tadc dong xa hoi cua minh, nhung gio day, tat
¢4 déu da dugce trang bi nhiing ky nang dé
lan tod sdu rong hon nda nhing tdc dong
3y, va dua ching vao ké hoach phat trién
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kinh doanh dai han cda minh. Hudng di nay
hien dugc goi bang céi tén mo hinh kinh
doanh c6 sy tham gia cua ngudi yéu thé, hay
“inclusive business”.

Céc doanh nhan khong chi dugc hoc héi
kién thic tu cdc chuyén gia, ma khi tré ve,
ho con cé thém két néi véi mot mang lui
cac doanh nghiép chung chi huéng, ma nhu
[6i mot hoc vién, ho nhan ra minh khong
“dien ro mot minh”. Thuc t€, nhiéu hoc vién
cla EFD d3 bat tay hgp tac lién linh vyc va
hd trg qua lai sau khi khoa hoc két thuc, hua
hen hinh thanh mot hé sinh thai cia nhing
doanh nghiép vua va nho co tdc dong xa hoi
G Viét Nam.

Sé 13 qua s6m dé coi 12 cau chuyén nay 13
hinh m3u thanh cong hay nhing phép mau
trong kinh doanh bdi thyc té, bai hoc rut
ra 13 cong viéc diéu hanh mot SME doi hoi
ngudi |anh dao phai lién tyc hoc hoi va thich
nghi v&i nhiing thach thic mdi.

Thay vao do, mdi 1an 14t trang, ching toi
mong doc gid sé dugc truyén cam hing
tu long quyét tdm va cong hién cla nhing
doanh nhan nay trong hanh trinh cla ho.
Nhing thanh qud 12 doanh nghiép dat dugc
t6i gio cho thdy SMEs c6 vi thé dac biét va
thuan lgi dé gidi quyét cac van dé cua dia
phuong, tu dé khoi mé céc cudc thao ludn
trong x3 hoi vé phuong thuc ho trg can thiét
cho nhom doanh nghiép nay.

LGOI CAM ON

Ching t6i xin gui 16i cam on t6i 12 doanh
nhan xuat hién trong cudn sich nay, ciing
nhu nhan vién va déi tac ctia ho, da danh
thoi gian chia sé cau chuyén ctéa ho véi
chiing t6i. Cudn sach ciing khong thé thanh
hién thuc néu nhu khong cé nhiing gép y va
tai trg cia du an EFD cda Oxfam.

Nhom tac gia



CHUQNG I:
HUONG TOI CANH TAC

NONG NGHIEP BEN VNG
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Tru6c day, mdi 1an phun thudc sdu trong
vusdn 6i ¢ Soéc Trang, Pham Van Do lai
phdi so tan cd gia dinh sang nha ho hang
noi ngoai. “Mui hoi Iam téi chéng mat
buon non”, D3o, tén thuong goi 6 nha I3
Minh, ké lai.

“Té nhat 13 13n toi phun rudng loa cach day
7 ndm”, Minh néi. “Sau khi phun xong, c3
nguadi toi tim tai roi ngdt xiu trén duong vé
nha. Moi ngudi phai khiéng toi ve”.

Tai nan cta Minh khong phai la hiém trong
doi lam nong cua cac nong dan vung Bong
bdng song Cuu Long, vua lia cla Viét
Nam. B3t dau tr nhiing ndm 1960, vung
dat hon bon muai ngan kilomet vudng nay
da gitp Viét Nam tir mot quoc gia thiéu an
tré thanh nuGc xuat khdu gao va trai cay
I6n hang dau thé gidi.

Cu nhdy vot than ky vé san lugng, theo
cac nha khoa hoc ly gidi, 13 do Viét Nam
chuyén déi sang sr dung giéng cay trong
méi cho nang sudt cao han, nhung doi
hoi bé sung thém phan bon va thuéc tru
sdu. Nho do, nong dan trong dugc dén
3 vy/ndm so véi mic thong thudng 1a 2
vu. Nhung 20 ndm qua, nong ddn mudn
sinh 16i nhanh va nhiéu hon khién cho tinh
trang & thudc vao hod chat ngdy cang
dang lo ngai.
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Gio mién Tay phai chiu dung hdu qud cua
hang chuc nam san xuat tham canh. D3t bac
mau vi khong c6 thoi gian nghi ngoi va téi
tao, ngudn nudc bi 6 nhiém trong khi chat
lugng va mic do an toan cua lia va nhiéu
cay trong khac ngay cang di xuong.

“Lac do, minh chi biét dung thudc, nén toi
phun thoi”, Minh ly gidi sy € thudc vao hod
chat. “Mdi khi cay bi bénh tat hay da mau,
toi ra cia hang 13 ngudi ta sé ban cho minh
thudc dé phun”.

“Nhung gio t6i khong sg phun céi nay”, Minh
chi tay vao nhiing chiéc can va x6 nhua vi
sinh trong sdn nha ma anh d3 st dung gan 2
ndm nay. Loai phan nay chia cac con vi sinh
vat gidp thuc ddy cay tang trudng nho bo
sung dinh duéng mdt cich ty nhién, tai tao
chu trinh dinh dudng cta dat va tao ra cac
chat hitu co can thiét.

Nguoi gidi thiéu Minh véi thi thuée “phun
khong sg¢” nay 13 anh Nguyén Hoang Cung,
sang 13p cong ty TNHH SX-TM-DV Vua Vi
Sinh ndm 2011. Von 13 mot nha khoa hoc
lam viéc tai Khoa Nong nghiép Dai hoc Can
Tho va nhan vién cta cong ty phan bén cla
nuéc ngoai, anh Cung ré ngang sang kinh
doanh sau khi anh phat trién thanh cong
cong thdc phan vi sinh ¢ thé dung dé thay
thé hodc bd trg cho phan hoa hoc.
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Lén lén trén chinh vung dong bang mau mé,
nhung anh Cung mdi chi c6 cédi nhin khac
vé nong nghiép nho nhiing chuyén cong tac
nudc ngoai véi cong ty phan bon. O day, anh
chung kién nong dan Thai Lan, New Zealand
c6 cudc song kha gia, nang suat cay trong
cao nhung khong |é thuoc hoan toan vao
hoa chat. “Khi tiép can cong nghé cla cac
nudc, minh thdy minh qué lac hau”, anh
Cung chia sé khi dé cap dén cong nghé cao
va phuong phap st dung hod chat mot cach
khoa hoc & nudc ngoai, “con 6 Viét Nam thi
cdm tinh qud”.

Nhung giai doan bu6c ngoat phai ké dén thoi
diém anh Cung gdp cac nha sinh hoc. Von 13
mot nha nghién ctu khoa hoc dat, anh Cung
ban dau cé nhiéu nghi ngai vé cong nghé sinh
hoc. Anh tin rdng n6 kho c6 thé lam dugc
nhing gi hod hoc dd lam trong hang chuc
nam qua, cho dén khi mot vai dong nghiép
mai anh Cung ném thi tréi cdy trong bang
phan vi sinh, anh da phdi gidt minh. “Luc dé
tui Cung thir va thay sao tuyét vai qua”, anh
ké lai. Va tu day anh nhan ra, “néu nhu ching
ta chay theo con dudng hod hoc thi 100 nam
nira cing khong lai thé gisi dau”.

Trong mat anh Cung, phan vi sinh c6 tiém
nang thay thé dugc phan hod hoc. Bang
cach thac day qua trinh tao chat dinh dudng
tu nhién cho phép tai tao dat, Anh Cung coi
phan vi sinh 13 chia khod dé phuyc hoi va tan
dung cac dieu kién ty nhién clGa Viét Nam
dé tao ra nhing san pham nong nghiép co
huong vi doc nhat vo nhi. Vi du giong budi
dac san cia Dong bang Song Clu Long, “néu
minh canh tdc dung thi né s€ cho ra gia tri
cuc ky t6t. O bén Trung Quéc, Nhat Ban, My
khong thé trong dugc budi vi ngon nhu vay”.

Tuy nhién, nhu moi cong ty khéi nghiép tuy
tudng mdi, Vua Vi Sinh cing trdi qua nhing
ngdy ddu khong suon sé. Thoi diém anh
Cung cung cong sy phat trién duge bo séan
phdm co ban gidi thiéu ra thi trudng, Vua
Vi Sinh chi [a mot cai tén khong ai biét tdi,
phai doi choi véi nhitng 6ng 16n nudc ngoai
cta nganh phan bon. Chinh ngudi ndng dan
cing de chung truéc cac nha khoa hoc. V6i
thu nhap treo theo tung vu, ho khong thé
cha dgi, giao dat mua nay sang mua khac
cho nhiing cai dau nhiéu y tudng nhung it
kinh nghiém thyc t€ dé thir nghiém dén ngay
két trai dom hoa.



Nhung anh Cung khong chi |3 mot nha khoa
hoc don thuan. Lan dau tién trong su nghiép,
anh cdm thay may man khi minh xuat than 13
nong dan. Lén lén gilta nhimg canh dong lua
cla Dong bang song Ciu Long vao nhiing nam
1970, anh Cung chi udc co thé thoat khoi cudce
ban cung cta nong dan. Chinh nghé nong da
dua anh dén véi sach vé, sy nghiép nghién
ctu va ban hang cho cong ty phan bén.

V3 cing chinh nghé nong da gitp anh co
dugc tiéng noi chung véi ndng dan. “Day 13
cdi ma Cung goi I3 ong Trdi an bai. Khi do
phat hién ra I3 minh yéu nong nghiép kinh
khing, t6t qua troi”, anh cho biét.

V3 thé 13 anh Cung ra dong, thué lai manh
dat nho cta nong dan va bat tay vao trong
song song cung ho.
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Q@Néu phuong phap clia Cung tot, ma chi phi lai giam hoac

lam nang suat tang vugt hon, nong dan thay co Igi hon thi ho sé

lam ngay”, anh phan tich tam ly lam nong.

V3 thyc té, nhiéu nong dan cadm thay thuyét
phuc trudc sy phat trién cla cdy trai anh
Cung trong. Ho khong chi dong y st dung
san pham, ma con tré thanh nhiing “dai si”
cua Vua Vi Sinh trong vung minh sinh séng.

Hién nay, san pham clGa Vua Vi Sinh dugc
ban ¢ hon 500 dai ly, trong d6 khodng 80%
13 dai ly nit va 30% s6 dai ly thuéc nhém thu
nhap thap.

Nhung ddy mdi chi 13 mot nla cdu chuyén
thanh cong clda phan vi sinh cua anh Cung.
Phan con lai nam ¢ Cong ty TNHH Nong san
sach Bai Thuan Thién, dugc anh Cung thanh
lap ndm 2015 dé mang “nong séan sinh thai”
dén véi ngudi tieu dung. Day chinh 13 bude
di cu6i cung dé hoan thién chudi gia tri nong
san sinh thai, két n6i nong dan, thuong nhan
va cac nha khoa hoc.

Doi v6i Minh, mot trong 500 ho gia dinh ma
Pai Thuan Thién cam két mua tat ca cac san
pham dau ra, viéc dugc bao tiéu 13 mot liéu
thuoc an than, 13 16i cam két phan vi sinh ma
anh trudc kia con xa la sé co6 hiéu qua. Thoa
thudn nay “khién cho nong dan tin rang
bang cach st dung phan vi sinh, cay sé nang
trai”, Minh noi.

Ban dau, Dai Thuan Thién vira ban si vira ban
lé dé nhiéu ngudi cé thé thd cac san pham
nong nghiép sinh hoc, gidp tiéng lanh don
xa. Tuy nhién, ca ché van hanh khéng 16 va
dan trdi d3 gia tang suc ép Ién cong ty cua
anh Cung. V6i 20 nhan vién lam viéc suét
ngdy dém tai clra hang hai tang trén con pho
nhon nhip nhat cta Can Tho - thanh phé 16n
nhat Dong bang song Clu Long - cong ty
van réi nhu ta vo va doi luc bi hut hai.
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Khi do, véi vai tro 1d mot trong nhiing ngudi di tién
phong vé nong nghiép phi hoa chat, anh Cung d3 dugc
nhiéu doanh nhan va nha khoa hoc biét dén. Nhan
ra nhing kho khan cua anh Cung, ban be gidi thiéu
anh tham gia chuong trinh EFD cta Oxfam. V€ sau, anh
Cung cho rang chinh quyét dinh nay da thic day nhiing
thay doi quan trong trong doanh nghiép cla anh.

Céac chuyén gia tu van cia EFD khuyén anh bd phan
ban 1& dé tap trung ngudn luc vao viéc ban si. Qua
nhién, sau khi tai cdu tric, cong ty khong chi van
hanh tron tru han, ma viéc chuyén mon hoa cing tang
doanh thu gép bon lan 1én 1 ty dong mai thang.

Gan day, cac loai trai cay cla anh Cung cing tim dugc
duong dén Han Qudc va anh dang dam phan thoa
thuan xuét khau sang chau Au. Cot méc méi nay dat
dugc 13 nho viéc két ndi véi DACE, mot doanh nghiép
tham gia chuong trinh EFD, d3 xudt khdu hang hoa
sang Han Quoc.

QD¢ la diéu khién cho
EFD khac biét”, anh Cung néi.
“Ho da tao dugc mot

hé sinh thai”.

C3 hai cong ty déu tang truong khién anh Cung rat
lac quan vé nén nong nghiép Viét Nam. Hién gid anh
dang chu y dén cac nha dau tu cé thé giup anh md
rong hé thong ban si hon nla, vi anh can mot lugng
tién mat dé “tra tién tuoi thoc that” cho nong dan.

Anh vo cung tin tuéng rang phan vi sinh I3 chia khoa dé
bién cong viéc nha nong trd nén co tinh canh tranh cao
han trén thi truong lao dong, va nang tam nong nghiép
Viet Nam chi it 13 ngang hang nong nghiép Théi Lan.
Anh Cung khong mudn nhin thdy mot thé hé khac
muon béd lang ma di nhu anh cua 30 ndm trude. Anh
tin rang, sinh ra trén manh dat dong bang nay 13 da
sinh ra trén mot kho bau, va ai cing co thé lam gidu
tu nong nghiép.

Lam Giang
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O Viét Nam, tat nhién ban chdng can phai
c6 bang thac si kinh doanh mdi c6 thé ban
rau c0. Nhung ké tu khi Pham Thi Bich Lan
quyét dinh kinh doanh m3t hang nay, hoat
dong cua nhing ndng trai hiu co trén dia
ban tinh D3k L3k va Lam Dong da thay doi
nhanh chong. Bang viéc thanh 13p cong ty
phan phoi rau ci Rau Cugi Viét Nhat, Lan
d3 ddm bdo d3u ra 6n dinh cho rat nhiéu
nong dan tdm huyét, nhiing ngudi van ludn
gap kho khan trudc bién dong theo mua
cUa gid c3d va san lugng. Khong chi vay, Lan
va doi tac con gitup dé hon 200 tré em co
hoan canh kho khan & Tdy Nguyén bang
céch day cac em vé néen nong nghiép hoan
toan ty nhién va bén ving.

Piing ngudi, ding thoi diém

V3o thoi diém ndm 2012, it ai hiéu dudc tai
530 Lan lai bo viec 8 mot ngdn hang hang
d3u tai TP. HO Chi Minh. Khi d6, c6 d3 dugc
thang chdc [én vi tri quan ly, véi mdc luong
cao va on dinh. Lan cing vua hoan thanh
khéa hoc thac si 2 nam ma tir dau c6 dang
ky v6i myc dich tién xa hon trong sy nghiép
ngan hang cta minh.

“Luc d6 minh con vua maéi ¢6 con, moi Ngudi
cU hoi sao lai tu bd mot cong viéc nhu vy
dé ban rau chd?” Lan khidc khich cusi khi
nhd lai.
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Vay nhung chuyén thyc tdp mua he ngin
han t6i Phap vao cudi khoa hoc d3 dua cude
doi co sang mot 16i ré hoan toan khac.

“0 Phap minh thdy moi ngudi mua va an
rau qua tuci ma khong phai sg hay lo lang
xem chung tu dau tdi, hay chang co bi
ngdm tam thudc doc hai khong. Va minh
cl nghi mai tai sao 6 mot dat nude thién
nhién thudn Igi nhu Viét Nam chuang ta lai
khong thé dugc nhu vay”, Lan, mot tin do
culia rau xanh tam su.

Vdy nén trén chuyén bay vé nha, co soan
14 thu xin nghi viéc va bat dau lén ké hoach
cho hanh trinh di tim thyc phdm sach.

BE con nho trén tay, c6 di lung suc khap
nhiing con dudng dat doi lay 16i cia vung
Tay Nguyén. Noi day von dugc coi 13 trung
tam rau cU cla Viét Nam, cung cap phan I6n
rau xanh cho ca nudc. Du vay, s cac trang
trai canh tac hu co trong ving chi dém trén
dau ngon tay.

Pén nay da hon 60 nam ké tu khi Viet
Nam ti€p nhan nén nong nghiép tap trung
cho nang suat cao, v6i hé luy kem theo 13
tinh trang lam dung thudc tri sdu va phan
bon hoa hoc. Trong 20 nam gan day nd da
tré thanh van dé nong bong, lam day lén
nhiéu lo ngai vé an toan thyc pham. Béo
dai tran ngdp tin tic vé thyc pham ban,
ngdm héa chat hay du lugng thudc bdo vé



16 OXFAM | Nhitng con ngudi cta dy 4n EFD

thyc vat, dnh hudng suc khoée tu rau cu
qua tGi thit gia suc, gia cdm. Va nhu thé
chua du toi té, so lugng cac ca mac bénh
ung thu tang vot ciing dugc gdn véi cac
nguyén nhan lién quan tdi thuc pham ban,
khién nhiing khach hang vé lo nhat ciing phai
gidt minh. Theo Lan, bénh tat khong chua
mot ai, bat ké ngudi gidu hay ngheo, cong
nhan nha may hay nhan vién van phong.

“Ching ta song trong ndi s¢ hai trién mién
bdi thir ta hdp thu hang ngay, trong tung bira
an va hoi thé”. C6 mudn pha v& cai vong
ludn quan do. “Ta khong thé chon khi thd,
nhung c6 thé chon thic an”.

DU quyét tdm nhung Lan hiéu co chi 13 mot
tay ma trong linh vuc nong nghiép. Ho sa kinh
nghiém cla Lan, du sdng lang nhung khong
may hia hen trong cudc phiéu luu nay.

N \ 2 A

Minh con chang thé

/\\ I(). 7 e I\, A A
cam noi cai cudc. Vay nén
minh can tim dén nhiing
\,* A A N [ 4
nguoi nong dan cung chia se

tam huyét dé dong hanh”.

Cudc tim kiém ban dong hanh, nhu 16i Lan,
hod ra lai kho khan hon co tuéng. Co co
gdng lien hé véi tat ca nhing ngudi trong
rau sach ma minh tim dugc, phan 16n 13 tu
Internet va dia chi in trén nhiing nhan hiéu
hitu co & ctia hang thyc phdm. Nhung hau
nhu khong ai mudn co6 dén tham trang trai
cla ho. Con nhiing trang trai md cua don
tiép Lan thi lai chang thyc sy canh téc theo
tiéu chudn hiu co nhu ho quang céo.

Vi du nhu mot s6 noi chi don gian 13 khong
phun thudc tri sdu va khong cach ly, dé dat
trong va nudc tudi c6 nguy co ngdm thudc
hoa hoc tu cac vuon, rudng 1an can. Nhing

nong trai khac thi chi khong dung chat hoa
hoc cho rau trén mot nra canh dong, phan
con lai trong hoa van dung binh thusong.

“G3p nhiing chuyén nhu vay khién minh nan
chi ngay tir dau”, Lan ndi vé nhing thang
mua ddm mét nhoc nam 2014, khi phaéi leo
doc nhiing con dudng tron trugt, dé roi trd
vé trong noi that vong.

Chinh luc 8y Lan tinh c& phat hién ra trang
trai hon mot héc-ta cua Cong ty Lién két
Nong dan ndm & ngoai 6 TP. Buon Ma Thuot,
do mot nhom ki su nong nghiép Nhat Ban
diéu hanh.

Lan chi ty gi6i thiéu minh don gidn |3 mot
ngudi me lo lang vé thyc pham xuat hién
trén mam com va I3 mot khach hang to mo.
Nhung ngay 13p tdc, cd6 nhan dugc sy don
ti€ép nong nhiét cua cac chi nhan trang trai.

“Ho moi minh v6 tham lién”, ngudi phy no
33 tudi nhé lai. “Khong nhu nhiing ngudi
khac, cadc anh ky su nhiét tinh chi cho minh
khu vuon ho trong, roi nhiing ki thuat canh
tac ho dang lam va nhiing gian kho ma ho
phai chiu dé trong Ién dugc tung cong rau”.




Takano Motoyuki, mot ky su & trang trai
van nhé dnh mat cla Lan ngay tu 1an gap
gd dau tién. “Co 8y mé to mat moi khi tap
trung vao thd gi”, Motoyuki cudi ké lai khi
dang ngoi nghi trong béng rdm & ria nong
trai cach trung tdm thanh phé 9km. Xung
quanh anh 13 nhing cdnh buém dap don
bay thanh tung dan. Mot nong dan kiém
nhan vién cong ty gidi thich réng ching han
nd ra tU nhiing con 3u trong tron gira cac
luéng rau. O day khong st dung thudc tru
sau, con trung dugc bat bang tay vao mdi
budi sdng nén cac sinh vat van co thé sdng
va sinh sbi ndy na.

Trang trai 4p dung nhing phucong phap
canh tdc nghiém ngat, doi hoi tap trung
nhiéu stc lao dong va hoan toan ty nhién
trén dat Ty Nguyén. Cac ky thuat nay dugc
cac ky su Nhat van dung dua trén céac diéu
kién ban dia thuan Igi nhu khi hdu nhiét ddgi
va dién tich dat mau mé I6n. Cong ty ciing
bt tay véi cac so tir dong tu I6n nhat Tay
Nguyén dé san xuat. Ban than céc so tu lau
da trong nhing khu vuon hiu co dé cung
cap thuc phdm cho hang tram tré em cé
hoan cdnh khd khdn dugc cic so nhan
vao nha luu trd. V6i kinh nghiém ndng
nghiép ty nhién phong phu, cic nha luu
tri tham chi thuong thu hoach dugc nhiéu
han can thiét.

TU day, cac nhom d3 cung nhau phét trién
nhiing ky thuat canh tac an toan tién tién,
két hop véi tri thic nong nghiép truyén
thong cua c3 hai nudc.

Nhung vao thoi diém gap Lan, nhom ky su
ngudi Nhat dang phai vat 10n trong viéc ban
nong san. Moi kien nhan va cong sic dau
tu cho canh tac khong hoa chat, du d3 tao
dugc nang suat cao nhung khong dam bao
dudgc dau ra on dinh.

“Ho la nhiing néng dan lanh nghé, nhung
khong phdi [3 nhing doanh nhan kinh
nghiém”. Lan két ludn sau nhiéu chuyén tham
trong sau thang tiép theo do, khi ching kién
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nhiing ngudi ban dong chi huéng phai d6 bod
rau qua nhiéu hon mdc ho cé thé ban, trong
khi ng ndn dé dau tu cho vuon ngay cang
chong chat.

San chia sé niém dam mé huéng téi mot nén
nong nghiép sach, Lan trat ra so tién tiét
kiém thai [am ngan hang, thanh 13p cong ty
Rau Cuai Viét Nhat vao ndm 2015, co tru sé
& TP. H6 Chi Minh.

“Day 13 lic ma kién thuc tai chinh va kinh
doanh cta minh tré nén hiu dung”.

Lan chon siéu thi va nhiing chudi clia hang
tién Igi cao cap dé bay ban rau cta minh.
Day 13 noi rau sach dé dang tim dugc khach
hang tran trong ching va sdn sang tra hon
100.000 dong cho mot can, gap 10 lan gia
ngoadi chg. Nong dan, ky su va céc so da
phai lam viéc rat vat va cho tung 1 rau hay
cu ca rot, Lan gidi thich, nén it nhat gia ban
cting phai bu dap dugc cho cong suc cua ho.

“So v6i cach trong thong thudng, nhing
canh dong rau sach do khong dung phan
héa hoc nén mat gap ba thoi gian dé sinh
truéng, va ludn c6 nguy co nhiém bénh”, co
noi thém.

Du vy, rau hiu co thuong khdong xanh
bong va dep mat nhu loai rau khac. Khéach
hang khong it 13n da nhan mat khi nhin
thdy bang gia.

“C6 nhiéu ngudi nhin minh nhu thé nguoi
trén troi rét xuong vay”, Lan cudi 16n khi noi
vé nhiing ngay dau kinh doanh.

Nhung Lan quyét tdm theo dudi dén cung.
Su6t nhiéu thang dau tién bay ban, c6 ding
hang gio tru6c quay Rau Cudi 6 cac siéu
thi dé thuyét phuc ngudi tiéu dung thir san
pham. Doi khi mot ky su Nhat dai dien ding
cung, hay thinh thodng 13 c6 con gdi ndm
tudi theo me ra “mdi rau c6 chd”.



“Rat nhiéu khach hang da nhanh chéng
nhan ra su khac biét cta loai rau ci minh
ban. Ho noi rang ho dn thay vi ngon ngot
va dam d3, ké c3 khi chi 13 rau luoc, tha
huong vi ma tu 13u 13m ho dd khong con
dugc ném thu”.

Sau vai thang, Lan dé chat lugng san pham
lam phan con lai. Thém nhiéu khach hang bi
cudn hdt, va nhiéu ctia hang tap hoa cung
siéu thi lién hé ky hgp dong véi Rau Cudi dé
cung cap thyc pham hiu co cho ho.

Cong ty gio day da co 27 nhan vién, chiu
trach nhiém van chuyén khoang 800kg rau
cu, ca chua va cac loai ddu moi ngay dén cac
siéu thi nhu Aeon Mall, Coop-mart, Family-

Mart, Emart va nhiing cta hang thuc pham
I6n trong thanh pho.

Thinh thodng, Lan t6 chic cho cong ty vé
tham cac trang trai cung nhom Rau Cudi,
nhan vién cta co chd yéu 13 nhiing phy nir
thu nh3p th3p trong thanh phd. Chuyén
di khong chi giop cd nhom thém gin két
ma con cho ho thdy dugc cong viéc cham
soc hét stc vat va dé co thé nuoi I6n dugc
nhiing rau ci qua khong hoa chat. “Trude
khi thuyét phuc khach hang vé san pham
cua cong ty, tdi can chinh doi coa minh trén
trong chung trudc. Dé ho co thé hiéu dugc
trach nhiém va dnh hudng cua ho véi nhiing

g6i hang nho ay”.
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Su chung tay clia cong dong

Doanh thu cGa cong ty Lan cing danh dé
gip d6 nhiing dda tré song cach co hang
tram cay s6. Hang thang c6 chuyén khoan
it nhat 300 triéu dong t6i nhiing nha luu tru
cho tré 6 Budn Ma Thuot cho s6 rau céc em
clng cac sa trong.

Khoan tién nay gilp trang trai mot phan chi
phi nudi 200 tré em kho khan ti nhiéu dan
toc va vung ngheo kho trén cd nudc.

“Nho d6 bon tré hiéu rang ching co thé kiém
song bang cach trong rau sach”, so Thuan,
nguoi dung dau Nha luu trd Teresa, noi vé vai
tro gido duc cua viéc hgp tac véi cong ty.

Hang ngay, nhing tré 16n trong Nha danh
mot tiéng sau gid tan 16p dé hoc cach trong
rau ty nhién, tu rac voi dé khir trung cho dat
khéi vi khuan c6 hai, t6i tugi nuéc dau nanh
ngdm lén men dé ngdn con trung tan cong.

“Cac so hy vong 0 tré dugc chudn bi ky
cang cho bat ci cong viéc nao cac em mudn
lam trong tuong lai. Bao gom c3 lam nong
nghiép”, So Thuan ly gidi.

V6i myc dich do, trong su6t hai nam qua,
Rau Cuoi Viéet Nhat cong tac véi Nha luu trd
Teresa trong gido duc chd khong chi don
thuan 13 doi tac mua ban.
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“P& nudi 16n va

day do lii tré, phai
can dén sy chung tay
clia ca cong dong”,

s¢ Thuan néi.

Ban than Lan ciing dang lén ké hoach mé rong hon nita nd
lyc cla “cd cong dong”, bat dau tu viéc gidp mot s6 em
vao thyc tap va lam viéc tai nhing trang trai cua cac ky su
Nhat sau khi cac em t6t nghiép pho thong. “D6 1a mot phan
chién lugc dai han cia cong ty dé dadm bao rang cac hoat
dong xa hoi cua minh sé c6 anh hudng l3u dai va bén ving
trong nhiéu nam tiép theo”.

Mai cho dén gan day Lan méi can nhac viéc bién nhing su
ménh x3 hoi nay thanh mot hoat dong nghiém tac trong ké
hoach phat trién cla doanh nghiép.

“Ban dau minh chi nghi nhu dang di lam ti thién thoi. Minh
lam luc ranh r6i, don gian 1 dong gop nhiing gi co thé,
nhung khong bao gid chic chdn co thé kéo dai trong bao 13u”.



“Vi dy nhu minh bay git c6 thé ndm bat dugc
cong ty dang va sé tgo ra bao nhiéu cong an
viéc lam trong b3t cu giai doan nao, ¢ hién
tai va tuong lai. Chang t6i c6 ké hoach chi
tiét vé tac dong xa hoi cla cong ty, biét ro
déi tugng minh nhdm t6i hay nhiing van dé
ma cong ty co thé gop phan gidi quyét”, Lan
noi thém.

Khi nhiing déng gbép xa hoi cia Rau Cudi
khong con don thuan 13 hoat dong “tu
thién” ngdu hang bén I€, ma dugc dua vao
trong ké hoach cda cong ty, Lan tin rang
minh c6 thé theo dudi chidng trong dai han
va bai ban han.
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“May dién roi!” la cdu ndi quen thudc
Lan nghe tur ban be va dong nghiép khi co
chia sé vé y dinh trong rau va ban rau cua
minh.

Nhung dén gio, ho déu da tré thanh khach
hang quen thudc cla Lan. Tham chi sép ci
cua co ciing dat rau sach giao veé tan nha.

“Nhiéu khi nghi lai, minh nghi ho néi cing
dung”, Lan bat cudi, “Phdi 13 mot ké dién
méi dém b3t dau hanh trinh mad minh d3
thuc hién véi Rau Cusi Viét Nhat”.

Phuong Nhung
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Ngay ra Ha Noi hoc dai hoc, Nguyén Thi Mai
ndi v6i me rang co sé khong trd lai lang qué
nira. Me co, ba Bong Thi Vinh, bo hoc sém,
via lam nong vua 1am thg may, rdi chuyén
sang dong va ban gach. Mai mudn c6 mot
tuong lai hon thé. Mai vao Déang, xin dugc
viéc 6 BO Thong tin va Truyén thong, va |dy
chong lam ngan hang. Trong mat bd, mot
thuong binh, Mai 13 hinh mau ly tudng cla
phu ni Viét: vua |a ngudi xay to m, vua co
viéc [am dang hoang trong nha nudc.

Thé nhung lang qué van gitr Mai bang sgi dy
vo hinh ky la. Tu khi Mai con 13 sinh vién 6
Ha Noi, ba Vinh da phat hién nhiing mé rau
muong con gai mua & chg that dang sg. Khi
ludc 1én, rau cung lai, nuéc ludc sam mau
tro va vi lat théch, khé ma nudt noi.

Ba Vinh quyét dinh “trg cdp” cho con
bang “céc thdc cua nha trong dugc”. B3
13y manh ruong 600m2 & Phd Xuyén ngoai
thanh H3 Noi dé gieo va trong rau cho cé
nha va kiém thém thu nhap. Thoi 8y, dat
trong vong bé hoang con nhiéu, nong
dan c6 chang chi dung dé trong ngo. Mot
nghich ly dang budn cho mot huyén dong
bang song Hong, noi mau md phu sa boi
dap.

Nhing nong dan ma ba Vinh tro chuyén cung
cting khong biét cach nao khac dé trong cay
c6 san lugng cao ngoai viéc dung hod chat
doc hai. Ngay trudc, ngudi ta thudng hay u
phan dé bon cho dat co thém dinh dudng.
Nhung gio dady khi moi nha déu dung nha
vé sinh ty hoai va ndng nghiép da tré nén
chuyén mon hod, nhing logi phan hiu co
nhu vay tré nén khan hiém.

Nam 2012, ba Vinh thanh I5p don vi san xuat
rau an toan Vinh Ha. M6t ndm sau doé, Vinh
Ha trd thanh cong ty ¢6 phan. Tuy nhién,
van su khdi d3u nan, sau mot ndm thua 19,
ngudi cung lam vai ba Vinh bo cudc.

Thay chi con lai mot minh me, Mai bat dau
phu gitp cong viéc cho ba. Roi Mai can nhic
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bé viec cong chic 6 Bo dé toan tam toan y
gdy dung Vinh Ha. Sau 10 nim “mai ghé”
van phong v6i mot cong viéc nham chan,
Mai muon 1am mét diéu gi do khac di. Lic
nop don xin thoi viéc, Mai con dua rang “toi
chuyén sang Bo Nong nghiép”.

Khi nghi viéc, Mai khong nghi nhiéu dén
tiém nang cGa cong ty me co. Thoi gian do,
“rau sach” van 13 mot khai niém mo ho, chi
c6 mot so it ctra hang & Ha Noi ban loai nay.

Mai ciing khong cé bat ci ky nang hay kién
thic kinh doanh n3o. Vi thé, du clra hang
ndm G tang 1 cua mot khu tdp thé cd, noi
nhiéu nguoi qua lai va ban rat chay, thi chi
phi van doi Ién va do bién dong thi trudng,
viéc len k& hoach rat kho khan.

Mo6i lan t6i muén bé
cugc thi lai c6 nguoi mang

dén co hdi méi”, Mai néi.

Trong mot 13n “xuéng trdm” nhu thé, mot
ngudi ban da gidi thiéu cho Mai khach hang
I6n dau tién, mot trudng tiu hoc 6 Ha N9 -
“nhu [3 céi duyén vay”, Mai noi.

Thang 2/2015, Vinh Ha ky hgp dong véi ba
trudng hoc. Thang 5/2017, Mai cung cap
rau cho 10 trugng tiéu hoc, 2 bénh vién va 3
cong ty thyc pham. Cing trong khodng thai
gian nay, rau cua Vinh Ha dugc BO Nong
nghiép va Phat trién Nong thon chung nhan
dam bao tiéu chuan VietGAP.

Song, dé phat trién hon nira, ky nang hay su
nhay bén kinh doanh théi 13 chua du. Vinh
Ha can dugc dao tao vé quan ly va thuong
hiéu. Nhiing nam gan day, céc t6 chuc phi
chinh phd danh nhiéu hé trg cho linh vyc
nong nghiép, bao gom chuang trinh EFD cua
Oxfam. Thém mot co hoi dén dung thoi diém
cla Mai.
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Nhung chua dung lai 6 do, thach thic khac
lai ndy sinh, va lan nay né dén ti sy phan doi
cla gia dinh. C3 Vinh Ha 13n cudc hon nhan
cua c6 déu bi de doa. Ngap lut trong cong
viéc diéu hanh cong ty, Mai khong thé nao
day tu 5 gio moi ngdy dé nju bira sang cho
gia dinh chong nhu truée. Tinh hinh ngay
cang cang thang dén muc chong Mai bat co
phai chon hodc gia dinh, hodc tip léu trén
canh dong rau.

Ban than Mai khong xa la véi nhiing stc ép
nhu vay. Sinh ra va I6n [én trong mot gia
dinh truyén thong c6 bé 1am try cot va me
lam hét viéc nha, dén bay gio Mai van nhé
nhiing blra trua me c6 ngoi quat tay cho bo
va dgi ong an xong mdi dung ba. Va duang
nhién, bé dién [én khi Mai bo viec 6 Bo dé
vé 13m véi ndng dan. Tham chi 6ng con de
doa sé 13y lai manh dat Mai dang trong rau.

Nhung me nao con ndy, ca hai déu yéu mot
cong viéc vat va nhung mang lai y nghia.

Dan dan, chong Mai hoc céach chia sé viéc
nha. Con ngudi cha bdo thu cla Mai cing
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thay doi sau cau noi cla chau gai Mai, ciing
13 chau gai “rugu” clia ong. Co bé chi hai tai
sao 6ng khong gitp ba ndu nudng.

“Ban phai hoc dé gitr dugc thé can bang”.

Trong bGa trua tai mot nha hang chay 6
trung tdm Ha Noi dung rau cla Vinh Ha, Mai
chia sé vé “dic tin”. Sy can bang trong ly
thuyét cua dao Phat va phong thuy 13 thi
dan duong cho Mai qua nhiing ric réi gia
dinh va kinh doanh. Mai tang rau Vinh Ha
cho mot ngoi chua, dé ban than cam thay
nhe nhom khi dugc lam viéc thién, va thay
minh lam dung, nhat 13 khi méi lo thuc pham
ban tran lan trén mat bdo.

Ban bé va ngudi quen hay xudt hién vao
nhiing luc it ngd t6i dé hod trg va dem dén
nhiing co hoi méi cho Mai. Diéu do cang
gitip Mai cing c6 niém tin rang Vinh Ha ton
tai 1a cai duyén. Gan day, khi anh trai dé nghi
Mai bo Vinh Ha dé vé 1am cung anh, hda hen
Igi nhudn cao han, Mai chi nghe va im I3ng.




V6i ba Vinh, dong luc dé 1am Vinh Ha
don gidn hon. Nguoi phu ni 6 tudi 60
nay da lam viéc vat va ca cudc dai, chua
bao gio mudn dung lai vi véi ba, “lam
viéc 13 hanh phuc”.

Lam viéc 6 tudi nay, khi con cai déu da
c6 gia dinh riéng, cong con 13 dé dong
gop cho cong dong ma ba yéu quy.
Vinh Ha nhan 20 phy n{ trong vung vao
lam viéc. Ho déu 13 nhing ngudi tudi
d3 cao nén kho tim viéc du c6 nguyeén
vong. Luong Vinh Ha trd I3 4 triéu mot
thang, chi chénh khodng 1 triéu so véi
muc nha may dét gan do tra cho nhiing
nhan cong tré trong vung. Cong viéc 6
day ciing yéu cau thap haon, chi can thu
hoach rau va hat. Phan I6n viéc ndng
nhoc da c6 mdy moc lam.

Hién tai, & Vinh Ha, Mai quan ly, ba
Vinh chu yéu lam viéc vé6i nong dan. Ba
luon ra dong tir 5 gid sang, trude tat ca
moi nguoi, mang theo nhing chai sia
dau cho nguai lam.
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Mdi ngay, Vinh H3 thu hoach trung binh 2
tan rau tu 5ha dat nha trong va tu 30 nong
ho khic & Phd Xuyén. Nhg co khach hang
thuong xuyén 13 cac trudng hoc, Vinh Ha
khong con ban nhiéu rau quanh lang nhu
trugc. Ban than ngudi dan ¢ day khi nhan
thdy rau Vinh Ha ngon hon, cing b3t dau
hoc va trong rau sach tuong tu.

M@&i day, ba Vinh lai c6 thém s& thich méi.
Ba danh thdi gian véi nhing ngudi yéu cay,

dd khéo ho trong thém rau trong chinh vuon
nha cua ho.

Lam Giang
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TIMLAL
HUONG VI QUE NHA

Nguyén Thi Lé Na con nhé nhu in cudc goi
dot ngdt tu 5 ndm trudc, khi cd con dang
lam nhan vién truyén thong tai mot cong ty
nuéc ngodi 6 Ha Noi. O bén kia dau day I3
cha co, giong run run khong ro vi kiét sic
hay xtc dong. Ong méi phai danh xe quéang
dudng dai sdu tiéng dong ho, tu Nghé An
vao thi do6 cung v6i mot tan rudi cam giao
hang theo yéu cau clia mot vi khach. Nhung
ho khong chiu tra tién, cha co ké, ong da bi
[Ua.

Lé Na Iap tuc xin nghi phép vai hom. Du c6
ngudi quen gidp da, co chi doi lai duge tong
cong 9 ta cam, va nho ban be tiéu thy hét s6
trai cay trong 3 ngay.

bay khong phai 13n dau tién gia dinh cia Lé
Na “gdp nan” khi dua cam di tiéu thy. Tu lau
cha me c6, nhiing nong dan & x& cam lung
|y Phi Quy d3 vat 1on véi bai toan tim dau

ra, tham chi khong it 13n phai nhdm mat do
bd hang tan cam minh day cong cham bdn vi
kich ban quen thudc dugc mua mat gia.

Nhung 13n nay, Lé Na quyét dinh khong thé
dé cha me don doc trong cudc chién thi
truong tudng nhu khong hoi két. Nam 2013,
co6 nhan vién truyén thong quyét dinh tu
bo cong viéc van phong, dung ra thanh 13p
Cong ty C6 phan Trang trai Nong san Phu
Quy, myc dich ban dau 13 dédm bao dau ra 6n
dinh cho cam cUa gia dinh. Chi can ky dugc
hgp dong cung cap cam cho mdt vai siéu thi
n3o do, Lé Na nghi don gian, 13 co sé c6 thé
giao lai cong viéc cho cha me lo.

Nhung cang Iam thi cang nhiéu van dé 9 ra.
Tu nhiing chuyén hang bi khach xu tién cho
dén gia cam bi ché dat. C6 lic cam ban dugc
140.000 dong/kg, luc thi chi dugc c6 2.000
dong/kg, khong bo cong thu hoach.
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Lvinh,pe!
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Q@Nhiéu cau chuyén
nong nghiép Viét Nam

c6 trong cau chuyén kinh
doanh ctia t6” - Nguyén
Thi Lé Na.

Quyét tdm tim ra cau tra 13i, Lé Na liéu
thém mot budc. Co géc lai chuong trinh
cao hoc kinh té€ chinh tri minh dang
theo hoc, lao dau vao doc sach vé nong
nghiép, tryc tiép tro chuyén dé hoc hoi
tu nong dan trong ving, va cudi cung
mua lai manh dat 5ha tor cha me va
hang xom dé trong cam thir nghiém. Khi
nghién ctu vé nén nong nghiép cla cac
nudc phat trién, L Na nhan ra ho cling
tung trdi qua nhiing van dé ma Viét Nam
dang gap phai: hoa chat doc hai, dat bac
mau v3 thodi hod giong. V3 gidi phap
cla ho 13 ndng nghiép hiu co.

Cing tai thoi diém do, Lé Na phat hién
ra mot sO gia dinh khong con lam nong
nhung van con gilr cdy cam Xa Doai lung
danh mot thoi cia Nghé An.

Cam Xa Poai mgng nuéc
Giot vang nhu mat ong,
B6 cam ngoai clia truéc

Huong bay vao nha trong.

- Pham Tién Duat -

Nay, cam Xa Doai hiém t6i mdc ngudi ta phai
dat tung qud mot vai thang trude khi thu hoach.
Trong khi d6, cam phun hod ch3t 6 Nghé An ngay
cang nhat vi. Cdy cam ngay nay chi thu hoach
dugc 10 ndm 13 phai chat, trong khi trudc day,
khi nong dan chua co khai niém phun thudc, cdy
cam song dugc dén 20 nam.

Theo Lé Na, gio nong dan duong nhu quén hét
cach canh tac xua vi truyén thong va cong ty
hoa chat d3 ap dat tu duy “khong co hoa chat
thi khong thu hoach dugc”. Trong khi dé, “céc
trudng dai hoc clta Viét Nam minh khi dao tao
k§ sundng nghiép cing khong c6 nganh hiu co
ma chi day sdu gi, bénh gi, phun céi gi”, co nai.

Thuyc t€, nong nghiép hiu co sau nhieu nam dut
doan ¢ Viét Nam, nay tré thanh nhu mot khai
niém la 1dm. Tham chi, dén cudi thang 8/2018,
chinh phu méi thong qua nghi dinh vé nong
nghiép hiu co, dat nén mong cho cong tic
ching nhan sdn pham cta nhanh nong nghiép
nay.

Trong khi do, sy lé thudc vao hod chat tya
nhu mot loai “tdn gido, niém tin t6i thugng”
da ton tai hang thap ky, khién cha me, ho
hang va hang xom déu t6 vé thuong hai
Lé Na khi co “d6 hoi” di thu nghiém nong
nghiép hiu ca, ma theo cich goi cua co 13 di
trong “cam sinh thai”.



Nhung ban than Lé Na dat niém tin vao stc
manh ca hanh dong. Dé chira bénh “d6 hoi”
trong mat ngudi khac, co con duy nhat cach
trong dugc cdy va ban dugc gid. “Chi can
trén bdo noi nong dan trong cam kiém 1 ti la
ho kéo nhau di trong dan. [Nha bdo ma dua]
chuyén trong cam sinh thai ban 50.000 dong
mot qua, co khi ho vé trong lien”, Lé Na dua.

Trong luc chd dgi cam sinh thai “dugc lén
bdo”, L& Na tiép tuc lo mo thu nghiém
cach trong cam quy cla X3 Doai, dong thoi
tham khdo thém cach [am thudn tu nhién
cua Nhat, phuong phdp syntropic cdi tao
dat mo phéng rung nhiét déi Amazon va
permaculture, cing 3p dung cic nguyén
tdc trong tu nhién dé ung dung trong nong
nghiép 6 cd thanh thi va nong thon.
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Sau hai nam miét mai, cudi cing nam 2015, vudn trong

Cam Ky Yén tua nhu mét khu riing ciia Lé Na dugc diang ky
sG hiiu tri tué va chiing nhan VietGAP.

Gia cho moi quéa cam sinh thai ciia vuon ¢ Ha
Noi hién nay da cham mdc 50.000 dong ma
Lé Na mong dgi. Co chon ddy manh quang
ba dip |€ Tét, dong gdi cam “trong sach” cua
minh thanh bd qua tang va gidi thiéu ra thi
truong.

V3o nam tiép theo, L& Na lan dau tién dugc
gidi thiéu khai niem doanh nghiép xa hdi khi
cod quyét dinh tham gia chuong trinh EFD
cia Oxfam. O thoi diém d6, co con dang ban
khodn truéc lya chon chién lugc mé rong
vuon hay phoi hgp véi nong dan khac.

“Luc dau minh ci nghi d6 nhu di ti thién”,
Lé Na chia sé vé nhiing gi hoc dugc tu EFD.
“Sau 1am véi ho thi nhan ra n6 dung hon 13
mo hinh kinh té biét chia sé véi ngudi yéu
thé. Va tai ddy minh nhin ra cach bén viing
nhat dé phat trién - két n6i cung nong dan”.

Mot gidi phap doi bén cung co lgi: néu Lé
Na ty mé rong trong trot thi minh co sé phai
chiu cac rdi ro vé thoi ti€t va moi truong.
Trong khi d6, néu cong ty cam két ho trg
ky thuat trong va bao tiéu san pham, cac ho
nong dan sé s3n sang hgp tac va san sé ganh
ndng trong qua trinh canh tac.

V3 thyc té€ dung nhu vay. Sau khi da cé dugc
mot lugng khach quen & Ha Noi, cam cé
chiing nhan VietGAP cla Lé Na bt dau len
ké cac chudi cia hang va siéu thi uy tin. Dan
dan, cac doi tac uy tin tim dén nhiéu hon véi
hgp dong trd gia cao cho cam Ky Yén. Cac
tu van cda dy an EFD van tiép tuc dén tham
doanh nghiép. Va nha may ché bién cam xay
nha tai trg cia nudc ngoai ciing hoan thién.
Tat cd d3 thay Lé Na thuyét phyc nong dan
hop tac. Gio day, cong ty cua Lé Na thu mua
cam tur bon ho c6 chiing nhan VietGAP va d3
thuyét phuc thém 23 ho khéc theo dudi con
dudng nay.
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Sau khi dd c6 nong dan ganh bét trach nhiém
trong mang trong trot cho doanh nghiép, “bai
hoc phat trién bén viing” lai tiép tuc “deo dudi”
Lé Na khi can nhac nén lam gi véi nhiing quéa cam
“khong dep” theo tiéu chuan cua siéu thi, nhung
vé ban chat thi van ngon va sach. Tai thoi diém
do, Lé Na thu stc véi ché bién: ¢ ty tay l1én cong
thic va 1am cac san pham tu cam tai nha nhu
cam kho, mut, xa phong, tinh dau va tham chi ca
banh trung thu cam. Tiép theo 13 13m thé nao dé
bdo quan tot dé c6 thé ban dugc trén thi truong.
Sau mot ndm thd nghiém cung véi chuyén gia
ché bién thyc pham nguoi Ha Lan do EFD gidi
thiéu, L& Na ra mat thuong hiéu méi: Melorange.

Sé 13 qua sém dé danh gid mot thuong hiéu mai
dugc tung ra vao nam 2017. Tuy nhién, du vGi
san pham ndo, Lé Na ciing khang dinh minh sé
dua trén gid tri cot 16i cua cong ty dé van hanh.
Co cuu nhan vién truyén thong cia ndm nam
truéc gio day da co thé ty tin vao chién lugce
phét trién tung budc thuong hiéu Melorange va
Cam Vinh Ky Yén cua minh song song véi viéc
m6 rong mang ludi nong dan trong cam dat tiéu
chuan VietGAP.

Khong nhiing thé, Lé Na da c6 sdn muc tiéu dai
han cho cong ty. Thay vi huéng dén xuat khau, Lé
Na muén mai khach du lich vé qué cua co dé truc
ti€ép thudng thic huong vi cam Xa Doai d3 tung
khién cac nha tho phéi xao xuyén.

Lam Giang
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Nhang nam dau thé ky XXI, dd co thoi diém
cong ty nu6c mdm Van Phan tri danh dang
truéc nguy co phai dong cua, sau hang thap
ky ton tai. Vao thoi diém quyét dinh, Vo Van
Dai d3 dung Ién, leo 14i dua doanh nghiép tu
mot xi nghiép nha nude ca ky va tri tré thanh
mot tdm guang sang vé mot cong ty tu nhan
dia phuong, tao ra nhieu cong an viéc 13m va
phat trién thuong hiéu dia phuong nhd ton
trong lich st va truyén thong.

Khi dugc hoi vé céi tén Van Phan, anh Dai c
thé ké chinh xac dén s trang ma xir nuée
mam nady dugc vinh danh trong Dai Nam
Nhat Thong Chi, b sach du dia chi chinh
thong 16n nhat Viét Nam dugc bién soan
trong thoi nha Nguyén. Trong sudt hang thé
ky qua, lang nghé Van Phan da nuc tiéng c3
nudc vai thic nuée mam tuyét hao tién vua.

Xi nghiép Van Phan ciing c6 lich s 13u doi va
day kiéu hanh cla no, khi con |3 mot doanh
nghiép nha nudc. Thanh 13p nam 1947, khi
Viét Nam vua gianh doc lap tu Phap, Van
Phan lanh trong trach dong gop nguodn luc
vé kinh té va tai chinh cho cong cudc phat
trién kinh té - xa hoi 6 mién Bac trong sudt
thoi ky chién tranh.

Tuy nhién, thoi diém anh Dai ti€p quan cong
ty vao dau nhing ndm 2000, thi sdn vat
huyén thoai gan nhu d3 bién mat trén ban
d6 nuéc mam nudc ta.

Thay vao do, thi con lai chi 13 mét nha may
xuong c3p sau nhiéu nam hoat dong va dugc
nha nudc lo moi viéc tir ngudn cung ca téi tien
luong cho nhan vién. “Tat cd nhiing gi ching
toi biét 13 1d3m nudc mdm theo ménh Iénh
hanh chinh”, Bai noi ndia dua ndra that. Roi
dot nhién, cong ty phai vat1on tim dau ra cho
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san pham, trong khi co s6 vat chat co ky, nhan
cong gia cdi va thd o trude nhing cai tién.

Va ngay khi cong ty chuyén theo mo hinh c6
phan, chang ky su tré da dugc bau vao vi tri
Pho Giam dac.

“Minh nh3n quyét dinh ma hoan toan choang
vang”, anh Dai nhd lai khi d3 54 tudi.

Anh bat dau 1am viéc ¢ Cong ty Thiy san
Van Phan tu ndm 1987, véi vi tri khiém ton
13 mot nhan vién bdo vé. Trude khi bdt dau
cong viéc dau tién, anh da danh bon nam
hoc vé ché bién thiy san 6 Hai Phong, thanh
phd cang I6n nhat Viét Nam.

Nho kién thic chuyén mon s3u rong, anh
nhanh chong dugc cat nhic lén lam cong
nhan mot nam sau khi vao lam viéc, trudc
khi dugc bau 1am quan doc cla phan xudng
vao nam 1992.

Tam nam sau, Van Phan chiu cu séc dau tién
khi tr thanh co sé thi diém mo hinh c6 phan
hoa cua tinh Nghé An vao nam 2000.

Khai nguon tir dau thap nién 90, cong cudc
chuyén déi kinh té von dugc biét dén vai
tén goi ké hoach c6 phan hoa da bién hang
loat cac doanh nghiép nha nudc thanh cong
ty c6 phan, myc tiéu tao ra mot thi truong
cong bang va bén viing hon.

Tuy nhién, nhing chinh sach so khai cho
tién trinh nay lai thi€u di ké hoach thyc hién
chi tiét. Dong thai ciing chang c6 hé trg hay
nguodn quy nao lam lugi an toan cho cac
doanh nghiép trong cudc chuyén doi mai
meé nay.
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“N6i ra thi chung t6i nhu tay khong ma bi
ném vao mot tran chién”, anh Dai nhé lai.
V6i tu cach Pho Gidm doc méi, chang ki su
tré phdi ddm trach nhiém vy ban hang va
tiép thi cho Cong ty C6 phan Van Phan.

Bi ddy vao moi trudng canh tranh khac liét,
anh Dai nhan ra chinh huong vi ding khét
ldu nadm dang va sé 1am mam Van Phan mat
hap dan trong mat khach hang, nhat 13 khi
ma trudc mat ho gid c6 nhiéu lya chon hon
rat nhiéu so véi thai ky bao cép.

V3y nén cai tién dau tién cia vi Pho Gidm
déc mai 13 6 chat lugng sén pham, ap dung
qua trinh 1én men mai ma anh hoc dudc va
céi tién tu nhing bac thay 1am nudc mam
noi tiéng trén cé nudc. Anh Dai hy vong
sé mang téi mot san pham noi bat cho thi
trudng cao cap.

V3 d6 1a ldc ma anh gdp tré ngai dau tién.

“Khach hang khong quen véi loai nuGc mam
mai, ¢6 vi ngot hon va mau cing nhat hon.
Chua ké ban dau chung toi ciing that bai rat
nhiéu 1an v6i cong thic mdi nén san pham bi
gui trd lai suot vi chat lugng khong 6n dinh.
Do dé ma doanh thu cing gidm sut theo”,
Dai l3c dau khi nghi lai nhiing ngay hon loan.

C6 thoi diém cong ty chi kiém dugc 3 triéu
moi ngay, va ca thang tién ban san pham chi
dem vé 90 triéu dong, chia cho 70 nhan vién.

Cac cO dong, phan I6n khong quen vdi
nhiing cudc cdi to, déu khong hai long va
thdm chi nghi ngo chién lugc méi cia cong
ty. Co nhing thanh vién con yéu cau ban
gidm doc quay lai véi phuong thic san xuat
tU thoi bao cdp “cho yén tam”.

Nhung anh Dai cung mot so it cac dong
nghiép trong ban giam déc da kién quyét bao
vé ké hoach cta minh. Anh thuyét phuc ho

rang cong nghé mai co hiéu qué cao hon, it
ton kém va néu dugc thyc hién ding dan sé
cho ra loai nu6c mam co chat lugng tot hon,
lugng dam cao hon. San pham khi ban vi thé
€ cO gia tri va ho co thé dé gia cao hon.

Dé chang minh 16i minh noi, anh Dai can
man danh hang thang trai trén chiéc xe may
ch cta minh, chay di khdp tinh tim khach
hang. Khong co goc nao cia Nghé An ma
anh chua di t6i, tat cd chi dé thuyét phuyc
cac cla hang ban lé cho nu6c mam Van
Phan lén ké.

NG luc cla anh d3 thanh cong vao nam ké
ti€p, khi Van Phan dat muc tang truéng “hién
tugng” 28% ndm 2002. Anh Dai dugc thang
chic gidm déc.

Nhung ngay khi anh cdm thdy moi thu dang
tré lai dung hudng, Van Phan lai chiu mot
cudc rang dong mdi: nha mdy nhan Iénh
budc phai cat 1 ha, tdc mot phan ba dién
tich nha xudéng cho chinh quyén thanh pho
xdy dung cang cd mai. 2.000m2 dat xudng
cung 500 6 bé trén dé ca Van Phan bj pha
hay hoan toan.

San lugng 13p tdc syt gidm, kéo theo doanh
thu tudt doc. Cong ty mat 800 triéu dong,
vugt qua c¢d muc von diéu lé duge dinh tu
thoi diém co phan hoa.
“Rat nhiéu nhan vién c6t can roi di. Khong ai
tin chuing toi 6 thé phuc hdi tré lai”, anh Dai
nhd lai quang thoi gian khing hodng.
@eNhung cufc song cla
hang chuc cong nhan dang
phu thudc vao t6i. Toéi khong

thé quay lung bd ho di dugc”.



Lic dé anh Dai d3 cé quyét dinh liéu linh
nhat cudc doi. Bat chap sy phan déi cla vo,
anh thé chap tai san riéng gom hon 100m2
dat ¢ thi tran Dién Chau dé vay ngan hang.

Khodn tién khiém ton 8y nho vay da gidp
anh nang cdp nha may. Va bang tung vién
gach mot, anh Dai xdy dung lai cong ty tU
doéng do nat.

Co s6 san xudt nu6c mdm mdi thanh hinh,
dugc thiét k&€ nham dam bdo quy trinh vé
sinh, mot vu diém ma anh Dai tin sé giup
ban hang tot hon.

Va nhg phuong thic san xuat mdi, huong vi
cung chat lugng nuéc mdm ciing duge nang
€ao, gilp nuéc mam Van Phan ban nhanh va
dat hon, bat chdp s6 lugng gidm sut trong
vai nam dau bién dong.

Budc ti€p theo cua doanh nghiép chinh I3
dang ky thuong hiéu. Anh Dai qud quyét
thuong hiéu nu6c mam nuc tiéng Van Phan
phai la mot dac sdn ma ngudi Nghé An co thé
ty hao, ddc biét 13 véi nhiing ngudi sanh an.

Ty mot cong ty bén bo vyc phd sdn, Van
Phan dan tré thanh nhan hiéu san xuat nudc
mam truyén thong I6n nhat tinh, tao ra 1,5
trieu lit nuéc madm modi ndm, va bay ban tai
800 cuia hang va siéu thj trén toan qudc.

Trong khi d6, doanh thu hang nam cua cong
ty tang trudng theo cdp mudi con s6. Nam
2014, doanh thu dat ky luc 12 ty dong, va
tang vot lén 18 ty dong tai thoi diém hien
tai. Anh Dai dang huéng dén muc tiéu dat 20
ty dong vao nam 2020.

Vao ndm 2015, nuéc mdm Van Phan tré
thanh san pham cong-nong nghiép tiéu biéu
cdp Quoc gia.

Ngay sau do, anh Dai dugc gidi thiéu vé
chuong trinh EFD ca Oxfam.

“Cac chuyén gia cta chuong trinh 13n 16i dén
tan noi dé tim hiéu cong ty”, anh ndi, canh
tay sai dai nhu dé dién t3 quang dudng xa.
“Cac thay gidp chung toi tir ké hoach phat
trién va quan ly chi tiét, cho dén c3 van hoa
t6 chic can thiét dé thuc hién no”.
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Thong qua dd, anh Bai va cdc cong nhan cua
minh dugc khuyén khich rang Van Phan sé
khong chi dung lai 6 mot doanh nghiép buon
ban nho 1€ tai dia phuong ma co thé tao tac
dong rong 16n trong cong dong.

Thanh cong I6n nhat cua vi giam doc nay la
s6 lugng viéc 1am ma Van Phan co thé cung
cap, v6i hai phan ba trong dé la ni.

La mot cong ty sdn xuat, Van Phan cing tinh
gidn bo may quan ly, tang tinh hiéu qu3, va
phan dong trong 70 nhan vién cla cong ty
lam viéc & phan xudng. Ho hai long véi mic
luong 6n dinh it nhat 13 6,5 trieu/thang.

Anh Dai cing dong vién nhiing nhan vién co
hay da nghi huu tr6é thanh ngudi ban hang,
hay “mau dich vién” theo céch goi cua anh,
cho cong ty 6 c4c ctia hang trong va ngoai
tinh Nghé An. “Nhg dé sé gidm bdt ap luc
cong viéc cho ho, dong thai dédm bao cong
an viéc 1am cho ¢ nhiing ngudi da trén tudi
lao dong”, anh Dai noi.

Mang luéi mau dich vién cua cong ty dén
nay da mé rong téi gan 150 nguoi. Nhung
khong chi co nhing phy ni tung lam viéc
cho Van Phan méi dugc hudng Igi tir cong
viéc nay. Vai nam trudc, anh Dai ti€p nhan
mot y tudng phan phéi doc ddo khac: qua
cdc hdi phy nd dia phuong cua tinh Nghé
An.

Cau chuyén bat dau khi hoi phu nir xa Dién
Tho gan d6 dén xin trg gitp tai chinh.

“To6i quyét dinh gitp d6 ho véi thd duy nhat
chung toi c6: nuéc mam”, anh noi.

Cong ty ky mot hgp dong véi hdi phuy ni,
cung cap cho ho s6 nu6c mam tri gia hang
chuc triéu dong ma khong can tién dat coc.
V6i mdi chai nu6c mdm ho ban dudc, hoi sé
nhan dugc 12% gid ban.

“bDot hang dau tién ho thu dugc 5 triéu dong.
Co ké toan cda hoi noi rang co dy chua bao
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gi6 dugc cam so tien [6n nhu vay trong tay”,
anh Dai cudi nhé lai.

Quy cua hoi gio day thu dugce binh quan 30
trieu dong moi nam, 16n hon nhiéu so vdi
ngan sach dugc chi hang nam cda hoi 13 2
trieu dong. Van phong cta hoi phu nir Dién
Tho tham chi d3 sdm dugc may tinh bang
tién quy mai.

“Dan dia phuong toan goi nu6c mam Van
Phan 13 ‘Nu6c m3m Hoi Phu ni’”, anh Dai ké
vé “chién lugc thuong hiéu” khong ngo téi.

Mot s6 hoi phu nir khac ciing bat dau nhan
cong viéc ban hang cho Van Phan dé tim
ngudn chi cho nhiing hoat dong cGia minh.

“Hgp tac nhu vay I3 hai bén cung co Igi. HOi
¢6 nguon thu quy 6n dinh, con chung toi thi
ti€p can dugc khach hang dia phuong”.

S+ ménh tiép theo cua anh Dai I3 hoi sinh
danh tiéng tuéng nhu da mat cla vung Van
Phan nam xua, dua cai tén vang son tro lai
vi thé ké khong 16 trong nganh cong nghiép
nudc mam.

Nam 2016, anh trao lai thuong hiéu Van
Phan ma minh mat nhiéu cong stc gdy dung
cho dia phuong lam nhan hiéu do nha nudc
quan ly. Vé 13u dai, anh dang tim kiém hgp
tdc cung cac doanh nghiép cung nganh trén
dia ban dé dua Van Phan thanh mot khu vuc
sdn xuat nu6c mdm co chi dan dia ly.

“Toi mudn moi ngudi nhac dén Van Phan 13
loai nuéc mdm thom ngon dac trung, nhu
Phu Quoc vay”, anh Dai ndi vé ké hoach day
tham vong ca minh. “Va chung toi c6 tiém
nang dé 1am vay, nhu truge day da tung”.

Phuong Nhung
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Ngoai cdy cdu xi mang trat do, mot khu chg
hai tang nam im lim, try s6 UBND huyén
va mot vai can nha mai ngoi, lang coi Nga
Son chua c6 may dau hiéu cua cong cudc
“bé tong hod”. Bi qud tryc duong chinh
cua thi tran, rudng coi va canh dong laa da
bat ngan truéc mat. Huyén duyén hai Nga
Son 6 Thanh Hod c6 8 cdy so6 dudng ven
bién nhung khong dugc troi phu cho bién
xanh, cét trdng ma chi toan dong tring va
dat nhiém man. Tha dat nay lua 1én coi coc,
nhung bu lai rat hop véi cdy coi. Nga Son tu
trdm nam truéc da trong tha coi dep nhat
nhi ¢a nudc - coi bong trang tron déu, goc
xanh min.

Ngoai cdy cdi, ngusi ddn Nga Son von
khong c6 nhiéu lya chon muu sinh. Nguoi
trong vao vai thia ruong, ngudi di budn ban
nho I€, ngudi nudi hy vong véi nhiing gdnh
hui day may rui, lai c6 nhiing ngudi khong
con ké muu sinh phai bo qué ra di. Coi la
lya chon tuci sang hiém hoi 6 manh dat man
moi nay, mac du khong ai quén dugc nhiing
thang ngay lao dao cing chinh vi cdy coi.

Trong s6 nhiing ngudi tha thi€t véi nghé 1am
c6i, nghé nhan Tran Thi Viét 13 ngusi thiu
hiéu nhat nhiing thang trdm. Sinh ra trong
mot gia dinh c6 truyén thong 1am coi tién
phong cla huyén, ba Viét ndi tiéng vai ky
nang ché coi, dét chiéu nhanh. T 7 tudi,
ba da dugc hai cy than sinh day cich dét
chiéu coi, vat pham ndi tiéng cta Nga Son
tur thoi phong kién. Nhiing nam 1960, nghé
dét chiéu coi trai rong khap huyén khi moi
gia dinh déu c6 mot dén hai may dét chiéu.
Nam 1986 khi thi trudng mé cua, chiéu Nga
San da nhanh chong vuan ra thi trudng Lién
X0 - thi truong doc nhat va mau mé nhat
thoi bdy gio. Sudt 5 nam ké tr 1986, Nga
Son thang I6n v6i nghé céi, ngudi ngudi nha
nha lam chiéu, dan It gid, tui coi xuat khau,
ba Viét nhd lai.

Thé nhung thi truong doc quyén nay sém
bién mat khi Lién bang X6 Viét tan rd vao
nam 1991. “Luc dy ngudi ¢ day vua bi mat
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tien choi hui, nhung khong 13 gi véi viec mat
thi truong”, ba Viét nhd lai. “Mat thi trudng
la mat viéc lam, mat bat com”. Cong ty Viét
Trang cua ba gan nhu dong bang, hang ton
kho chat dong, ng dan ma khong thé tra.
Khdp cac xa cla Nga Son, nha nha pha coi
trong loa. Nhung dat qua man, lGa trong
khong 1én, cd lang bd nha ra di.

“Ho g6 cua minh nhung minh khong biét go
cta ai, nén nha co6 gi minh mang ra trd ng
hét”, ba Viét ké. “Ban ghé, ndi niéu, xoong
chdo céi gi ho ciing chap nhan. Dén cé cai

A m

bat sut ho cing 13y”, ba Viét cudi nhd lai.

Khing hodng nam 1991 13 cu séc dau tién
va ciing 13 16n nhat véi nhiing ngudi 1am
c6i Nga Son. Luc 8y ba Viét méi sinh ngudi
con gai thd ndm, gia dinh nam con va nguai
chong 6m dau déu do ba ganh vic. Mat thi
trudng, ba bé trong coi di buon thit Ign va xi
mang. C3 Nga Son im lim sudt hai nam, cho
dén khi mot thuong l3i 6 xa dén dat ba Viét
lam chiéu céi phuc vu quén doi. “Khong biét
ho 6 dau t6i, nhung dugc 1am lai nghé dét
chiéu, t6i tinh ¢ nguoi”, ba Viét nhé lai.

Mot vai nam sau, thuong nhan Nga Son tim
lai dugc dudng moc noi vai thi truong Trung
Qudc. Cang bién lai nhon nhip, ba Viét cung
cac thuong lai dia phuang ddnh hang khong
ngoi nghi sang nudc ban. Nhung lan nay, thi
truong doc quyén cing khong ton tai dugc
13u. Gia coi Ién xuong that thuang, moi 1an
thuong 14i Trung Qudc ép gia lai co6 mot vai
nong dan kiét qué dén bo nghé. O thai diém
s6i dong nhat, Nga Son c6 36 cong ty xuat
khdu coi, tat cd hop thanh mot hiep hoi,
nhung van khong di manh dé déi thoai véi
thi truong doc quyén Trung Quoc.

Cu soc tha hai dén sau d6 vai ndm khi thi
trudng toan cau rai vao khing hodng nhiing
nam 2007-2008. Mot 1an nira, nhiéu x3 tai
Nga Son lai phai van dong dan pha coi trong
l6a. Nhiing noi khong trong dugc lda nhu
Nga Tan, chinh quyén xa thdm chi phai cap
gao ctu doi. “Dén luc nay dan da mat long
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tin nhiéu”, ba Viét ké. Sau dot khiing hoang
2008, gan nhu chi con minh cong ty cia ba
chdng choi vai thi truong day song gio.

Trai qua 32 nam trong nghé, ba Viét coi
minh 13 doanh nhan, nghé nhan, nhung ba
cng nhan minh |3 mot nguadi ndng dan. Mot
minh cheo 13i cong ty nhing luc kho khan
nhat, ba kiém ludn gidm doc, ké toan, hanh
chinh, l1am quan hé khach hang, tham chi
con ty lam bdo vé cho cong ty. Nam 2010,
Viét Trang may man gianh dugc hgp dong
xuat khau tryc ti€p voi Nhat Ban, 1an dau
tién budc sang mot thi trudng mdi sau Lién
X6 va Trung Qudc. Thi€u bén 13m trung gian,
lai khong c6 nghiép vu xuat nhdp khau quéc
té, ba Viét van con nhd rat ro nhiing ngay
hoc tung chi tiéng Anh, di lai nhiéu chuyén
nhd can bo hai quan hudng dan gidy ta. Luc
3y ba d3 58 tudi, do tudi ma nhiéu ngudi da
vui vé tudi gia v6i vudn tugce va con céi.

/

QQLic do téi dau biét ‘in-
voi’ , ‘xé-6’ la cai gi!”, ba cuvi
I6n khi nhé lai lan dau bat
gap nhiing cach goi xa la cta
héa don (invoice) hay ching
nhan xuat xi (CO - Certificate
of Origin).

O tudi 66, ba Viét van mot minh cai quan
ngdi nha kiém xi nghiép cé 25 cong nhan va
lam viéc v6i 500 ho lam nghé dan [t va ché
c6i. Ba khong con phéi ty minh gidi quyét
gidy ta tiéng Anh, ciing nhu khong phai kiem
nhiém so sach, gap gd khach hang. Hang
ngay, ba trong coi viéc mua nguyeén liéu,
phai sdy san pham, ndu an cung cong nhan
ma da so 13 phu ni 16n tudi 6 dia phuong.
Phuy trach thi truong va quan ly cong ty da
6 ba con gai va mot con ré cua ba lo.
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Uing con ngudi cla dy an EFD
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Chiéu, gio, tui coi cua Viét Trang hién da c6 mat
tai hon 14 nudc trén thé gidi nha sy gop suc
cla céc con, dac biét [a con gai ut Mai Anh Bao,
ngudi da tim duge dudng xuédt khdu coi di cac
nuéc phat trién. Trir con cai cla ba Viét, ngudi
lam c6i 6 Nga Son hau nhu da qua tudi nghi huu.
Ba Viét ngay ngay khuyén khich nong dan quay
lai nghé coi, sdn sang day mién phi cho nhiing ai
muon hoc, nhung dudng nhu dm anh vé mot thi
trudng c6i bat trdc van con han sau trong tam
tri ngudi Nga Son. Viét Trang 13 cong ty di dau
viéc tham nh3p nhiéu thi truong I6n, nhung chi
khi cong ty ddm bdo su 6n dinh 13u dai, khi dy
niém tin vé coi méi thuc sy quay tré lai.

TU mot cong ty gia dinh dén mot cong
ty xuat khau céi 16n trong nudc, van
dé van hanh van con lam ba Viét
dau dau. Nam 2015, ba tim dén EFD,
chuong trinh hé trg phat trién doanh
nghiép vua va nhd ¢ Viét Nam. Ba
muon tim mot con dudng bén ving
cho cong ty. D6i véi ba Viét, cac khod
hudn luyén cta EFD dén rat dung luc
khi ndi dung khod hoc thyc sy bod
ich v6i cidc con gdi ba, nhiing ngudi
sé tiép quan Viét Trang. Nam 2016,
nhd cac kién thic vé quan tri doanh
nghiép va nghiép vu xuat nhap khau,
Dao, con géi Ut cta ba Viét va doi ngl
marketing d3 mé rong thi truong xuat
kh3u c6i sang chau Au va Hoa Ky, gitp
Viét Trang tang trudng téi 20% vé
doanh thu.




Khong phai nong dan nao 6 Nga Son hay bat cu

vung nong thon nao khac cing c6 co hdi va kha
nang nhu b3 Viét. Thi€u kién thic kinh doanh,
kha nang tiéng Anh, thi€u mdéi quan hé hay ki
nang van hanh 13 mot vai van dé ma nhiéu doanh
nghiép nong nghiép Viet Nam con mic phai. Néu
chi nhin qua website ban hang cta Viét Trang v6i
nhitng b suu tap noi that bang co6i sang trong
va hop xu huéng ty nhién, it ai nghi rdng ngudi
khai nghiép lai 1a mot phu nir Viét Nam 66 tudi
toc da hoa ram trén manh dat man can coi Nga
San, Thanh Héa.

Minh Trang
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Phu n 6 lang Nam Cao, Thai
Binh da dét lya dui tu hang
trdm nam nay. Lua cla lang
cham vao thay véi hoi tho,
bén, dai va chat danh hon
lya tam dau binh thuong. Véi
dac tinh 3y, ngudi ta dung lya
Nam Cao may quan o, trudc
tién 13 cho ngudi dan, roi dan
da cho ngudi Phép trong thai
ky d6 ho. Bén nhing nam
1980, nhing xuc lya dai lai
tiép tuc dugc ua chuong 6
Lién X0, roi ¢ Thai Lan, L3o,
Campuchia vao nhing nam
1990.

Tuy nhién, sang thé ky mdi,
lang nghé Nam Cao dan yén
ang han. Tiéng dap khung cui
kéo ket ddc trung cua lang
qua bao thé hé bt dau chim
vao quén lang. Néu nhu trudc
day nho tay nhip con thoi ma
cac ba cac chi nudi dugc cd
gia dinh thi dén nay, chi mot
vai nguoi gia con dét dé kiém
thém thu nh3p. Thanh nién
trong lang do vao nha may,
tim duong ra thanh pho dé
kiém viéc thu nhdp cao hon.
Nhu c3u lya dudng nhu bién
mat, tuong lai cia nghé dét
trong mat moi ngudi nhu ciing
md mit theo.

Moi ngudi, ngoai tru Luong
Thanh Hanh. Ndm 2014, khi
dang 13 chu mot doanh nghiép
kinh doanh noi that 6 H3 Noi,
Hanh cat cong di nhiéu lang
nghé thu cong G Viét Nam dé
tim ki€m loai vai mai. Khi do,
dugc khach hang tin tudng vé
tham my, co chi 34 tudi nay
mong muon md mot thuong
hiéu riéng vé réem cua va chan
ga.
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Lang Nam Cao |3 noi c6 dac biét yéu thich. “Lang co cai
hon riéng va nguoi dan rat can man véi nghé dét, vi dam
mé chu khong phai vi tién, bai tinh ra tién cong rat thap”,
Hanh ké vé 4n tugng dau tién cla co vdi lang dét tram
nam. TU an tugng 8y, nam 2014, thuong hiéu cla cac san
pham lya Viét, Hanh Silk, da ra doi.

“Nhitng ngudi phuy nit trong lang c6 doi ban tay rat khéo
l€0”, Hanh ndi thém. Nam Cao c6 truyén thong me truyén
nghé dét cho con. Nhiing ngudi ma co tung gap, du 40
tudi, 50 tudi, hay tham chi 80 tudi, déu ngdi bén khung
cui tu thai con géi.

Nhung nhin nhiing ngudi tré trong lang dit nhau roi bo
qué huong va quay lung vé6i nghé, Hanh hiéu minh phai
hanh dong nhanh méi mong git dugc truyén thong. Co
can bat dau tu nhiing diéu thyc t€ va co ban nhat nhu tim
cach gitr lai cac dung cu va khung dét dang bi vit bo, hodc
tham chi bi ché 1am cti ndu banh chung ngay Tét.

Sau d6 sé 13 phan cong viéc 6 tdm cao va “kh6 nhan” hon:
xdy dung chudi gié tri. Phy n Nam Cao co tay nghé dét
nhung chat lugng san pham khong dong déu do khong
c6 tiéu chudn théng nhat. Kén tdm ho dung cing cé chat
lugng v3 ngudn goc “mdi ngudi mot ngad”.
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bon gian 13 mot ngudi kinh doanh noi that,
cach lam dé dang hon ¢4 cho Hanh 13 nhap
khau lya tot. Nhung véi con mat cia mot
nha thiét k&, co6 thdy minh tim dugc ngudn
cdm hiang tu lang Nam Cao dung di nay. Mot
|& tu nhién, co6 mudn bdo ton truyén théng
quy gid cua lang.

QeT6i mong khach
hang biét dugc san

~ Ae 2 A
pham cuta téi c6 nguon

goc dac biét nhu thé

nao”, c6 noéi thém.

Truc giac cia Hanh da ding.
Nam ngoai, mét thuong hiéu
lua cao cap ndi tiéng bi phat
hién ban hang gian lan. Cac
san pham cta thuong hiéu
Viét nay khong c6 lua, tat ca
chi la hang trao mac tu Trung
Qudc. Niém tin vao cac nhian
hang Viét roi xudng cham
day.

Tré lai Nam Cao, Hanh tung budc khoi phuc
niém tin cta chinh nhing nguci dan trong
lang vao lya dii truyén thong caa ho. Co phoi
hop véi Trung tdm nghién ciu dau to tam Viét
Nam va 20 ho trong dau tam dé san xuat kén
chat lugng cao. V6i thg thu cong Nam Cao,
Hanh giéi thiéu cho ho ddc tinh méi cua sgi
to va cam két mua lai toan bo lua.

K€ hoach d3 co hiéu qua. Hanh thing hoa
trong sang tao nho cdm hing dén tu sy tan
tdm cua nhing ngudi phu ni Nam Cao va vé
dep tu nhién cOa Viét Nam. Co bt tay cung
véi mot hoa sy bién lya dui khong chi thanh
rem cua va chan ga, ma con dung trong may
mac, thiét ké ra nhing chiéc vy va trang
phuc doc nhat vo nhi. Vai Nam Cao cing tim
lai dugc con dudng “xust ngoai”, xuat hién
¢ Thai Lan, Han Quoc, Nhat Ban va Ha Lan.

Gio day, vao mua kén, tiéng dap khung cui
xua mot 1an nwra lai vang lén, khi ma 100
nha, doi khi 13 200 nha, cung Iam lya. Nhing
ngudi gia c6 thé kiém thém lic nong nhan
moi thang 2-3 triéu nho dét lya.



Nhung khi Hanh Silk bat dau phét trién, c6
qué nhiéu thu phai lam. Co bit dau nhan ra
day khong con 13 mot dy 4n cua dam mé,
néu mudn thuong hiéu song dugc, co phai
cai thién cach kinh doanh. Nhiing diéu nay
Hanh hoc dugc qua khod huan luyén vé
quan tri nhan sy, chién luge kinh doanh va
tai chinh trong chuong trinh EFD cia Oxfam.

Nhan sy 13 mot van dé cot yéu trong cong
ty. TU ngdy dau tién, Hanh don doc va co
phan ty phat khi xy dung Hanh Silk. Do
khong biét cach phan bé cong viéc, o luon
phéi ddu tranh dé gitr ngudi chay viéc. Trude
khi tham gia EFD vao nam 2017, Hanh chi
thué mot ngudi quan ly dy 4n. Sau nay dugc
tu van, co6 b sung thém mot ké toan, mot
thiét k€ va mot nhan vién kinh doanh cho bo
may cua minh.

Sau khi hoan thanh tai c3u tric cong ty,
Hanh sé c6 ngudn lyc chuyén nghiép dé
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thuc hién cac ké hoach sing tao tdo bao
vao ndm 2019, bao gdbm ra mat mot spa kén
tam, gidy lua va hop tac véi mot nha thiét ké
thoi trang.

C6 cling sé c6 nhiéu thai gian hon danh cho
nhing ngudi phy nG Nam Cao va cho tuong
lai cOa lang nghé thi cong. Nghé dét hién
nay van chi 13 nghé phu tang thu nhap cho
nhiing ngudi gid ¢ nha. Dé gilr nghé song,
Hanh can kéo nhiing ngudi tré vao cudc.
Nhu vay, cd phdi canh tranh véi cdc nha may
dang tra ho luong g3p doi tien mot ngudi thg
dét kiém dugc trong thang lam an tot.

“V@y |3 cong ty phdi I6n 1én nGa”, Hanh noi
trong bo trang phuc tuy thiét ké véi nhing
hoa tiét triu tugng 18y cam hang tU canh
hoang hon ¢ Nam Cao. “Téi mudn dét lya
cua lang tré thanh mot nghé that sy”.

Lam Giang
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Pinh Thi Huyén I6n Ién 6 Da Bic, Hoa Binh,
nai tap trung dan tdc Mudng nhieu nhat ca
nudc. TU bé, sy ngheo déi cia qué huong
luon khién Huyén tran trd, du biét rang Hoa
Binh khong thiéu gb quy, thdo dugc hay
thuy hai sdn. Nam 2016 day van nam trong
nhiing tinh dan dau vé ti 1& ho ngheo, tdi
13,4% trong khi ti 1€ trung binh cla c3 nudc
chi xap xi 5,8%!".

Khong c6 cdu trd |6i nao don gidn cho nhiing
ban khoan cua Huyén. Noi nhu 6ng chu cua
Huyeén thi “qué huong c6 rung cé ho, chi cé
diéu khong biét khai thac nhu thé n3o dé
giau”. Ba chi “nhu thé n3o” dm anh Huyén
tu dé dén khi budc vao truong dai hoc.
Huyén chon nganh khoa hoc x3 hoi, sém lao
vao cong tac xa hoi va dan da két ndi voi
nhiing nha nghién cuu, cac t6 chdc phi chinh
phd 1am vé nong nghiép. Thé nhung khi co
tot nghiép, y niém vé viéc “bat ddu mot cai
gi d6” van con rat mong lung. Nhu bao clr
nhan dai hoc khac, Huyén vao mot cong ty
lam truyén thong va 13p gia dinh & tudi 25.

Phai tua nhanh t6i 10 ndm sau, Huyén mdi
da dung cam dé bién hinh tir mot co6 nhan
vién van phong chi quen ngoi diéu hoa va dy
hoi nghi, thanh mot ba c6 mat bit kin ngoi
xe ba géc di “ship” buéi quanh Ha Noi. “Luc
3y minh chi nght gdp ngudi quen thi sé x3u
ho chét mat”, Huyén cudi I6n. “Ké ca chong
minh luc 8y cing chua quen, phai nhe nhang
bdo minh hay 13 quay lai ngay xua...”

D6 13 thai diém Huyén bo cong viec 6n dinh
dé md doanh nghiép cla riéng minh. Nam
2015, Huyén sang l3p Farm Food, mot
doanh nghiép x3 hoi dugc ho trg béi Trung
tam Tay Bac, mot t6 chuc phi lgi nhuan ciing
do Huyén dung dau. “Cong viéc cla minh
chi 13 miét mai di tim cac giong cdy con
nong nghiép ban dia, tim hiéu van hoa canh
tadc cla cong dong ngdy xua dé khoi phuc
nd lai”, Huyén phan tich, “sau dé mai 13 cau
chuyén mang déng gdi va marketing”.

Huyén bat ddu c6 nhiing manh ghép dau
tién cho cau trd 16i cia minh tu nam 2011,
khi cac dy an xa hoi cta Trung tam Tay Bac
mang c6 dén nhing vung ndi xa xdi nhat
phia Bac, noi ndi tiéng vé6i nhiing san pham
ban dia nhu Ign cip nach caa ngudi H’Mong,
mdng rung 6 Hoa Binh hay gao Séng Cu &
Yén Bai. Huyén phat hién ra mién nui phia
B3c con c6 nhiéu hon thé. Co nhan ra chi co
ngudi Tay song quanh song Da mdi biét cach
danh bat giong c4 ddm xanh thom ngon,
ngudi Tay ¢ Phd Tho méi s6 hiu nhing cay
hong khong hat trdm nam, hay don gian rau
ngot trong & vung dat cao ¢ Lang Son clng
ngot hon hdn gidng rau ngét thudng. Nhiing
san pham ban dia nay, co nhan ra, néu co
thé két ndi vai thi truong Ha Noi, co thé thu
vé muc Igi nhudn cao hon nhiéu 1an so véi
céac giong cong nghiép thong thuong.

“Ngay tai dia phuong nhiing giong ban dia
nay da cé suc song roi, nhung stc song dé
manh dén dau thi lai 13 cdu chuyén khac”,
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Huyén chia sé, “va khi n6 phat trién
thi phai di cung su bén viing, chu
khong nén nhu cdu chuyén du lich 6
Sa Pa”. Huyén nhan ra nhing giong
cdy, con nay khong chi quy hiém
nhu nhau, ching h3u nhu déu dugc
gin gitr béi nhiing cong dong ban xu
ma da s6 13 nguoi dan toc thiéu so.
Mbi cong dong lai gitr mot van hoa
canh tac, chan nudi, danh bat rieng
truyén tu doi nay sang doi khac.
Hang trdm nam trudc khi phan bon
hoa hoc chua c6 mat trén dong lua
cd nudc, ngudi Thai, ngudi Dao 6
Yén Bai chi nhan giong don gian
bang cach ra ruong hai nhiing bong
tro to nhat va dem vé phoi kho. Lua
nhan giong ty nhién khong can dén
phan hod hoc, chua ké thudc trir sdu
va diét ¢ ma van ra dugc gao Séng
Cu noi tiéng cho dén ngay nay.

Thé nhung Huyén ciing sém nhan ra
mot thyc trang dang buon. Nhing
giong cady va vat nudi ban dia 6
mién ndi phia Bic dang dan bién
mat. “Nong dan noi chung, vi du 6
huyén Tam DBuong, Lai Chau, biét
ro gia tri cia gao Séng Cu”, Huyén
gidi thich, “nhung ho ndi nang suat
thap nén khong lam”. Thay vi trong
gao Séng Cu co thé ban vai gid 150
nghin mot yén, da s6 ndng dan 6 Lai
Chau trong cac giong ngoai lai du
chi co6 gia 80 nghin mot yén, nhung
lai ton it cong cham soc va cho ra
nang suat cao hon.

“Cé mot sy that rat dau thuong 13
cang di, minh cang thdy ba con trong
toan giong nuGc ngoai”, Huyén boc
bach, “giong Iia 6 Viét Nam hién da
s6 13 ti Thai Lan hodc Trung Quoc”.
ROi Huyén ké vé nhiing vung dat
giau san pham ban dia 6 Lang Son
khi dat canh tac bi bo hoang ma
chg huyén lai toan rau cu dudi xubi,
gidng nudc ngoai mang lén.
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@@Khi mot nén nong nghiép bi
phu thudc vao giong ngoai, phan
bon ngoai, tham chi ching chi
ngoai thi khé cé thé doc lap, canh

tranh bén viing dugc”, Huyén két

A

luan.

Nam trong dong chay nhiing doanh nghiép hiém
hoi di theo hudng ndng nghiép quy mé nho,
Huyén cho rang su xuat hién cla céc tip doan da
qudc gia va sy uu tién cua chinh pha doi véi cac
canh dong mau I6n 13 mot phan nguyén do nong
nghiép Viét Nam ngdy cang mat di tinh ty chd.
“Truyén thong va cac bén khuyén néng noi véi ba
con 13 giéng ngoai lai tét hon, nang suat cao hon,
chong sdu bénh tét hon. Mac du bao nhiéu nam
ba con canh tac theo 16i truyén thong clia cha 6ng
minh, nhung néu bi tac dong lién tuc, ba con ciing
khong con tin vao chinh minh nira”, Huyén tdm
su. “Ho khong con biét minh ding hay sai nén méi
phai tin vao cong dong khac”.

Ban than 13 mot phan cla cong dong thiéu so,
Huyén co6 niém tin manh liét néu mot ngay nong
nghiép cua Viét Nam bi cong nghiép hod hoan
toan, nhing cong dong yéu thé nhu cac ho gia
dinh nho 1é 6 mién ndi sé bi bo lai - trong khi
chinh ho mdi 13 nhiing ngudi ndm gitr su khac biét
cho nong nghiép Viet Nam, chi khang dinh.

“Minh khong bai xich cong nghiép”, Huyén ndi,
“nhung minh thdy rat can c6 mot nhom gitr lai
tri thuc ban dia”. Tung dugc céc ban be trong
nganh khuyén bé vi néu Iam nong nghiép hiu co
13 khong khac gi “tu sat”, Huyén cho rang luon
lubn c6 mot thi truong ngach cho cac san pham
ban dia, dic biét néu két ndi thi trudng ay vGi
mot mang ludi cac ho gia dinh mién ndi. May man
thay, Huyén dugc chinh ndng dan, dic biét nhiing
nguoi cao tudi 6 cac cong dong thieu sé Gng ho.
“Cac ldo nong tra 16i minh rat thang 13 néu 1am
dugc vay thi tot qua, bdi ho thdy ro dugc Igi ich
cua 16i canh tac cd”, Huyén chia sé.
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Cho dén nay, Huyén da bat
tay v6i 60 ho gia dinh 6 Yén
Bai, Lang Son va Hoa Binh,
tat ca déu la cac cong dong
thiéu so. Farm Food clia
Huyén thu mua, déng géi va
quang cao cho cac nong san
quy hiém nhu gao Séng Cu,
hong khong hat hay ca dam
xanh dén thi truong Ha Noi.
Pé dam bao hiéu qua kinh

té€, Huyén phan phdi qua hai

kénh - hang thuc pham sach

9

¢ nhiing ving dong dan cu ¢
Ha Noi, kénh ban buon danh
cho céac truong hoc, bénh
vién, siéu thi va cac chubi

thuc pham sach khac.

Luon ludn canh canh trong long bai hoc vé
phat trién bén ving, Huyén khong dé ba
con phy thudc vao minh vé giong, phan bon
hay bat cr yéu to gi ngoai viéc 1am kénh
phan phoi. Cac giong ban dia dugc Huyén
két ndi v6i cac vien nong nghiep dé dam
bao tinh chinh xac, phan bon dugc han ché
t6i da trong san xuat hiu co va cac ching
chi an toan dang dugc Huyén nghién clu
theo huéng cong dong tu chdng nhan PGS
(Participatory Guarantee System).

Ngoai viéc nghién ctu va khoi phuc cac giong
cdy va nhiing phuong thic canh tac truyén
thong, Huyén tap trung cao do cho hoat dong
kinh doanh va ti€p thi, ciing la ndi dung khién
Huyén dau dau nhiéu nhat. Nam 2017, Huyén
tim dén chuong trinh HO trg Doanh nghiép vi
Muc dich Phat trién - EFD cta Oxfam, véi hy
vong day manh dugc nhan dién thuong hiéu,
dam bédo ngudn ra 6n dinh cho ba con nong
dan. “Néu sales va marketing khong manh,
co |é tat cd y tudng cdia minh sé chi 13 mot
gidc mo”, Huyén chia sé.

Doi v6i Huyén, luon ludn cé mot ranh gidi rat
mong manh gitra khai niém “hd trg” va “truc
lgi” khi néi vé nong nghiép hiu co. Mac du
phong trao hiu co dang ndi len nhanh chong
& Viét Nam, chua ai c6 thé ddm chic nong
dan Viét Nam s€ |a nhiing ngudi dugc hudng
lgi nhiéu nhat. Thay vi phu thudc vao phan
vo ca hay giong ngoai lai, ho c6 thé sé lai
roi vao mot guong quay khac, co thé 1a cude
chay dua vé phan bon hiu co hay ching
chi hu co cta nudc ngoai. Binh Thi Huyén
dang lam tat ca dé cac cong dong ban xir co
thé thay doi thoi quen canh tac va dan ding
dugc trén doi chan cta chinh minh. O nhiing
noi ma chg huyén van con ban rau ci qua
dudi xudi va giong Trung Qudc, Huyén dang
két hop vai cac to chic xa hoi dé dao tao ba
con gianh lai ddu moi chg dia phuong cho
chinh nong san cla dia phuong.

10 ndm la quang dudng chua qué dai nhung
da dé Huyén tim ra nhitng manh ghép tré 13i
cho cau hoi “nhu thé nao” clia minh. Khi toi
hoi Huyén c6 cam thay qua bé nhé so Vi
dong chdy cong nghiép hod qud I6n kia, chi
chi cudi. “Luc méi bat ddu minh thdy bé nho
that”, Huyén ndi, “nhung khi nhan ra khong
phai chi c6 minh trong cong dong hiu co,
khong hiéu sao minh thdy c6 niém tin manh
ligt 1am”.

Minh Trang

('S¢ lieu Téng cuc Thong ke 2016.




BFAM"| Nhing con ngudi ela.du an EFD

Lic méi bat dau minh thay bé nho that, nhung khi
nhan ra khong phai chi c6 minh trong cong dong hiiu co,

A o R \ ~ s o R o ~ N <
khong hiéu sao minh thay c6 niém tin manh liét lam”.
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Mot sang s6m thang Bay, chiéc
ghe may chd hang nghin qud dua
lu6t bang bang trén mat song Cai
Hop. T bén nha méy Ut Mung,
mot cong nhan nhin theo, néi
chac nich: “Cai ghe do dang di
qua Bén Tre. Ghe dua chd qua
day déu ban cho co Thuy hét.
Ghe nao khong ghé day thi tac 13
ho ban cho nha may & bén do”.

X@ dira Bén Tre, hay “bén do”
nhu 16i ngudi dan ong, da nhiéu
doi nay san xuat hang tram loai
san pham tu dua, tu keo dua cho
dén do tho cong my nghé va mi
pham.

Nhung ngay dat lang giéng Tra
Vinh nay trong nhiing ndm gan
day, ngudi phu nir tén Nguyén Thi
Kim Thuy d3 tao ra mot dé ché
dua cho riéng minh, ty tay diéu
hanh co s6 san xudt tham dua
I6n nhat cla tinh. Mdi ngdy cong
ty Ut Mung cua co nhap vao it
nhat |3 ba thién dura (36.000 qud)
va hang thang gan 300 tan tham
dua ndu nhat day dan tu day
dugc xuat xuéng.

“Vay ma ldc ly di ba ndm trudc,
toi tinh cho cong nhan nghi lam,
cong ty dong cua roi do chd”, co
Thay chia sé. Giong noi cla co
nho nhe dén muc khé ai co thé
tin rang day 1a ngudi ganh gong
sinh ké cta hang tram gia dinh
dat Tra Vinh.
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Co6 Thuy bo hoc tir ndm 13 tudi, roi duge gui hoc nghé
may. Nam 19 tudi, co két hon véi anh lang giéng Ut
Mung hon minh 4 tudi. Ba me c6 tam niém rang 13 con
gai, co chi can lo 13y mot tam chong va biét cach cham
soc gia dinh. Hoc hanh hay sy nghiép 13 nhiing dieu
khong can thiét.

Pong bang song Clu Long nhiing ndm 1990 van con
quan niém phy n nhu c6 Thiy mac nhién cé vai tro
dung sau vun vén cho chong, va ngudi dan 6ng mdi la
tru cot dang dau gia dinh.

Mugi ndm dau két hon 13 mudi ndm cdp vg chong
quanh quan trén con thuyén gb, mua di ban lai hét tha
nay dén tha khac dé chay an tung bira. Hai co con géi
cua ho sinh ra trén thuyén trong nhiing ndm lénh dénh
song nudc.

Nam 1996, hai ngudi bi méi buon lira va mét trang tién,
nhung sau d6 ong Ut Muing nghi ra mot y tudng lam an
mai. C6 doi ba nha san xuat tham dira & Bén Tre noi véi
ong nhu cau veé loai nguyén liéu nay rat cao va ai tham
gia chudi cung ung ciing ki€ém bon tién.
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Du khong dugc tiéng tam bang dat ban Bén
Tre, nhung Tra Vinh cing |13 mot vya dua
khong 16. Trén thyc té, day la tinh trong
dua I6n thd hai trén cd nudc. Tuy nhién,
san lugng dua ché bién tai dia phuong rat
han ché do phan I6n dira sau khi thu hoach
dugc chuyén lén ghe ban di noi khac 1am
nguyén lieu tho. Va trong khi cac thuong 13i
chi cham thu mua tréi 18y nu6c va cui bén
trong dé ché bién, thi phan vo dua thuong
sé bi vut di.

“H6i dau nha chi mua vo dira, vé minh 13y xo
thoi”, cd Thiy nhé lai nhiing ngay dau 1am
an. Hai vg chong doc can tdi dé lam von,
mua vo vé quay tudc 13y xa dira ban cho cac
xuéng gia cong 6 Bén Tre.

Nhung moi chuyén khong don gidn nhu co
tuong. Cac ghe ban dua thuong khai khong
lén s6 lugng vo dura ban cho hai vg chong,
va nhanh chong 16 ¢ trién mién 16.

Cudi cung, co6 va chong quyét dinh thay
doi chién luge quan ly dau vao: thay vi mua
vo dua, ho mua cd trai, tir do co thé thong
ké lugng v theo sb hat dira ho ban lai cho
thuong 14i. Thém vao dd, c6 Thiy va chong
cng c6 Igi nhudn tu viéc ban hat dua. Va
cho dén khi xu6ng gia cong xo dua cua gia
dinh thanh 13p nam 2001, ho da c6 thé thué
khodng hon chuc ngudi dan dia phuong lam
cho minh.

“Chong toi chi yéu 13 lo may chuyén doi
ngoai, nhu tim kiém va gap gd khach hang,
t6i 6 nha thi quan xuyén do6i ndi v6i nhan
cong, roi van hanh xuéng”, c6 Thiy mo ta
“bo may diéu hanh” don so ban dau.

Vai nam sau, xuéng Ut Miing

budc lén nac thang méi trong
chudi cung (ing trong nganh
cong nghiép tham. C6 Thay
hoc cach “tiép sgi”, lam chi
dira tir xo, va day lai cho vai
ho trong x6m dé dam bao
dau ra cta xudng. Trong khi
d6, cac nha san xuat 6 Bén
Tre nhén sgi clia ho dé dét
tham.

N3m 2009, cong ty TNHH Ut Mung dugc
thanh 13p véi von dieu 1é 13 6 ty dong. Tu
2015, cong ty khong con la nha cung Ung
nguyén liéu ma ty dang ra san xuat tham dua
ban lai cho céc nha xuat khau tham & Bén Tre.

bay [a mot quyét dinh liéu linh cda co Thay.
B&i trong khi gia ban thanh pham thuang 13
da co dinh thi gid mua nguyén liéu dau vao
lai 1&n xudng lién tyc. “Khi nao ma thuong i
Trung Qudc 30 vo mua dua trai thi cau tang
lén chong mat. Toi phai vat va tim nguon
nguyén liéu dé san xuat”, co noi.

DAau vay, cO van quyét tdm véi chuyén phiéu
luu kinh doanh nay. Tham dét c6 gid tri cao
hon so véi viéc ban xo thong thudng, dong
nghia cong ty cé Igi nhudn cao hon va luong
thuong cho cong nhan cing tot hon.

Tham dua, nhu c6 biét, dugc dung dé trai
san, cau thang va ca dudng di bo ra vuon dé
chdn cé moc va giup dudng di it tron trugt.
Lam tu nguyeén liéu ty nhién, thdm d3c biét
dugc uva chudng 6 cdc nudc han déi, noi
duong hay ngap tuyét vao mua dong.




Tuy nhién, nam ti€p theo dd, hoat dong kinh
doanh cta cong ty bi ddm chan tai cho.
Chong c6 Thuy xao nhang nhiém vy doi
ngoai tim kiém khach hang, nhiéu phen day
c6 vao tinh cdnh khon don véi lugng tham
ton chat day trong nha kho.

Nam 2016, cudc hdon nhan 27 nam cua hai
vg chong dot ngot cham dut khién co Thay
nhu muoén ngd quy. Cong ty cing lao dao
theo khi 6ng chd rat ra. Trong vong ba thang,
lgi nhuan tut xudng ca tram triéu dong, con
xudng dét ciing gan nhu té liét.

Co6 Thuay nhiéu 13n d3 tinh dén chuyén budng
bo. Sau nhiéu ndm ding sau lung chong, nay
co phdi hoc cdch mot minh [eo 13i cd cong ty
ma miéng an clta hang tram con ngudi phy
thuoc.

Nhung gig day khi nhin lai, c6 Thdy nhan ra
vai trd mai cing mang lai cho ngudi phy nr
46 tudi nhiing co hoi doi dai: La mot trong s6
it nG doanh nhan trén dia ban tinh, c6 dugc
chinh quyén dia phuong ctr di Canada tham

gia mot khoa hoc ngdn han vé khai nghiép
va diéu hanh doanh nghiép vira va nho.

“Sang bén dé minh nhiéu 13n ngd ngang
thay cac chi em phu ni 1am |1anh dao trong
nhing cong ty khéi nghiép. Ho manh dan, ty
tin thuyét trinh vé phuong thic quan ly cong
ty thanh cong. C6 Thady hao hung nhé lai
chuyén xuat ngoai dau tién trong dai (tham
chi, day con 13 13n dau co di may bay). “V3
ngd dén minh, toi nghi, may thang via roi
khong hiéu minh lam céi gi vay trai?”

Tr6 vé Tra Vinh, co Thdy quyét tdm vuc day
xuéng dét mudi may nam cong stc gay dung.

€eMinh dau biét gi vé viéc
d6i ngoai thi minh sin sang
hoc tir dau, nhu di hoc lai

I6p Mot vay”.
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Tiép tyc cho xudng van hanh, c6 Thuy danh
nhiéu thoi gian hon dé giGi thiéu cac san
pham cua Ut Mung tai cac hoi chgd san xuat
va c6 ging két ndi véi cac bén nhap khau
thdm dua co tiéng ¢ dong bang song Cuu
Long.

Pé tao nén dau an cla cong ty Ut Mung
trong mot thi trugng von 13 san choi dp dao
cua cac nha san xuat Bén Tre, c6 Thuy cho
ra doi tham dét khit hon véi do bén cao hon.
“Toi co thé 1am t6t nhat vi toi co lgi thé kiém
soat chat lugng moi cong doan san xuat, ti
tude xo cho dén chay sgi”. Co6 clng tan dung
nhiing hiéu biét 1au ndm vé san xuat va thi
truong nguyén lieu 1am lgi thé khi dam phan
hgp dong. “Ai cing thdy dugc 13 san pham

cua tui toi day hon, trong lugng trung binh
dén 65 kg, trong khi cta ngudi khac chi toi
da la 60kg thoi”. Su khac biét vé chat lugng
da giup Ut Mung lot vao mat xanh cac khach
hang Han Qudc. Do tac sdn sang dén tan
noi tham xudng va yén tdm ky két hgp dong
véi cong ty khi trg ve.

Khi da tang dugc dau ra, c6 Thay tuyén dung
thém nhiéu lao dong dia phuong dé dap ang
lugng cau mdi. Vi mdi tdm tham dét tay can
hai nguoi lam, c6 Thuy nhd cac cong nhan,
phan 16n 13 cac chi em, thuyét phyc chong
cung tham gia tago thanh mot cap dét. “Co
nhiing anh cho rang nghé dét 1a cong chuyén
cua dan ba, nén lic dau mudn thuyét phyc
dugc ho khong c6 dé”.



Cudi cung cac cdp vg chong 1am viéc cho co
hién kiém dugc khoadng 8 triéu cho dén 17
trieu mot thang. Ngoai 200 cong nhan dét
trong nha may, cong ty Ut Mung ciing thué
lao dong bén ngoai xe sgi, mang lai thu nhap
on dinh cho 115 ho gia dinh 6 Tra Vinh, tinh
ngheo nhat cia dong bang song Cliu Long.
Trong do, haon chyc gia dinh ngudi Khmer
song 6 ving sau Binh Phu dugc cd Thiy
dau tu mua may va tham chi bac dusng day
dién dé san xuat. “Néu can thiét, chi trong
hai ngay Ut Mung c6 thé Iam hang cho hai
container 40 feet mad van ddm bdo chat
lugng, nhanh nhat vung dong bang song
Clu Long”.
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Nam 2017, c6 Thuy tiép tuc cé nhing thay
doi 16n trong cung cach quén ly, dan giao
viéc lai cho cdc thanh vién khac trong gia
dinh va nhan vién dang tin cdy. “Day 13 bai
hoc dau tién toi dugc day trong khoa dao
tao qudn ly kinh doanh trong chuang trinh
HO trg Doanh nghiép vi Muyc dich Phat
trién (EFD). M&i may thang tru6c, toi con
khong thé rai khoi nha mot ngay, vi cong
ty vang minh 13 khong hoat dong dugc”. Co
Thuy clng st dung céc phan mém ké toan
dé theo doi tinh hinh tai chinh cta cong ty
minh, tU luong cong nhan trong xudng dén
chi phi nguyeén liéu xo dua giao cho cac ho
bén ngoai. Muyc tiéu sdp tGi clia co 13 tang
nhan dién thuang hiéu, dat slogan cho cong
ty va thiét ké bao bi khac biét hon. “Toi dang
hudng dén cac doi tugng khach nudc ngoai.
RO rang chi gdn chir “Made in Vietnam” trén
moi tdm tham 13 chua du”, co gidi thich. Co
da c6 ké hoach in mac méi, them logo Ut
Mung bén canh thong tin qudc gia xust xu
lén ting san pham va ¢4 trén ca céc 16 hang
“dé ngudi ta dé kiém minh”.

Co6 Thuy van khong c6 y dinh doi tén cong
ty. Ut Mung 13 mot thuong hiéu co va cong
nhan vt va 13m mdi gdy dau an dugc trén
ban do xuat khau cda Viet Nam, va co quyét
tadm phai bdo vé thanh qu3 nay.

bén dau 2018, khi tha tyc ly hon hoan tat,
cong ty Ut Mung da dugc dang ky dudi tén
c6 Thay, véi muc von diéu lé da tang 1én 30
ty dong.

Phuang Nhung
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budng lén Ta Xua, nai co dinh ndi cao tha 10
Viet Nam, nam & do cao 2.865m so véi muc
nudc bién, khong danh cho nhiing ké yéu
tim. Hanh trinh kéo dai sau gio dong ho ve
phia Tay Bac cang vé gan dich cang quanh
co va doc dung. Moi khic cua lai hua hen
mot diéu bat ngd. Do co thé 13 khung cénh
canh dong bat ngat va nhiing rang nui xanh
ri, [3 dan trdu ngudi nong dan H’'Mong dang
chan, hay ho bun sau mdi con mua ma chi
nhiing tay 14i “lya” véi xe chuyén dung mdi
vugt qua dugc.

Nhing thanh nién tré ua cdm gidc manh va
thich “san” cdnh dep goi noi day I3 “thién
dudng may”.

Nguyén Thi Thadm thi khéc, chi roi H3 Noi di
Ta Xua vi mot nha may tra. Suot hai thap ky
lam trong nganh, chi diéu hanh mot trong
nhiing cong ty xuat khdu trd 16n nhat Viét
Nam. Tra & Ta Xua 13 du 4n kinh doanh dac
biét chi khdi dong vao ndm 2015. Khong
giong nhu hau hét cac loai tra Viét Nam
khac, sdn pham cudi sé khong dugc dua dén
Trung Dong dé ché bién, dong goi lai va ban
ma khong c6 mac ngudn goc.
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Minh thiy cay nay rat
quy, la niém ty hao cda

nguoi Viét thi nguoi Viét

minh phai dugc uong dau

tién, roi méi xuat ra nuéc

ngoai”, - chi Tham néi.

Tra Ta Xua dugc |3y tir cdy tra shan tuyét
hang tram nam tudi, chi moc & trén dinh
nhiing ngon nui 6 mién Bac Viét Nam v3
Nam Trung Qudc. Nhing cdy c6 thy nay
ndm an minh duéi nhiing dém may & do cao
1.200m hodc hon, 13 mot trong vai loai cay
c6 thé song sot trong diéu kién bang gia cua
mua dong khic nghiét noi day.

Cd m6i mua xuan va ha, phu ni H’'Mong tu
sédng sém da deo gui leo 1én nhing dinh cao
va xa nhat. Trong gui trén lung 13 bira trua
c6 com nép va mang xanh. Hanh trinh kéo
dai nhiéu kilomet, nhitng con dudng d3 lay
16i, d6c thang dung lén xudng map mo dua
ho dén véi nhing cay tra shan tuyét, gia
tai dugc truyen lai qua cac thé hé trong gia
dinh. Ho danh cd ngay leo lén nhing canh
cay vo trdng day, hai bang tay nhing 13 tra
non nhat. Chi nhiing bup ché mot tom mot
14 hodc bup mot tdm hai 14 méi dugc héi dé
dam bao huong vi thanh khiét nhat.

“Vino rat 13 thanh, vo cung ngot va dac biét
udng vao co thé rat dé chiu”, chi Thdm via
ndi vira ndng am rot tra shan vao chén. Chi
pha trd bang bd 4m dat nung dé tang huong
vi cho tra. Cai thu “ngot” ma chi Thdm mo
tai ¢ day khong phdi 13 duong, ma 13 hju vi
dam da ngum tra dé lai noi cudi lui hang
nua gio dong ho sau khi nhap.
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Tra shan tuyét khong phai 13 bau vat bi chon
gidu. O bén kia bien gi6i, nong dan Trung
Quédc tir 1u d3 khai thac kinh t€ tur cac cay
tra shan co thy. Cac cong ty trd Viet déu
biét diéu nay, nhung cay chi song 6 khu vuc
xa x0i, hiém trd va thiéu thon nhat c3 nuéc,
khong cé dién nén viéc dju tu vao n6 khong
mang lai Igi nhudn tuong xung.

Nhu nhiéu hang hoa khac, tra Viét Nam chu
yéu dugc thu hoach dé xuat khau dudi dang
nguyén lieu tho. D€ co lgi nhudn, cac cong
ty chu trong vao s6 lugng, chuyén nhiing
chuyén hang 20 dén 40 tan tra sang cac
nudc Trung Dong moi tuan. Tuy nhién, viéc
phu thudc dau ra vao duy nhat mot khu vuc
nhu thé tiém an rat nhiéu rdi ro. Thi truang
da tung sup do vao nam 2003 khi Iraq, quoc
gia nhap khau tra I6n nhat ca Viét Nam, bi
MYy tan cong.

Khong cé tén tudi thuong hiéu, khong cé
cach nao dé chi Thdm lan ra dugc ngudi
dung san pham cda chi 13 ai, dé biét ho nghi

gi va liéu ho c6 mua no6 na hay khong. Chi
hiu mo hinh nay khong bén viing trong
tuong lai, va tin rang cac cong ty Viét Nam,
khong sém thi mudn, phai tim cach dé xay
dung thuong hiéu riéng va nhom khach hang
trung thanh trong mot thi truong mdi khat
khe haon. B3 c6 trong tay mot doanh nghiép
xuat khau on dinh, chi Thdm cam thdy minh
dt kha nang chap nhan dugc nhing rui ro
cla tra shan tuyét dé chiém lgi thé cua
ngudi di dau.

Chi cung v6i chong, anh Khanh, danh bay
nam dé khao sat nhiing khu vuc trong tra
tiém nang, cic cao nguyén tu mién Bac
dén mién Trung, dé tim ra thd trd thugng
hang cla Viét Nam. Hai ngudi udc tinh c3
nudc c6 gan 7.000ha tra shan tuyét song
tu nhién 6 cac ngon ndi phia Bic. Song,
ho lya chon moét trong nhiing khu vuyc cao
nhat va xa nhat 6 T3 Xva. Tu tin véi kinh
nghiém va nang lyc cta minh, anh chj chua
lai nhitng nai dé dang hon cho céc nha dau
tu sau.




Anh Khanh d3 séng vé6i ngudi H’Mong va ba
con dan toc thiéu s6 6 Son La duge 17 ndm,
da 13u dé hiéu ho, hoc ngon ngir ban dia va
nghién ctiu dé phan biét dugc cac giong tra
dé chon ra loai tinh khi€t nhat. Ban bé ngudi
than khi nghe anh ndi s€ bd Ha Noi [én dinh
ndi heo hut dyng léu, d khao nhau rang anh
lén di trong thudc phién. Qua thuc, trudc khi
thu6c phién bi cdm, nd 13 nguon thu nhap
chinh cta ngudi H'Mong 6 day.

Vo chong anh chi mat mot khodng thoi gian
dai dé dau tu, nhung hoan toan can thiét
va xtng dang. Chi phi cho moi thu 6 Ta Xua
dat gap bén 1an so véi 6 dudi xuoi. O day,
nhiing ngay dau duong lén nui la duong dat,
con dién chi mdi co cach day hai ndm. Sy
hd trg cda chinh quyén dia phuong vi thé
rat quan trong. Cudi cung, cé hai da xay
dung dugc nha may ché bién nhé & Ta Xua
vao nam 2016, mot ndm sau khi Cong ty
TNHH Tra va Dic san Tay Bic (TAFOOD)
chuyén ban tra shan tuyét dugc chinh thic
thanh 13p.
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Nam 6 khu vuc xa xdi héo lanh, cong ty thué
nhan cong la nguoi dia phuong bdi khong
mot Nguosi mién xudi nao muon téi day. Tim
nguoi “du tieu chuan” theo quan niém thong
thuong, nghia | da kinh nghiém va bang cap
cing khong phai la diéu kha thi. Phan 16n
ngudi T3 Xua khong chi khong hoc hét cap
ba ma con khong biét chir va néi dugc rat it
tiéng Kinh.

Triét ly cudc séng cua ngudi H’Mong cing
khac xa suy nghi “lgi nhuan va hiéu qud” cla
hau hét nguoi Kinh. “V6i ngudi ta cong viéc
khong phai cai gi ddy nghiém tic, cudc song
nguoi ta quan trong hon”, chi Thdm noi. C6
thé coi day 13 cach ho tng pho véi nhiing
kho khan khi séng 6 vung cao. Thai tiét lanh
va dia hinh nui d3 chi cho moét vu lua moi
nam khién nguoi dan dé roi vao canh doi
kém. Dén nay, mot so gia dinh van phéi song
bang trg cdp chinh phu.

“Tai sao toi lai phai di hai tra moi ngay? N6
khong dgi toi dugce a7 L4 thi van con do dén
mai co ma”, 13 cau trd 13i pho bién nhat ma
chi nhan dugc trong cac dgt dao tao. Nguoi
H’Mong da thu hoach tra nhiéu nam nay dé
kiém thém tién.

Mua Thi Tong, 25 tudi, I6n 1én bang nhiing
chuyén di hai tra cuing me. Co nhé lai nhiing
khi di bo 13km xudng thi trdn gan nhat dé ban
tra. Doi khi nhiing thuong 13i la mat dén tan noi
thu mua tryc ti€p, nhung khong phai luc nao
ho cing dua ra gia tot, va tham chi con co muc
dich x3u. Nhiing vy lUra ddo gia va giong tra
khién nguoi dan khong dam tin tudng vao
nhiing ngudi Kinh mai dén.

Hai vg chong chi Thdm da phai nd lyc rat
nhiéu dé 13y lai dugc long tin cla ngudi ban
dia. Hai ngudi trinh bay vé céc loai tra khac
nhau, céc giai doan khac nhau cia ngon tra
dé cho thay su khac biét vé huong vi. Anh
chi cing san sang tra gid cho ho cao hon.
Bup tra mot 13 co gid 60.000d/kg, bup tra
hai 13 c6 gid 40.000d/kg. Trudc dé, thuong
lai chi trd 12.000d/kg tra tuai.
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Tung buéc mat, anh chi ching minh dugc
rang ho thyc sy quan tdm dén tra shan tuyét
va muon bdo vé no. Nam 2015, khi TAFOOD
dugc thanh 13p, Tong dang loay hoay tim
viéc sau khi tot nghiép trung cap mam non
nhung T3 Xua va khu vyc xung quanh khong
dau tuyén gido vién, Tong thay minh con lya
chon di thu héi tra nhu moi ngudi hodc thu
dieu hanh chinh nha may tra méi mé cla.

La mot trong sb it ngusi H’'Mong 6 Ta Xua
noi thanh thao ti€ng Viét, Tong tré thanh cau
noi gitta TAFOOD véi ngudi dan, dugc giao
nhiém vu dao tao ndong dan va kiém soét dau
ra va tai chinh.

Ngon ngd khong con 13 tré ngai, nha mdy
nho tuyén thém ngudi van hanh, dong thoi
lam viéc trong bép phuc vu khach du lich 6
mot nha nghi méi mé gan do. Sau ba nam,
tat cd cong viéc dugc giao cho nhom lam
viéc gom bon ngudi H'Mong.

Hién nay, TAFOOD thu mua tra cua 300
ho dan trén mot khu vuc 200ha, du dé san
xuat hai tdn trd moi ngdy, mot bude nhdy an
tuging so véi con so 20 kg cua nhfmg7ngay
dau. Moi quan tam hang dau gio day cua chi

Tham 13 marketing. Sau hai thap ky trong
nganh, chi da nghi minh cé da kha nang can
thiét trong kinh doanh, cho téi khi tham gia
vao chuang trinh EFD cta Oxfam.

“Nhiéu doanh nghiép khong thuc sy hiéu
diém yéu cua minh 13 gi. Ban d3u, toi nghi toi
khong kém, nhung khi tham gia cac |6p hoc
cua EFD, t6i méi nhan ra minh dang thiéu
nhiing gi”, chi cho biét. Chi Thdm van hay so
sanh vui chuong trinh 13 mot gidi phap “may
do” cho cac doanh nghiép.

Sau cac budi tu van vé quén ly, thuong hiéu
va marketing, cong ty hoat dong tron tru
han, cac ké hoach thuong hiéu va marketing
cho tra shan tuyét déu dugc hoan thanh.

V6i marketing, chi muon lam tir ti. Cong ty
khong c6 ngan sach dé chay nhing quang
céo lung linh trén TV. Thay vao dd, chi mudn
dua tra vao céc siéu thi va to chuc ngay hoi
thuéng tra, budc dau 13 ngay tai van phong
6 Ha Noi.

“Toi chdc chan rdng moi ngudi sé mua tra
ngay khi thu”, chi cho biét.

iy

Mot khach hang nguti Hong Kong méi day da

ngé y muén nhap khau tra shan tuyét, nhung chi
Tham da ti choi. Chi nhat dinh TAFOOD phai
thanh cong ¢ thi truong Viét Nam trudc tién.
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CHO QUE HOI VIET NAM




Xuat khau gia vi 6 Viét Nam 13 mot nganh
hung thinh trong lang €.

it ai biét réng, Viet Nam thuoc nhom 5 nude
xuat khdu qué I6n nhat thé gidi, va cung vdi
viung Dong Nam Trung Quéc, manh dat nay
con la qué huong cua cdy hoi. Song, vi thé
3y chua bao gi¢ dam bdo dugc su gidu co
cho ndéng dan trong qué hoi 6 mién nui phia
B3c sudt nhiéu thé hé.

Phan 16n lgi nhudn roi vao tay cla céac
thuong 1ai va cong ty xudt khau. Mot kich
ban khong may xa la trong cdu chuyén
nong nghiép Viét Nam. Khong cé hop dong
dai han, ndng dan thuong xuyén chiu canh
“cadm dang lugi” trudc bién dong thi truong,
va dé dang mic bay vay nang lai va ép gia
tu thuong 14i.

Dé thdo g& nut that Igi nhudn nay, cic co
quan chic nang va to chiic phat trién tin rang
vé mat ly thuyét, mdi dia phuong can xay
dung thuong hiéu cao cap, dé moi thanh vién
trong chudi gid tri déu c6 thé hudng lgi tir
muc gia t6t hon. Nhung tU y dinh sang hanh
dong ludn cach nhau mot quang dudng xa
trac tré. Doanh nghiép sé budc phai thay doi
mo hinh kinh doanh da dong ré hang chuc
nam qua, tU phuong thac canh tac cho dén
ché bién va dong goi, sao cho phu hgp véi
tiéu chuan quac té. Chi phi hang triéu do cho
cudc chuyén minh 3y, cing khong qué kho
hiéu, khién cho phan 16n cac doanh nghiép
chun tay. Thay doi hay khong thay doi trd
thanh mot cau hoi quan quanh nhdc nhoi.

Thé nhung, nam khuat sau nhiing day nui
phia Bdc, mot ngoai lé dang dugc thanh
hinh. Cugc song cua ngudi Dao v3 ngudi
Kinh dang trong qué & Yén Bai, cung Vi
nhiing ndng dan thudc nhom dan toc Tay va
Nung trong hoi 6 Lang Son dang budc sang
mot trang mai.
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LGi ré cia ho bat dau tu cudc phdi hop
vGi cong ty xudt khau gia vi VINASAMEX,
chuyén doi sang canh tac hiu co.

Moi thd badt ddu tu nam 2015, khi
VINASAMEX van dang hoat dong theo mo
hinh thu mua - ban lai qué va hdi nhu moi
don vi xuat khau khac & Viét Nam. D6 13
mot nam rat dat hang cla cong ty, co giam
déc 26 tudi Nguyén Thi Huyén con nhé.
Nhung dén cudi ndm con s6 chot so lai
dua ra mot thyc t€ ngugc lai: ho dang bi 16.
Bai hoc cho nghich ly nay, nhu Huyén cuoi
cung nhan ra, 13 chi phu thudc vao hai thi
trudng thap cdp, Bangladesh va An Do, 13
qua mao hiém.

Cung thoi diém do, Huyén bt dau di dy
nhiéu hoi chg thuong mai ¢ nudc ngoai, va
phat hién ra co nhing thi trudng cao cap san
sang tra gid cao hon cho qué hoi, nhu chau
Au, My, Han Quéc, Nhat Ban.

Mot canh clra mGi mé ra trudc mat Huyén,
cO cyu sinh vién nganh tiéng Anh tung tu
bé uéc mo trd thanh gido vién dé thanh 15p
VINASAMEX vao ndm 2012 cung véi chong,
Nguyén Qué Anh.

Chia khoa dé budc vao cac thi trudng cao
cap doi hoi ngudi ban trude tién can hiéu
r6 san pham cda minh, tiép dén 13 cung cap
dugc m3t hang hiu co véi chat lugng cao
nhat, va cudi cung phai cé chdng nhan cho
chinh ngudn goc hiiu co dé dé dam bao.

Cang tim hiéu vé qué va hoi, Huyén cang
thay tu hao khi biét dugc san pham ma cong
ty minh kinh doanh khong chi dugc dung
lam gia vi, ma con c6 nhiéu ung dung trong
nganh dugc, my pham va ché bién thyc
pham. Trén thuc té, qué Viét Nam dugc danh
gia cao trén thi truang quoc té boi ham lugng
tinh dau cao nhat trong s6 céc loai qué.



Nhung san xuat dugc gia vi chat lugng
cao theo phuang thic hiu co l1a mot
bai toan phtc tap va nhiéu thi thach,
bit dau tu viéc thuyét phuc sy phdi
hgp cla nong dan von dugc biét dén 13
“kho thay doi” va “kho lam viéc”.

Nhitng ngudi trong nganh déu lic
dau cho rang k& hoach cia Huyén I3
dién rd va liéu linh. Nganh xuat khau
bang thu mua tu hang chuc ndm nay,
tuy c6 rUi ro nhung nhin chung van
dé dang va sudn sé. Quyét dinh 1am
viéc véi nong dan cla nd gidm doc
tré c6 nguy co bién nd luc phat trién
suot ba nam truéc doé cua doanh
nghiép do song do bé.

Nhung budc ra khoi van phong & Gia
Lam, H3 Noi, Huyén quyét tam ngugc
vé cac vuon qué hoi gdp ngudi nong
dan dan toc thiéu s6. Dén day co v6
ra nhiéu diéu vé dieu kién song va lam
viéc cla ho. Tan mat ching kién canh
nong dan tréo lén nhing cady hoi cao
dén 15m bang nhiing dung cu tho so,
c6 gidm doc méi hiéu duge cong viec
nay nguy hiém nhu thé nao.

Sau khi Huyén dat dugc ban than minh
Va0 vj tri cua ngudi nong dan, thay vi
ai ngai hgp tac ban dau, cod dan thau
hi€u va dong cam. Huyén mudn gidp
dé ho.

Canh tac hiu cg, du hia hen Igi nhuan
cao hon cho ngudi trong, nhung cing
kéo theo nhiing tieu chudn khat khe
haon di kem. Véi ké hoach dai han nay,
Huyén hiéu minh khong thé di mot
minh: c6 b3t tay vao tim kiém céc
chuong trinh hé trg cho doanh nghiép
va ndng dan cua co.

Ngay nam 2015, VINASAMEX dugc
chon dé tham gia chuong trinh EFD cla
Oxfam. TU mot cong ty gia dinh, cac
chuyén gia EFD d3 tu van giup Huyén
tdi cd cau VINASAMEX thanh doanh
nghiép véi hé thong quan ly, diéu 1€ va
chinh sach chuyén nghiép, c6 thé dap
ung dugc nhiing yéu cdu khat khe cla
cac tiéu chuan qudc té.

Tuy nhién, diéu quy gid nhat Huyén rut
ra dugc tu EFD 13 c6 khong phai ngudi
duy nhat “d6é hoi ma di lam viéc Vi
nong dan”. Huyén khong con cam thiy
don doc. Niém tin v3o chién lugc méi
cua cong ty cang dugc ciing c6 khi cac
chuyén gia EFD sau khdo sat va danh
gié khang dinh rdng nguyén liéu cla
VINASAMEX c6 co hoi l16n dat dugc
ching nhan hiu co.

D3n dan, myc tiéu xuat khdu sang céc
thi truong cao cap khong con la quyét
dinh kinh doanh don thuan. Huyén
ngady cang dam mé vai cong viéc khi
nhan ra dugc tinh bén viing cua con
duong minh d3 chon. Dang sau nhing
muc tiéu kinh doanh 1a mong udc gia vi
Viét c6 dugce vi thé xiing dang trén thi
truong quac té, cing nhu mang lai thu
nhap 6n dinh, diéu kien lam viéc tot
hon cho nong dan.

V6i tinh than quyét tdm, vg chong
Huyén b3t tay vao cong viéc kho nhat
la thuyét phyc va dao tao nong dan
theo quy trinh hdu co. Nhung khé khan
khong ndm & nguyén tdc khong hod
chat, boi 6 vung nui nghéo nong dan
von da khong co tién dé mua phan bon
vGi thudc trir sdu. Van dé ndm & cho,
thoi quen cét tia va thu hoach truyén
thong cta ngudi dan toc thiéu so lai di
ngugc vai cach lam hiu co.
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@@Khi chia sé kinh doanh

va gitip ba con néng dan, toi
thady mé hinh minh dang di
la ding dan, va minh dang
lam viéc c6 ich. Mac du ¢é
kho khan buéc dau trong tim
kiém khach hang hay gia ca,
nhung t6i tin toi dang di theo
huéng bén viing”

- Nguyén Thi Huyén
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Khong nan chi, hai vg chong dan dan
chinh phuc dugc niém tin cia nong
dan, nhiing ngudi von d3 tré nén de
chung véi cdc bén thu mua va thuong
13i; trong khi chinh ho cing dang tim
ki€ém giai phap dé béo vé nhau trude
nhing ké ca hai.

Vuéng mac nay cé thé dugc hoa gidi
bang cach cong ty thu mua chia sé
r0i ro véi nong dan. Hai bén tién
hanh thanh 13p hgp tac x3, cho phép
cac thanh vién san sé nguodn lyc va
dam bdo ho dugc nhan dén bu néu
€O x3y ra tai nagn trong qud trinh lam
viéc. C6 hgp dong vé6i VINASAMEX,
nong dan dugc dam bdo dau ra voi
gid ban cao hon 10% so vdi gid thi
truong.

“Cing khong c6 doanh nghiép nao
nhu doanh nghiép nay. Ho bo tién ra
tap huan ky thust cho ba con. Néu ba
con ¢6 kho khan thi ciing co6 trg gis,
gid sé mua cao hon [thi truang] mot
chat”, Pham Van Tién, Cho tich Hop
tdc x3 nong dan trong qué x3 Dao
Thinh, Tran Yén, Yén Bai, noi.

Sau mot ndm nd luc, ndm 2016, hoi
va qué cia VINASAMEX nhan dugc
ching nhan hiu co. Hién tai, gidc mo
xuat khau dén thi trudng chau Au, My
va Han Qudc d3 thanh hién thyc.

Tu mot vai ho trong giai doan thu
nghiém, hién nay cong ty da ky hgp
dong véi 237 ho trong hoi va 202 ho
trong qué, vdi tong dién tich hiu co
lén dén 914ha.

Thu nh3p cua nong dan cing da cai
thién dang ké vai gia ban qué va hoi
tang gap doi ké tu khi co chung nhan
hiu co. Hién tai, thu nhap cua ho co
thé dat 30 trieu dong moi nam, tang
5 trieu dong so véi thoi trude khi
tham gia hop téc xa.
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Gio day, nir giam doc cua VINASAMEX dang
ban ron tap hgp cac cong ty xudt khau gia
vi cUa Viét Nam thanh mot hiép hoi qudc gia
dé bao ve quyén lgi cho nhau trén thi truong
qudc té. Chinh nhitng cong ty tung nghi ngo
chién lugc 13m hiu co cua Huyén gio cing
dang xem xét dén viéc chuyén doi.

“Day 13 mot xu hudng tat yéu”, Huyén noi
at tiéng may cat qué 6 tang dudi phong lam
viéc cia minh.
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Tha thach tiép theo cua ni giam doc tré 13
gi? Chinh phuc thi truong Viét Nam - mot
bai toan Huyén danh gi 13 con hoc bua hon
c3 xuat khau.

Ngudi Viét thuong chi nghi dén qué va hoi
dung dé ném ném mon an trong bép, trong
khi nhu cau vé céac gia vi ndy 6 nuéc ngoai
rat da dang. Huyén mudn tung budc thay doi
nhan thuc tiéu dung, bit dau tu budc xay
dung mot thuong hiéu qué, hoi néi dia dung
nghia v3 chat lugng.

Lam Giang
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O huyén Yén Khanh ndm cach trung tam
Ninh Binh 30 cdy s0, trai trang nhu Dao
Van Tuyén khong cé nhiéu lya chon vé nghé
nghiép. Phy nir 6 day tu 18-35 tudi c6 thé di lam
cong nhan may, moi thang kiém bay, tam triéu
dong, nhung dan 6ng nhu Tuyén chi cé thé 6 nha
cay cay, lam hang m3, hodc ra thanh pho lam phy
hd. C6 ngudi khong chiu ndi thu nhap thép, bo
qué vao tan Binh Duong xa xdi 1am cong nhan
xdy dyng.

Tuyén 13 mot trong s6 it nam thanh nién 6 lai.
Nam nay 34 tudi, anh da c6 kha kha tham nién
lam hang ma, du moi thang anh chi kiém dugc
hon 4 triéu. M3y tuan nay, Tuyén theo ngudi gia ¢
huyén di trong dua, 6t, ca chua 6 trang trai Cong
ty C6 phan Ché bién Nong san Viét Xanh. Mac du
troi ndng choi chang, anh ciing cam thay kha hon
¢ nha mot minh, chat vat véi dong gidy mau va
xuong tre. Di [am thém dugc 150 nghin mdt ngay,
¢4 thang Tuyén kiém dugc thém 4 triéu. Thu nhap
tuhang ma tuy co it di mot chat, bu lai Tuyén ciing
thu nhap ngang nglia v6i vg minh dang Iam cong
ty may.

Tu khi trang trai rau cd hGu co cia cong ty Viét
Xanh b3t dau hoat dong nam 2016, Tuyén khong
phai | thanh nién duy nhat cda Yén Khanh bong
dung man ma vdi viec lam vuon. Anh Nguyén
Truong Nghia, gidam doc cong ty cho hay, da co
han chyc thanh nién ti bo cudc séng buan chai ¢
thanh phé dé quay vé Yén Khanh trong rau, 1y vg
va xay dung gia dinh.

“Dich chuyén dan s6 dang 13 van dé dau dau &
nhiéu thanh phd, trong khi d6 6 lang qué lai thiéu
ngudi lam”, anh Nghia chia sé.

€eMinh hy vong la tao dugc

\

cong an viéc lam tai cho cho ho,

~

vi 6 huyén hién chi con toan phu
nif va tré em, rat thiéu thanh nién

» \ o o A A s
stic dai vai rong dé lam”.
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Dua chudt, ca chua, 6t va dua 6 trang trai
cua Viét Xanh déu dugc dong hop xuat sang
thi truong Nga, véi nhan mac cua nhiéu
thuang hiéu dong hop I6n cia Nga va nai
sdn xuat dugc ghi tai Vit Nam. Cong viéc
doi hoi khong qué cao, ¢ cd trang trai va
nha may cla Viét Xanh da s6 13 cac cu ba d3
qua tudi nghi huu, bén canh mot lugng ngay
cang dong thanh nién quay vé lang. Moi
ngady 6 ruong nguyén liéu cta ho bat dau tu
7 gio sang dén 6 gio toi, vai thoi gian nghi
trua khoadng vai ba tiéng. Tuy nhién néu nha
c6 dam hoi, ddm gi6é hay can vé nha trong
chéu, ai ciing c6 thé xin nghi bat cu luc nao.

Ba Pham Thi Ky, nay d3 70 tudi, cho hay cong
viéc nay nhe nhang va linh hoat vé gio giac.
Ba c6 mot ngudi chau ba tudi can duge cham
nom, nén Iam & Viét Xanh giup ba du trang trai
ma khong bi rang budc qua nhiéu vé thai gian.

Ba Bui Thi Man, ndm nay 56 tudi, cdm thay
vui mung vi thu nhap tang Ién. “Toi [am phy
ma hod ra thu nh3p lai 13 chinh”, b3 phan
khéi. Trude khi co thém 4 triéu méi thang tu
viéc trong rau, ca hai vg chong ba Man chi
trong vao thu hoach manh rudng nha 2 tan
thoc moi nam, ban dugc khoang 15 triéu, ma
ndi vui nhu ba Man, 13 “khong da tién an co”.

Cho dén nay, Viét Xanh d3 tao viéc lam cho
hon 200 lao dong & huyén Yéen Khanh. Anh
Nghia, gidm doc cong ty cho hay, anh tiép
quan Viét Xanh tu' nam 2010, nhung chi tu khi
doanh nghiép xdy mdi nha may va tao vung
nguyeén liéu riéng vao ndm 2016, cong ty mdi
thuc su khai sdc. La du hoc sinh d3 bon ba 6
Nga nhiéu ndm, anh Nghia khong nghi minh
lai cé ca duyén véi nong nghiép. Anh dang |€
da vé Ha Noi 1am gidng vién nganh co khi néu
nhu Lién bang X0 Viét khong sup d6 vao nam
1991. Anh Nghia 6 lai Nga muu sinh giong
nhu kha nhiéu du hoc sinh Viét thai by gio
cho dén nam 2010, khi mot nguoi ban lam
trong nganh hoa qué déng hop mai anh vé
Viét Nam tham gia chung du an. Run rui thé
n3o, anh tdo bao mua lai lu6n Mot cong ty vé
hoa qua dong hop & Ninh Binh, 13 tién than
cua Viét Xanh bay gio.

“Ldc 8y minh con chang biét Ninh Binh
& dau”, anh cudi khi chia sé vé thai diém
quyét dinh 3dy. Bdy gio Viét Xanh dang rat
kho khan. Cong ty cb chi thu mua theo hd
nho 1€, khong c6 dau ra on dinh, mot phan
mat bang lai thudc dién dat sap bi thu hoi do
Nh3 nudc du dinh mé dudng cao toc. Trong
khi kinh t€ thé gigi chi vira méi phuc héi sau
khung hodng kinh té€ toan cdu nam 2008,
anh Nghia lai ty tin minh cé thé vuon tdi thi
trudng rau cu dong hop 6 Nga, mdc du con
dudng sau ndy dua san pham téi tay nhiing
khach hang xa xoi 8y khong phai dé dang.

Nho cac moi quan hé da xay dung tir thoi dai
hoc, Nguyén Truong Nghia dan c6 dugc mot
vi tri cung Ung chac chan cho cac nhan rau
cl qué dong hop 16n nhat 6 Nga, diéu ma3
nhiéu doanh nghiép sau khing hodng 2008
khong 13m dugc. Anh Nghia mat khodng 6
nam dé on dinh dugc vung nguyén liéu, xay
nha may mai va thir nghiém mo hinh thué dat
cla nong dan vao nam 2016, mot quyét dinh
tdo bao khong kém. Thai ky do, viéc thué dat
nong nghiép co nang suat thap van con nam
trén ban dy thdo, nhung anh da manh dan 13
nguoi di dau huyén Yén Khanh thuyét phuc
cac 1anh dao huyén theo mo hinh mai nay.

“Thué dat kém hiéu qua cia dan & nhing
canh dong xa va thué lai chinh nguai dan lam
viéc v6i minh sé gitp san xuat chuyén nghiép
hon va 6n dinh dau ra”, anh giéi thich. “Néu
khong c6 cong ty minh, ngudi dan sé van
khong co dau ra va dat thi lai bo trong”.

Nong dan co dat nhu ba Man sé dugc Viét
Xanh tra phi thué dat bang véi thu nhap tu
lGa, 15 triéu mdi ndm, cong vGi thu nhap
tU sO6 ngdy cong tham gia san xuat. “Minh
di Mdc Chau thdy mot cong ty rau cu cing
str dung mo6 hinh nay va thdy nong dan ¢ do
rat giau c6 nén minh ciong muon ap dung &
Ninh Binh”, anh Nghia chia sé. O Yén Khanh
nhiéu nha con chua cé tivi mau dé xem,
nhung diéu kién nhiéu gia dinh dang thay doi
tung ngay khi da c6 70 ho hgp tac san xuat
véi Viét Xanh, trong d6 c6 60 héc ta dat dugc
nong dan gli gdm cho cong ty lam vung
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nguyén liéu. “Minh trong thir dua chuét, 6t,
ngd ngot, ca chua 6 rudong minh thué, néu
thanh cong sé pho bién cho cac ho hop tac véi
minh”, anh Nghia gidi thich. “Minh that bai
thoi chd khong dé ba con that bai”, anh cudi.

DGi v6i vi giam doc 56 tudi, ddm bdo chat
lugng dau vao 6n dinh van 1a mot bai toan
dau d3u. Giong nhu céc vung qué khac 6 Viét
Nam, viéc sir dung thudc bao vé thuc vat va
phan hod hoc 6 Yén Khanh clng tung tran
lan khién Viet Xanh phai kh6 sé tim cach
thuyét phuc va tuyén truyén. Mac du cong
ty d& md nhiéu dot tdp hudn mién phi cho
céc ho doi tac va dua ra tiéu chuan khit khe
d6i vai viéc hop tac, doi khi chat lugng dau
vao van dé bi xdo dong. “Néu co thuong lai
tu xa dén mua s6 lugng it véi gia cao, khong
yéu cdu khat khe vé nong do thudc va phan
bon, sé c6 ngudi dé nga long ma di ngugc
lai cam két véi cong ty”, anh Nghia chia sé.

Tuy nhién sy xu3t hién cla nhiéu nguoi tré
dja[phuong vGi dam mé lam trang trai cing
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khién anh lac quan hon. “Nhiéu cdu méi 9X
thoi, nhung lam viéc rat nghiém tuc, hop tac
véi cac cau dy 13 sudng nhat”, anh cudi.

Chua tung dat chan t6i Ninh Binh khi bat dau
lam nong nghiép, ca tudi thanh xuan bon ba
¢ troi Nga va I6n lén & Ha Noi, cd anh Nghia
va vg gio déu tu nhan minh |3 “n6ng dan”. Bi
cudn vao cong viéc, anh hiém khi co mot ki
nghi, s6m toi chi di lai 6 nha may va ra dong
cung ba con. “O day yén binh, minh & lau
cing quen”, anh boc bach. Toc da hoa ram,
anh Nghia khong nghi cong ty cua minh d3
dat dugc tac dong xa hoi nhat dinh, cho
dén khi di tap hudn véi chuyén gia cia EFD.
“Hoc xong minh mdi biét 13 c6 cd mot khung
chuan hod dé doanh nghiép tao dugc tac
dong xa hoi mot cach chuyén nghiép hon”.

Noi vé tham vong, Nguyén Truong Nghia
cho biét anh sé khong dung lai 6 ddy. Muc
tiéu ti€p theo? Mot nhan hiéu rau cu qua
dong hop cop mac Viet Nam tai dat Nga.

‘Minh Trang










NHONG CONNGUD!
CUADU AN EFD

An ban nay duoc ra doi véi su trg gidp cua Oxfam Novib (Ha Lan) va Quy
GSRD. Toan bd ndi dung cua an pham do du 4n “H6 trg Doanh nghiép
vi Myc dich Phat trién - EFD” chiu trach nhiém va khong phan anh quan
diém cla Oxfam Novib va Quy GSRD du6i bat ci goc do nao.

Du én “H6 trg Doanh nghiép vi Muc dich Phét trién - EFD” dugc thyc hién
bsi Oxfam tai Viét Nam va Trung tdm HO trg Sang kién Phuc vu Cong

dong - CSIP.

OXFAM CsSIP




