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Goi ndm 2020 ld mét nédm cla bién déng
khong phdi [a mot I16i ndi qud. in dich
Covid-19ddcan quet va tan phd céc quéc
gia, céng déng va doanh nghiép trén toan
cau. Khong chi gieo réc ndi dau va cudp di
sinh mang cla hang triéu ngudi trén khép
thé& gidi, virus ndy con lam gidn doan chubi
cung Ung sau cdc lénh phong tda va déng
clia bién gidi, ddy hang trdm triéu ngudi
khdc vao canh mét viéc khi cdc céng ty
ding hoat déng, tham chi phd sén.

Nhung trong buc tranh u dm, vén con cé
nhiing tia sdng. D6 [a nhitng céng ty trong
linh vuc thiét yéu khéng chi séng sét ma
con bién ¢l gidn doan cla dai dich thanh
ca hdi kinh doanh, gilip ciing c6 thém con
dudng mda ho d& chon. Cuén sdch nay &
nd luc ghi chép lai mét vai cau chuyén
truyén cdm hing trong sé dé. Ban doc sé
dé dang nhéan ra nhitng méu sé chung &
ho: Stic dé khdng cla cdc doanh nghiép
vlra v&inhé (DNVVN) ndy dén tirnhiéu ndm
bén bi xdy dung va nudi dudng chudi gid
tri kho& manh, va thd hai, nhitng nd luc
dy dudc khai gai va tiép stc tir du édn HS
trg doanh nghiép vi muc dich phdt trién
(EFD), m6t chuong trinh cung cdap cdéc goi
ddo tao va tu véin phu hgp vé tinh bén viing
va quan ly kinh doanh, do Oxfam trién khai
tai Viét Nam tu ndm 2014, va dugc thuc
hién bai Trung tdm Ho trg Sdng kién Phuc
vu Céng déng (CSIP) va Trung tdm Hb tro
Phdt trién Xanh (GreenHub).
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L&t gid nhiing trang ti€p theo, ban co thé
b&t g&p M6t s6 gusng mdt quen thudc
trongnhdm nhan vt 15 cong ty, ting dugc
gidi thiéu trong quyén khéc hoa giai doan
moét 2015-2018 cla du dn “Nhitng Con
ngudi cla Dy dn EFD”. Néu én phdm déu
tién ké vé cau chuyén khai nghiép clia cdc
doanh nhan, nhitng ngudi mudn theo dudi
Mo hinh kinh doanh tao tdc dong xd héi, va
EFD da giup ho xdc dinh tdm nhin nhu thé
ndio, thi cudn sdch lan ndy tiép néi vao giai
doan hai (2018-2021), ké nhitng chuong
tiép theo trong hanh trinh cla ho, lan téa
v& néng tadm nhirng sdng kién tich cuc dai
VGi x& hoi, moi trudng va cd nganh ho tham
gia. Nhitng thanh vién IGu ndm cta EFD la
minh chiing cho théy cdc né luc tao ra tdc
déng clia DNVVN khéng nhat thiét 16 céc
hoat déng nhdt thdi, ma né hodn todn cé
thé trd thanh mét st ménh 1au dai, in hdn
vao ADN cla doanh nghiép. Bén canh dé,
an phdm ciing gidi thiéu nhitng cdc guong
mdt mdai, véi nhirng cdu chuyén riéng biét
v& cdm hing vé budc dau chdp chiing di
theo con dudng ndy, bat chdp cdc xung
dét Igi ich kinh doanh va nhitng rli ro bén
ngodi nhu thai tiét khdc nghiét va géan day
nhat I& Covid-19.

Nhiing cau chuyén thuc té nay thdch thic
suy nghi phé bién rdng véi mét doanh ng-
hiép, tao ra tdc déng xd hoéi sé xung dot
v3i muc tiéu Igi nhudn. Nhu nhiéu doanh
nhén dé chia sé véi chung toi, ho khéng
phdi 1& t6 chirc tir thién dén dé clu cdéc
cong déng dé bi tén thuong khdi bat céng.
Thay vaio dd, ho dua ra mét cdceh tiép can
thay thé&, xem cdc mét xich doc theo chudi

cung Ung nhu néng ddén, nghé nhdn, cong
nhan nha mdy va thuong nhan, & déi tdc
kinh doanh cla minh. Va trong quan hé
déi tdc, tat cd lam viéc clng nhau, hudng
t&i moét muc tiéu chung, déng thdi chia sé
rGi ro trong ngdnh. Chinh diéu dé dé tao
cho ho stic chéng choi tét hon véi cdc cu
séc, du la tu thi trudng hay thai tiét. Cdc
congty & doy cling goiy nhung cdch thuc
da dqng dé gia tong gid tri cla cdc san
phdm néng nghiép va thi céng, déng thai
mang lai ¢co hoi viéc l1adm linh hoat cho
cdc ba, cdc me va nhdm phu nit 18n tudi,
nhitng ngudi thudng bi gat ra 1€ thi trudng
lao déng chinh thirc do réio cdn tudi tdc va
cam két vdi gia dinh.

Cubi cling, mot diém thu vi & hau hét céc
doanh nhén & day la phu nit, thach thic lai
nhitng dinh kién phé bién vé nhitng t6 chat
can thiét dé trd thanh mot nha lanh dao
gidi. Ho cé nhiing khai dau rat khac nhau:
mot s& tu than thanh 1p doanh nghiép,
nhitng ngudi khdc bat ngd thira k& céng
ty; hau hét khédng ducc dao tao baiban vé
kinh doanh v& diéu hanh trudc khi gia nhdp
EFD. Nhung dén nay, tat cd déu dang nd
luc hudng vé cung moét muc tiéu: dé 1 mot
tusng lai cédng bdng han, noi moi thanh
vién trong chudi gid tri déu dugc hudng Igi
ti ngainh nghé minh gén bé.

N&u muén di xa, hdy di cung nhau. Ngusi
ban déng hanh nhiét thanh nhét cta cdc
doanh nghiép khi ho khdai phdt chdng
dudng phdt trién bén ving va lan tda Igi
ich nay chinh l& du an EFD. Trong suét



bdy ndm hoat déng cla minh, du dn cung
dbi ngll tu véin va cdc goi ddo tao chuyén
s@u da trd thanh hoa tiéu va ban d6 dén
dudng, giup nhing “thuyén trudng” cla
con tau doanh nghiép viing vang tay Idi
hudng dén mé hinh kinh doanh bao trum,
tdt cd cung hudng Igi. Trén hanh trinh con
xa la v&i nhiéu don vi kinh t& 3 Viét Nam,
EFD cling 1& nai tap hgp nhirng ngudi ban
chung chi hudng, tao khong gian cho ho
hgp tdc, chia sé va cd dong vién khi gdp
thir thach.

Nhimng hat giéng thay déi tich cuc m&a EFD
gieo tréng va nudi dudng khéng chi diing
lai & t6ng cdng hon 70 DNVVN thanh vié
trong cdc chudi gid tri néng nghiép khdc
nhau trén khdp cdc tinh thanh cla Viét
Nam, ma né con cham dén cudc séng, thu
nhép, tu duy cla ba con néng dan, cla
ngudi lao déng trong tling chudi gid tri ma
cdc doanh nghiép dang van hanh.

Cubn sdch dugc chia thanh ba chuong, (1)
Xdy dung chudi gid tri, (II) Nganh nghé
cii, co hdi mai va (Il) Nir lanh dao, ké vé
nhimng khia canh néi bat nhét clia mdicong
ty. Nhu vy khéng c6 nghia la mot céng ty
xudt hién trong mot chuong thiéu véng
nhitng ddc diém clia cdc chuong con lai.
Trén thuc té, tat cd ho déu d&t muc tiéu
nd luc tao ra mét chudi cung ing bén viing
han, tédn trong cdc cdng déng dé bi tén
thuong v&l méi trudng, dong thdi dén nhan
phu nlt tham gia véi tu cdch Iad cdng nhan,
nha qudn ly va [énh dao.

Khi thé gidi budc sang nédm thi hai ctia dai
dich, 15 cong ty EFD tiép tuc thé hién ndng
luc chéng choi vl phuc héi clia minh. Kha
ndng ton tai va tham chi phat trién ctia ho
3 mot trong nhitng thsi diém kinh doanh
khé khan nhdt chinh 1& minh ching cho
thay céng stic déu tu vaio cdc cdng dong
dia phuong dé san xudt cdc mat hang
thiét yé&u s& ducc dén ddp théa ddng. O
mot dat nudc ma dong chdy ngudi tré rdi
bd néng thén, qué nha dilam cdng nghiép
van chua nging lai, chinh nhitng doanh
nghiép ndy I& nhimng ngon c& dau, dem
vé cho cdc coéng déng néng thédn mot lua
chon dé con em ho trd vé, dé & lai va tao
dung mdt cudc séng tir té&, phon thinh trén
chinh qué hucng ctia minh.

L&i cudi ching toi xin danh dé cdm on 1énh
dao cdc doanh nghiép, cdc cdn bd quan
ly nhd mdy, ldnh dao cdc dia phucng nai
doanh nghiép cé tru s3. Cudn sdch ndy sé
khéng thé thanh hién thuc néu khéng cé
nhitng chia sé c&i m3, chén thanh cda ho.
Chung t6i cling xin cdm on cdc co chu, anh
chi néng dan, céng nhdn, cdc cdn bd dia
ban d& danh thdi gian ngdi lai véi ching
tdi, cho phép chuing t6i dugc Idng nghe va
ké lai cau chuyén clia ho. Cudi cung, ching
t6i khéng quén cdm on cdc cdn bd hd tro
tU du dn EFD dd dong vién va gop y cho
tiing chuong sdch, gilp chung tdi truyén
ta&i dén ngusi doc nhiing cdu chuyén day
cdm hing va gan gii tir khdp cdc vung
mién dét nudc.

Nhém tdc gid.
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Sdn xudt hitu cd khong phdi la cdi dich cudi cing, ma la phuong
tién dé hudng t&i mot tucng lai bén virng, lanh manh va dao dic.

Anh Chu Buc Hién khéng bao gid quén budi chiéu ngdy 18 thang 3
ndm 2017, khi vi chd tich tré tudi clia xd Ddo Thinh suyt chit nita dé 18
cudc gdp tai H& Noi véi lanh dao mét cdng ty xudt khdu gia vi coé tén
VINASAMEX.

“Minh khéng quen dudng Ha Néi nén bi lac,” anh Hién nhé lai 1an géip g8
md man cho céng cudc chuyén minh clia qué husng anh, ving dét ndm
gon gitta nhitng ngon déi ph ddy cdy qué cla tinh Yén Bdi.

Cubi budi ldm viéc, hai bén hen cudc gdp thirhai sé I 3 Dao Thinh dé
ddnh gid tiém ndng cap chimng nhan qué hitu co clia x&. VINASAMEX |4
cong ty thi ba, va ciing & cdng ty cudi cing ma anh Hién tim dén, vi
day |& d6i tdc duy nhét sén sang “lam clng véi ngudi dan - day & tiéu
chi téi can,” anh néi.

“Coéng ty khdc khéng quan tdm ddu tu, ho chi muén sén phdm cudi
clng dugc chiing nhan,” vi chi tich xd gidi thich thém. “Né&u x& co thé
tu dat dugc chiing nhan nhu vay thi tdi dé khéng phdi ra ngodi tim kiém
cdc céng ty dé hop tdc.”

Dén cubi ndm dé, lan dau tién huyén Trdn Yén cé 500ha qué dugc
chirng nhén hiru co 3 xa Dao Thinh. Day |& mot ky tich ma cap trén cla
anh Hién trudc dé con qud quyét 1 “khd 1dm, khong lam duge dau.”
Nhung ho van dé anh thir, dua qué hitu cd véio muc tiéu phdt trién clia
x& trong nghi quyét chinh thic clia huyén.

Da&ng sau cu chuyén minh nhanh chéng dén ddng kinh ngac clia xd Dao
Thinh 1&1n& luc chudn bi kéo dai nhiéu n&m trai va quyét tam kién dinh cla
nhiig ngudi trong cudc. Dé&n th&i diém gdp anh Hién, VINASAMEX dé& cé
ba n&m phdt trién chudi gid tri hitu co ddu tién cho cdy hdi & ving nguyén L
liéu tai tinh Lang Son. Céng ty dé co kinh nghiém thiét 1ap hé théng kiém
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sodt ndi bd, ddo tao va ndng cao nhdn
thirc vé san xudt néng nghiép hitu co, déng
thdi x@y dung ldng tin véi chinh quyén dia
phuong va néng dén nai ddy.

“Luc day khdi niém hitu co con rat mai &
Viét Nam,” chi Nguyén Thi Huyén, gidm
déc diéu hanh VINASAMEX nhd lai. “Tu tai
liéu dén nhitng yéu cau vé hitu co, déu do
cong ty tu ladm vai hd tro tirmdt sé té chirc
NGO vé& chuyén gia tu van nira.” Ky thudt
khéng chi & rdo cdn duy nhat, chi noi.
Nhitng ngdly ddu trién khai ving nguyén
liéu héi hitu co & Lang Son, céng ty cling
vdp phai nhiing ngd vuc va hiéu 1am tu
cd chinh quyén dia phUOng va néng dan.
“G x& ho ngh| I& minh dén lam chi dé tiéu
tién thoi,” chi Huyén bat cudi. “Nhan thic
clia ngusi dan khi dy cling khédng cao nhu
3 Dao Thinh sau nay, cho nén cong ty da
phai rat kién tri.”

Vi vay, khi mé rong dén x& & Yén Bdi,
VINASAMEX “dd quen lom viéc v38i ngudi
dan réi. Chinh quyén con rat ang hd,” vi
gidm déc diéu hanh noi. “Luc phdng van
ngudi dan, thdy ho quyét tdm thi minh
cling quyét lam cung ho.”

Khéng phdindng ddn Ddo Thinh tu nhién céi
md& hon mot cdch ky la so véi nci khac. Cling
giéng nhu céng ty VINASAMEX phdi né luc
thuy&t phuc néng dén & Lang Son tréng
theo phuong phdp hitu co, anh Hién ting
phdi cat luc véin déng x& minh chuyén déi.

D6 1&d ndm 2015, khi anh Hién mdi dugc
bau vao vi tri lanh dao xd. Céng viéc dau
tién cla vi tan chd tich la bat tay may
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mo con dudng phdt trién cho Dao Thinh,
noi “mbi gia dinh mdt qud dbi tréng qué”.
Ciing trong ndm ndy, anh dugc gidi thiéu
vé canh tdc va ching nhan hitu co trong
du dn ndng cao nhén thic vé |am nghiép
bén viing cla Té chiic Luang thuc vaiNéng
nghiép cla Lién hgp quéc (FAO). Tu day,
anh Hién nhan ra néu muén x& Bao Thinh
ctia anh vuon 1&n bén vimg ma vén an todn
cho stic khde ngudi dén va cho méi trudng,
thinéng nghiép hitru co chinh la chia khdéa.

“Né con gilp dia phuong xdy dung néng
thon mdi,” anh néi thém, dé cdp dén tdm
nhin muc tiéu cla chinh phd vé mot néng
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thon Viét Nam hién dai va thinh vugng,
co dudng trdi nhua va ngudi dan thu nhdp
on dinh.

P&y tudng dudc thong sudt t8i moi ngudi,
anh Hién t8 chic cdc cude hop cép thdn
dé trinh bay vé tdm nhin mot Dao Thinh
lam hitu co ctia minh. “Cdi kho trudce tién la
phdi cé ngudi dan tham gia,” anh Hién nhé
lgi thai gian dau phadi dung dén danh nghia
chl tich x& dé dugc 1&ng nghe. “Dan ludn
héi gid bdn cé cao hon khéng.” V&i nhitng
thdc mdc nay, anh ludn cé gdng gidi thich
vé Igi ich ngdn han, trung han vé dai han
clia cd ké hoach.

NHUNG CAU CHUYEN VE SU THAY DOI
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Anh canh bdo véi moi ngudi vé mot tuong
lai khi dén sé tdng nhung dat dai khéng
tu sinh s6i v&l ndng sudt cdy tréng ¢ gidi
han. Dao Thinh dd & ngd ba dudng. Ngugi
tréng qué mai mé chdm cho cdy phdt trién
nhanh, muén gidm thdi gian [dm ¢, nhung
diéu dé déng nghia véi nguy co bénh cay
cao hon va chat lugng vé cdy thap hon.
Nhirng ngudi bdn phdn bdén cbng nghiép
va thudce trir sdu cling ddy manh tiép cdn
nhitng hd tréng qué. Cau hdi dat rala ngusi
dan Dao Thinh cé chdp nhén hy sinh stic
khde v& moi trudng ctia minh dé 1dy ndng
sudt va thu nhap trudc mat, hay thr mot
ldn manh dan di theo hudng hitu co?

Cubi cung, nhilng né luc cla anh Hién
cling dén luc dugc dén ddp. Vo thsi diém
VINASAMEX dén thdm x& Ddo Thinh vao
ngdy 31 thdng 3 nédm 2017, ngudi dan dia
phucong d& sdn sang cho cudc chuyén déi
hiru co. D&n ngdy 17/4, hop tdc x& qué dau
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tién dugc thanh 1Gp, véi VINASAMEX &
thanh vién. Cdc khéa ddo tao dudc trién
khai ngay l&p tuc. V& chi trong hai budi
chiéu, céng ty théa thudn dugc véi mot s6
ch 16 dét tai dia phuong dé xdy nha may
ché bién ngay sau dd.

Chimng kién VINASAMEX “ngudi that, viéc
that”, va cé ddu tu cb phan vao hop tac
x& dia phuong, nédng dan tréng qye 3 bao
Thinh thém tin tudng va hdp tac.“O cdce hdp
tdc xa binh thudng thi néng dan cr sén xudt
ra réi chd ai dén mua thi bdn,” anh Hién gidi
thich, “nay bdn cho ngudi ndy mai bdn cho
ngudi khdc, khéng cé mét cdi méirang bude
cu thé ndo. C6 cong ty thanh vién sé khdc,
gidi quyét chéc chdn vén dé daura.”

Khéng chi riéng x& Ddao Thinh, dén ndm
2017, VINASAMEX dé nhan dugc chiing
nhan hitu cc cho 1.000ha qué va héi. Sang
ndm 2020, con s& d6é dd tang gap 4 lan, va

cong ty ky hop déng véi 3.000 nbng dan &
cdc tinh Yén Bdi, Lang Son, Son La va cdc
tinh khdc.

“Quan diém clia ching t6i 1& d& khéng lam
thi théi, con da lam thi minh phai dén hét
nguédn luc,” chi Huyén noi vé chién lugc lénh
dao cla minh. “Minh lam v&i quy moé 16n
ludn dé cé thé cung cap san phdm cho céc
khdch hang 18n trén thé gidi, chir khéng bo
minh trong nhitg ndi lo I&ng lo sg ndo dé.
Pay la ly do chuing téi quyét tam lam va ma
rong md hinh nhanh nhu thé.”

Tiéng lanh dén xa, thanh céng ngodi mong
dgi ctia Dao Thinh dd thu hit cdc x& trong
qué, héi khdc & mién Bdc Viét Nam ngay
cding quan tdm dén canh tdc hitu co. “Trong
hai, ba ndm gén day, chinh quyén ctia céc
dia phuong ciing thay déi rat nhiéu. Ho Gng
hdé doanh nghiép han,” chi Huyén noéi. “Ho
mong mudn lam sao cho doanh nghiép phat



trién dudc ngay tai dia phusng dé ving qué
cla ho cling phdat trién.”

Cudc chuyén minh clia Do Thinh trong ndm
ndm qua dé& ndi 1&n rét nhiéu diéu. Dudng
trdi nhua dd thay thé dudng dat, déng thdoi
thu nhdp binh quén tang tur 22 triéu déng/
ngusi/ndm |én 48 triéu déng, vuct qua hon
chuc dia phuong khdc cla huyén dé ding
ddu bang x&p hang céc x&néng thén cé thu
nhdp cao nhét.

Thu nhép cao hon khéng chi dén tir gid qué
t&ng. Anh Hién cho biét, khod d&o tao cla
VINASAMEX cho bd con hai ldn méi ndm
cling cdi thién n&ng sudt ddang ké. Ngodii ra,
x& dd chimng kién nhiting thay déi trong mai
quan hé clia con ngudi véi thién nhién. Ngusi
ta khéng con tim thdy rdc trén dudng hay
nhimng qudng cdo vé phan bén céng nghiép
va thudc trir séu trong khu vuc, vi hau nhu
nhu cau khéng con nia.

“Bdy gid thi ngusi dén nhén thic dudc roi,
khong dung hod chét nita,” chi Ha Thi Hoa,
38 tudi, mdt ndng dan & Bao Thinh cung cdp
qué cho VINASAMEX, cho hay. Néu str dung,
hod chat s& ngdm xuéng dét, vo nudc, chi
gidi thich, gay anh hudng dén stic khoé cuia
chinh con nguai. T bd nhiing nhiing déc hai
ndy gilp ngudi dan bdo vé méi trusng séng
va tao cdnh quan xanh. “Chinh minh hudng
thoi chir chding ai khdc cd,” chi néi. Khéng chi
v3i déi qué gia dinh var khéng gian sinh séng,
quan diém ndy ciing dugc chi Hoa dp dung
khi chdm bén vudn rau va ruéng lia ctia minh.
Ngodi phan NPK tiéu chudn, chi chi bén phan
hitu co do VINASAMEX nhép vé gan ddy.

Cdc h6 dan ciing dugc hoc cdc théi quen
mai, gém cd ghi s6 vé sdn lugng, doanh s8
v& gid qué dé phuc vu muc dich truy xudt
ngudn géc. Néng dan trong cdng déng ciing
gidm sdt 1&n nhau dé tranh vi pham cdc quy
téc hitu cd, bdi vi chi cén mdt ngudi phun

thudc trir sdu & cd déi co thé bi nhiém. Tét
cé déntirnhimg dot tap hudn thudng xuyén,
hai dén balan mét ndm, cho ngudi dén trong
qué, “dé dan minh hiéu, nhu mua ddm thdm
l&u Ay,” chi Hoa noi.

Ddo tao di, dao tao lgi hang ndm, theo chi
Huyén, 1& yéu t6 can thiét dé ddm bdo néng
dén cap nhét va dép Uing dudc tét cd cée
yéu céu nghiém ngdt cla sdn xudt néng
nghiép hiru co. Bay 1a ly do tai sao chi phi
dao tao cla VINASAMEX lén t&i hang ty
déng mbi n&dm, va khéng cé xu hudng gidm
theo thai gian md con tdng Ién khi cong ty
tiép tuc md rong va dang ky thém nhiéu
chiing chi bé sung, ti Fair Trade, For Life
dén thanh vién trong Lién minh Thuong mai
Sinh hoc Bao dtc.

Déi vai chi Huyén, hoc tép & nd luc cé ddsi

va chi cling tich cuc khuyén khich cdc nhan
vién clia minh hdp thu tinh than nay.
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Gidm déc diéu hanh tré tin rdng khai phat
cla né la ti chuong trinh EFD cla Oxfam
ma chi da tham gia vdo ndm 2015-2016,
khi chi van con ld mét 1&nh dao mai ngodi
20 tudi. “Khéng chi gitp nang cao kha
ndng quan ly cbéng ty, chuong trinh con
gilip minh biét cdch truyén cdm hiing cho
nhitng ngudi khdac,” chi Huyén chia sé khi
ngdi trong van phong clia minh, tranh thi
lic todan bd nhdn vién cla cong ty dang
theo d&i hdi thdo truc tuyén vé tiép thi
cla EFD. “Cé nhiing khéa hoc ma minh dé
tham gia bén 1Gn réi, khéng chi dé hoc ma
con dé két néi vai nhitng ngusi khéc.”

Goi hd trg EFD cho VINASAMEX dé& két
thdc vaio ndm 2016 nhung chi Huyén vén
gitrlién lac véi chuong trinh tir d6 dén nay.
Kh&i ddu tir nhitng géi tu van vé nhan su
va khdo sdt gitp dinh hudng céng ty di
theo hudng hiu co, EFD dd khéng ngung
déng hanh clung su phdt trién clia cong ty
trong ndm ndm qua. Chuadng trinh da giup
VINASAMEX hodin thién ban k& hoach kinh
doanh, déng thdi k&t ndi céng ty v8i nha
ddu tu cla Ha Lan, nay dd trd thanh ¢é
déng chinh thirc clia VINASAMEX.

Bdi hoc 18n nhat chi duc két dugc trong
qudng thai gian nay la “cdach tu duy cla
mot cong ty co tdc dong xd hoi”. Véi chi,
Igi ich clia doanh nghiép khéng phai chi
dén tir o ép Igi ich clia cdc bén con lai.
V& nguac lai, lam viéc tét déi véi doanh
nghiép khong nhat thiét phai di ngugc véi
Igi ich thuong mai clia chinh ho, vi “mébi cd
nhdan cé thé cé nhitng muc tiéu khdc nhau
trong cudc séng, nhung chung téi déu
mudn dé lai ddu dn tich cuc cho x& hdi”.
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“Minh tin rdng nhén vién clia céng ty, ndng
dan hay thém chi I& khach hang, tat ca
déu phdi dugc hudng Igi ti hoat déng
kinh doanh ctia minh,” chi Huyén ndi. Diéu
do cd nghia VINASAMEX khéng chi don
thu@n & trd luosng cho nhan vién ma con
dau tu vé chuyén mdn cho ho va quan tdm
ho v&i tu cdch cd nhan; va néng dan dugc
trd céng céng béng va dudc bdo vé; con
khdch hang nhén dudc sdn phdm chat
luong hang dau.

“Khdch hang cla cong ty cling chia sé
niém tin ndy véi ching t6i, vi vay khéng co
xung dot Igiich gitta ho vanéng dan. Tham
chi c6 khdch hang sén sang trd thém tién
dé gitp d8,” chi Huyén noi. “Diéu khién
minh vui nhét I& khi minh lam t6t, minh gdp
dugc nhitng ngudi mua tot”.

Huyén thich st dung hinh dnh con thuyén
v& nhitng tay chéo dé vi vé chudi gid tri ma
VINASAMEX dd xay dung. “Moi ngudi déu
& trén cung mdt con thuyén, va cdn hiéu
né dang hudng vé dich ndo. Néu khéng,
mdi ngudi s& chéo mét hudng khdc nhau
va con thuyén sé chdng di dén dau.”

La thuyén trudng, Huyén con “tiép nhién
liéu” cho con thuyén bdng cdch truyén
cdm hung. Chi tin rdng moi chuyén xay
ra déu cé ly do cla nd, vi vay tat ca cdc
van dé déu cé cdéch gidi quyét. Bdng tinh
than ndy, trén hanh trinh clia minh chi dé
nhén dugc su ton trong clia cdc nhan vién
va déi tdc, nhiéu ngudi trong s6 ho 18n tudi
hon chi. Déng thdi, chi con ld mot dién gid
truyén cdm hing cho sinh vién va nhing
ngudi tré khao khat tré thanh doanh nhén.
Nhitng nd luc cla vi gidm déc tré clng

coéng ty cia minh déa dugc thia nhan khi
ho giainh chién thdng gidi thudng En Xanh
ndm 2019 cho cdc sdng kién kinh doanh
c6 tdc déng xa hdi do CSIP, UNDP va Hoi
déng Anh té chtrc.

Trén ban phong khdach tainha cla chiHoa,
néng dan tréng qué 3 Dao Thinh, cé Mot
hop dung tdm tinh xdo. Khéng chi bdt mat
bdng mau ndu nhat tinh té€, chiéc hop dy
con tda ra mét mui husng néng am, dé
chiu. D4 1&1s8n phdm dau tién cta chi Hoa
trong khudn khé khod hoc lam thd céng
my nghé do Hoi Néng dén t6 chirc, véi su
hé trg clia VINASAMEX dé sdn xudt dé luu
niém lam tir qué.

D6i v8i anh Hién va chi Huyén, sdn xudt hitu
co khédng phai l& cdi dich cudi clung, ma &
phuong tién dé hudng t8i mot tuong lai bén
viing, lanh manh va dao dic. Anh Hién dé
l&én ké hoach chuyén Bao Thinh thanh mot
diém du lich sinh thdi dua véio cong déng,
noi du khdch sé& tim hiéu vé qué va céc
Ung dung réng rdi ctia nd. Trong khi do, chi
Huyén va ddi ngll VINASAMEX dang bén
ron md rong moé hinh kinh doanh tai Lang
San, Lao Cai va Yén Bdi. Cdc nha mdy mdi
s& moc |én gitta nhirng déi qué héi khi cong
ty hgp tdc vaéi ndng dén va thuong nhan
dia phuong dé tao ra nhiéu chudi cung tng
dé cao gid tri hop tac hon I& canh tranh.

Lam Giang
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Crﬁg ABNg dlc?m Qu tien th(Jr% glo
c:hu i Ilén ket vdl Hé Tiéu Viét

Trudc khi dgt chén vao trang trai ho tieu cla anh Ngo Van Tién, khdch
tham quan ph0| gidm qua mot vét voi song trdng tinh dugc vi chl vusn
rdc sdn & céng. Tdc dung cliand & dé dédm bdo tat cd cdc vi trung gdy
hai bam dinh trén dé day cta khdach da dugc quét sach, nhat 1 khi
ching c6 thé mang méam & nhiém cho trang trai hitu co. Mét tdc dung
khdc cla dai voi 1 tao ra moét hang rao sinh hoc che chdn trudce nhitng
chét ban tirngodi vusn. “Hém no tréi mua,” anh Tién, ddng mdnh khanh
véi nu cudi tugi réi thudng truc dudi hang rdu rdm, gidi thich, “minh lo
nudc mua tran ti dudng vé do & ddy chua cé céng. Nudc dé nguy hiém
Idm, 1&n phan bd nudc gidi tum lum, tréi vo véi vi khudn 1a nguy 1dm.”

“Vi vudn minh khong thé xai thudc trif sau va thudc diét cd dugc, nén
phong bénh han chita bénh,” anh Tién ndi thém.

N&m & dd cao 800m so véi muc nudc bién & x& Nam Yang, Dék Poa,
Gia Lai, vudn tiéu xanh mudt clia anh gidng nhu mét ¢ ddo tusi tét khi
nhin ti trén cao, lot gitra nhirng con dudng mon bui dé va 6 dat tréng.
Mdc du noi day dugc biét dén I& ving nguyén liéu clia qudc gia ding vi
tri s6 1thé gidi vé khai lugng hd tiéu xudt khdu trong thap ky gan day,
nhung khu dét rong 6ha cla anh Tién I& mét trong s6 it nhiing manh
vudn gén dédy mao hiém déu tu vaio san xudt ndng nghiép hitu ca.

Mét ngdy mua thu se lanh trén nhitng ngon déi ndly, ngudi ndng dan dé
ngodi 50 tudi ddn modt nhdm déi tac kinh doanh tir céng ty Vietpepper
c6 tru s& tai Thanh phé H6 Chi Minh di tham quan khu vudn xanh ma
anh nang niu, che chdn. Anh cudi va gat ddu khi Hodi Thuong, phu tréch
thi trudng ndi dia clia cdng ty chivao nhitng canh cdy mé hoi trén mat
dat. “Cay nay lam phan bén tu nhién t&t Idm ne, anh Tién,” chi noi. Méi
hgp tédc ma ho dd vun ddp trong b&n ndm qua dé thép [&n hy vong mdi
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cho nganh hé tiéu cla Viét Nam, von dang
lao dao moi khi gid thi trudng todn cau
sut gidm.

Moi chuyén bé&t déu tir ndm 2016, khi anh
Tién tham du moét s6 hdi nghi cdp quéc
gia vé gia vi. Tai day, cdc chuyén gia dau
ngdnh lién tuc canh bdo réng néu Viét
Nam tiép tuc di theo con dudng ngdp hda
chéat nhu hién nay, dén nam 2025, tiéu
cla Viét Nam cé thé sé khong con dugce
ché@p nhan trén thi trudng quéc té. Nhiéu
ndm trudc du bdo tdm téi dd, nganh tiéu
dd cé moét cude chay dd @n tuong tai
qué nhd anh. Lan déu tién dugc du nhdp
vdio vung dét dé bazan mau m& vao cudi
nhitng n&dm 1970, gilta con sét gia vi trén
todn cdu, nhitng cdt hé tiéu um I& nhanh
chdng sinh s6i ndy né, lan rong vdi dién
tich gén 18.000ha trén khép cdc tinh Tay
Nguyén. Ménh danh |a gia vi dugc tiéu thu
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nhiéu nhat trén thé gidi bén canh muéi, hat
tiéu hira hen sé& déi d&i cho ngudi tréng.
Khi gid cham dinh vao nhitng ndm 1990 va
nhiing ndm déu 2000, thi hat cay néng
Ay d& dem lai vi ngot cua thinh vuong cho
nhiéu néng dén dia phuong, va bom day
stic séng cho vung dat ting bi chién tranh
tan phd. K& tirndm 2001, Viét Nam bt déu
chiém vi tri hang déu thé gidi vé xudt khdu
hé tiéu vai téng doanh thu [én dén 90 triéu
USD theo bdo cdo cla B6 Néng nghiép
val Phat trién Néng thén. Dén ném 2018,
con s ndy dé& nhdy vot 700% |én 758,8
triéu USD.

Tuy nhién, cuéc chay dua theo “vang den”
ndy d& ddy néng dan tréng tiéu vao hd
s@u cla lam dung hod chét va thudc trir
sAu déc hai, va cd cla nhitng dot sut gid
dudng nhu v6 tan va khé dinh dodn. Vao
th&i diém chi Hodi Thuong dén tham vudn

h'm-‘t‘

vaio nhimng thdang cudi ndm 2020, gid tiéu
vain dang da gidm séu. Sau ndm xudt khdu
ky luc 2016, khi kim ngach hé tiéu cua Viét
Nam vugt 1,4 ty dé, gid ho tiéu thé gidilai
trugt déc khéng phanh nhimg ném sau dé.

“Ldc dé minh dugc coi la néng dan tiéu

biéu trong tinh,” anh Tién, v&i hang chuc
ndm kinh nghiém tréng tiéu nhd lai giai
doan béo gid bdt déu. Ngodi ménh vusn
mdi dugc chuyén déi sang trong tiéu hitu
ca, anh con s3 hitu hang chuc ha dét tréng
tiéu thudng khdc trén dia ban tinh Gia
Lai. “Cdc vi chinh quyén néng nghiép dia
phuong, réi trung usng mdi tim dén minh,
ddéng vién minh tién phong, thr moét manh
dat theo phuong phdp khéng st dung hda
chat, tim 16i thodt cho tinh hinh hién tai.”

Anh Tién da t&dp hgp mdt té lien két san
xudt vdi vai chuc hoé néng dan khac dé

NHUNG CAU CHUYEN VE SU THAY DO | 15
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cung nhau gom dét tréng thir 3 x& Nam
Yang, cdch nhd anh & Thanh phé Pleiku
30 phut ldi xe. Néu theo phuong thiic canh
tdc truyén théng, chi cén vai thdng dé cay
tiéu, v&i su hd trg cla da loai thudc kich
thich, cé thé leo “lut dau” cdc tru bé téng
cao, pht kin ching bdng nhitng chum 14
xanh ri. Khi con mua déu mua dé xuéng
cling la ltc nhitng chum qud xum xué bat
l&n dudi tan. Mot than cay tiéu coé thé cho
tdm ky hat tusi mét vu. Nhung néu khéng
cé héa chdt “thic” cho cdy, luong trdi sut
gidm thdy rd. “Bd con héi dau ai cling do
du, thay cdy chadm I8n hon, trdi cho gidm
mot nlfa hodc thadm chi khéng bdng,” anh
Tién cho biét.

Tuy nhién, tiéu khédng héa chét luén cé gid
cao han, cdy khoé han nén ddm bdo trdi
vu sau bdi thu hon trong suét vong dsi clia
né. Trong khi nhitng néng dan khdc bdn
tiéu “thudng” véi gid 55.000 déng mot
can thi tiéu cla té anh Tién cé thé dugc
chao mua vai gid 100.000 déng. Anh Tién
cling quan s4t thay néng sudt & cdc trang
trai cé phun thuéc, ban déu thudng rat
cao, nhung tu ndm thi ba trd di, lugng trdi
lai “thut xuéng”, trong khi vé&i cay trong
theo phuong phdp hitu co thi ngugc lai.
Chi cén hat tiéu hitu co clia ho cé thuong
nhan thu mua 6n dinh, anh da trdn an, “thi
vé sauminh sé& khéng phai lo 18ng vé dau
ra.” Nam 2018, nhém néng dan clia anh va
céng ty Vietpepper da “tim thdy nhau”.

Vietpepper, dugc thanh [Gp vdo ndm 2012,
dugc coi l& “sinh sau dé mudn” trong cudc
choi vang den. Ngay tU déu, céng ty da
xéc dinhréing ho sé divao thitrusng ngdch
cla tiéu khéng hdéa chét. “Minh nhén thic

ré rang minh ld mdt doanh nghiép nhd, ma
nganh nay thi 16n 1dm,” chi Hodi Thuong
ndi vé coéng ty cé vai chuc nhan vién cla
minh. “V@y nén day ciing Il mdt phdn trong
chién lugc dé né déi dau véi céc ong 16n,
didudng nhd it ngudi di.” Khéng chi la mét
bdai todn kinh doanh, déng luc ddng sau
lua chon hitu co con dén tir céu chuyén cé
nhdén cla ngudi sdng 1dp cong ty, chi Hia
Thi Thay Lién. Chi cling la ngudi con cla
Tay Nguyén va “rét quan tam tdéi tinh bén
viing clia nganh tiéu,” chi Thucng nai.

Cho dén nay, rét it doanh nghiép thuong
mai ddt cugc vao canh bac tiéu hltuco &
Viét Nam. “Cdc ving nguyén liéu rat nho,
vun, xiu xiu ting chd mét,” chi néi, “mbi
trang trai chi chiing vai ha, ma ky thudt
va quy trinh kiém sodt clia né cuc nhoc
v khé 1&dm.” D& tim ndng dan chiu hgp tdc
canh tdc, doi ngll clia cong ty tod khép
naoi, tim ki€m va lam viéc théng qua nhing
nhén véat di dau 3 dia phuong, thudng &
nhitng néng dén dugc trong vong. Sau
dd, chinh nhitng hat nhan nay cé thé kéu
goi thém nhiéu nédng dén tham gia néu
ma&i quan hé hgp téc dién ra tét dep. Day
cling chinh l& co duyén dua céng ty dén
v&i anh Tién cling nhdm néng dan lién két.
Niém tin can phdi dén ti hai phia, vai céng
ty cling dé lam viéc chdm chi dé kéu goi
ndng dan tham gia va ho trg cho ho khéng
bd cudc. “Dd cd nhitng 6ng I6n clia nganh
s8n sang trd tién dé dugc ching nhan
trang trai s&n xudt hitu co, nhung khi gid
gidm, ho lgibd mdc néng dan,” chi Thuong
noi. “Vietpepper cam két thu mua tiéu clia
ndng dan vdi gid cao han thj trudng ngay
ca khi sut gid.”



Nhung dé di xa, chi gid mua cao thoi la
chua du trong nganh gia vi hdn loan nay.
“Dé xay dung ldng tin va gdn két, sau
ndy minh nhén ra céng ty can phdi tham
gia sau hon vdi ba con,” chi Thuong nai.
“Cong ty con non tré va nhd bé” nay da
hoc céch phdt trién kénh truyén théng ndi
bd manh mé hon véi cdc déi tdc néng dan
cla minh, nhu c@p nhdt cho ho théng tin
vé thi trudng hitu co dang dd téng trudng,
hodc gigi thiéu cdc phuong phdp canh tdc
hitu co mai ti khdp nai trén thé gisi. Khéong
chi ding lgi & d6, Vietpepper con ding ra
nhdp phdn bdén hitu co vaéi gid bdn bubn,

gilp bd con trong mang ludi “dé chi phi

nhiéu Idm,” nhu I8i mét néng dan bét tay
v3i Vietpepper.

“Luc déu, cong ty chicoiviéc dénhuldlam

viéc t6t cho bda con thdi, chi khéng nght

nhiéu,” chi Thuong néi. “Nhung vé sau, nhd
cdc budi hudin luyén clia chuong trinh EFD,
minh nhén ra réing hd trg ndng dan ciing &
gilip ich cho doanh nghiép vé 1au dai. Cé
vAy néng dan mdi tin réng cong ty & day,
cam két déng hanh cung ho,” chinhdc dén
hd tro ki thudt Vietpepper bét ddu nhan
dugc ti chuong trinh clia Oxfam vao ndm
2019. Chién lugc “déng hanh”, nhu chi goi
nod, da trd thanh mot tru cét trong chién
lusc tdng trudng cla céng ty. Cho dén
nay, Vietpepper dang di cung vdi nhiing
vudn tiéu cho ndng sudt tir hai tan dén bay
tédn mot ha, tly thudc vao k§ ndng cla
ngusi trdng va thé nhudng. Ngodi ra céng
ty cling thu mua ti nhitng hgp tdc xd va
cdéc ho san xudt quy mé nhd dudc Control
Union chiing nhan, nhdm dém bdo ngudn
hang 6n dinh. Tinh c& ménh vudn tiéu cla
anh Tién, Vietpepper hién dang lién két

vGi téng s6 50ha ddt trong tiéu hitu co, va
500ha tiéu thudng ndm rdi rac & cdc tinh
Tay Nguyén nhu Bak Ldk va Gia Lai.

Tiéu loqi “thudng” va hitu co 1ad cdch
Vietpepper gidi thiéu hai dong tiéu trén
trang web dep mdt ctia minh. Tiéu thudng,
con goi la tiéu “sach”, dugc canh tdc theo
cdc tiéu chudn vé sinh co bdn cla thi
trudng chau Au, it khdt khe hon dong hitu
ca. Mét phdn trong dé dén tir cdc trang
trai dang trong qud trinh chuyén déi sang
cdchtdc hitu co. “Do cling ld cdch cong ty
hd tro ngusdi trong khi ho bét ddu dén than
vdo con dudng ndy,” chi Thuang noi. Ndm
qua, cdng ty xudt ra thi trusng téng cdéng
gén 200 tan tiéu hitu co va 1.500 tan tiéu
sach. Va khéng chi co tiéu, Vietpepper
gén day d& md roéng ra nhiéu logi gia vi
truyén théng khdc cla Viét Nam nhu héi,
giing va thdo qud c6 ngudn géc ti cdc
tinh phia Bdc cla dat nudc. Nhimng ngudi
tréng tiéu hitu co & Tay Nguyén ciing dang
thir nghiém tréng nghé xen gilia cdc hang
tiéu, v&i hy vong tdng thu nhép, déng thai
trdnh bé tring vao moét gid, nhu IGi chi
Hodi Thuong.

Sau khi dugc ché bién tai nha may
Vietpepper & Thanh phé H6 Chi Minh, hat
tiéu clia vung dat bazan di khop thé g|d|
phan dugc gLﬂ di dudi dang sé&n phdm
OEM (nhé& san xuét géc) cho cdc doanh
nghiép My va Chdu Au déng hop va bay
bdn trén cdc ké siéu thi hodc truc tuyén,
phan dugc bdn cho cdc nhd mdy ché bién
thuc phém I8n, bao gém c& Coéng ty C.P.
Viét Nam. N&m nay, Vietpepper sé thirsic
vG3i chg truyén théng va clia hang tap hda
trong nudc.

NHUNG CAU CHUYEN VE SU THAY DOI
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Kénh OEM da giup ho thuong lugng dugc
gid bdn cao, mdc du né déng nghia vdi
s&n phdm tiéu clia ho dudc bdn dudi nhén
thuong hiéu khdc, va trén chai chicd dong
chif “San phdm cda Viét Nam”. “Céng ty
khéng ngai ddu. Vi thuc té thi trudng quéc
té rat khd, cdc éng 18n cia Viét Nam ciing
vat 16n chir khéong néi doanh nghiép nhd
va con la vaéi khdch hang nhu minh,” chi
Thuong néi. “Minh hiéu réng minh cén ho
dé bdn dugc hang cho néng dan, va dé
l& budc dau dé minh di dudng dai.” Thi
trudng ddu tién ma Vietpepper tham gia
vGi nhdn hiéu cla riéng minh [ Nhét Ban,
vatiép theo sé 1a Thdi Lan théng quamang
ludi siéu thi clia Central Group. Thém vao
do, da dang kénh bdn hang da gidp “ngudi
chai nhd” ndy tiép tuc bdm tru dugc trong
cudc chai khi dai dich Covid-19 clng cdc
hé luy keém theo tran qua. Kénh cla hang
sa@nbay cla Vietpepper bi dnh hudng nding
né, chi Thuong cho biét, nhung nhdnh truc
tuyén lai phdt trién manh, gidp cong ty
dung ving.

V&i khdi dau ld moét doanh nghiép xudt
khdu, déi ngll phdt trién clia Vietpepper
sém nhdn ra chinh phuc thj truéng néi dia
kho khdn khéng kém. “Minh khéng nhdé da
phdi gidi thich véi bao nhiéu gidm déc
thu mua & cdc siéu thi vé chuyén tai sao
tiéu sach lai quan trong,” chi Thuong, phu
tradch thi trudng ndi dia cla Vietpepper,
ké lai. “Ho hay hai “tiéu ma& cling phadi hitu
c6 sao?.” Chién lugc cla chi khi d6 la gidi
thich vé nhitng tdc déng tich cuc khéng chi
dén stc khde ngudi tiéu dung ma con déi
v3ingudi tréng, va vé viéc canh tdc hitu co
c6 thé gilp ca nganh trdnh khoi vét xe dé
clia nhing 1an tréi sut vé dinh clia sén xudt
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néng nghiép gid ré. Gig day, nhung chai
tiéu nguyén hat va tiéu xay den va tromg
clia Vietpepper cé thé dugc tim thdy
trén ké hdang trong nudc, tU cdc nha bdn
[& ndi dia I6n nhu LotteMart va CoopMart
cho dén cdc chudi clra hang tién Igi nhu
B'smart. Vietpepper hién cling dang hgp
tdc véi mot s6 cdng ty tiur ChUOng trinh EFD
dé md rong pham vi tiép can ctia minh.

“Mb6t trong nhitng diéu rat ra dugc tir cdc
khéa ddo tao |a minh dugc tham gia vdo
mang ludi cdc doanh nghiép ‘chat’, ddng
tin cdy, trong dé moét sé cong ty hién minh
dang hgp tdc véi tu cdch la nha cung cap
hodc khdch hang,” chi Thugng ndi. T mot
doanh nghiép non tré di trén con dudng
hep, Vietpepper dd trd thanh cong ty noi
dia ddu tién cla Viét Nam san xudat va
xudt khdu hat tiéu hitu co.

Sau mot vai ndm “phiéu luu” véi niém tin
néng nghiép hitu co, céng ty két luan réng
diéu da gilt ho dung viing trong nganh
cong nghiép gia vi day canh tranh va diém
nghén nay chinh Ia moi quan hé bén chat
véi nbng dén ma ho dd nudi dudng trong
suét thai gian qua. Vletpepper cung tuyén
con em trudng thanh cla cdc ndéng dan
déi tdc vao lam viéc tai tru sé chinh va nha
mdy & TP.HCM, hodc ngay tai qué huong.
V& méi ndm mét lan, céng ty cé nhiing
chuyén di t&ng qud dén nhirng ngdi lang
& ving nguyén liéu, trao hoc bdng va qua
tdng cho hoc sinh dia phuaong. “Ddé cling
[0 mdt trong nhitng cdch ching minh cho
néng dan thdy minh cam két déng hanh
v3i cdng déng nhu thé ndo,” chi Thuong
ndi khi dang trén dudng dén mot x& tréng
tiéu & huyén Ea Hleo, tinh Ddk Lék vao

“tiéu sach” anh dang theo dudi.

cudi ndm 2020. Ngodi ndng dan tiéu biéu
Ngd Van Tién v nhém néng dan lién két
3 Nam Yang clia anh, mang lugi vudn clia
Vietpepper hién dd c6 hon 140 hé gia dinh
& cdc tinh D&k Ldk va Gia Lai tham gia.

Trén mot chiéc xe chat day qud, chi
Thuong chia dién thoaqira. Trén man hinh la
&nh chup mét blc thu tay nén nét. “Chdu
cdm on coéng ty dd tdng chdau sdch vé va
mot chiéc xe dap ndm via réi,” mét hoc
sinh 16p 5 3 Ea H'Leo, ky tén Quéc Tri, viét
trén t& gidy 6 li. “Chdu dung xe dap dé di
hoc va chdu rat vui.” Cau bé trong nhimng
ndm trudc phai di bd hang cay s6 dé
dén trudng, theo ghi nhan cta nhén vién
Vietpepper tai dia phuong. “Chdu chuc
cong ty ngoy cang thanh céng va phat
trién, cé nhiéu chuyén di ti thién nifa cho
céng déng.”

Anh Ngé Van Tién cling mong mudn mai
quan hé hgp tédc hai ndm qua cta minh véi
déi tdc tai Thanh phd H6 Chi Minh sé tién
xa. Trong phong khdch, gilta nhitng buc
tudng treo ddy cdc gidi thudng va bdng
khen, anh dadmo tachitiét con dudngtrong
“Nudi tiéu
hitu co nhu nudi tré sa sinh, véi néng dan
& déy van con mdi la. Minh con phdi hoc
hoi,” anh nadi, van véi mét nu cudi 18n. “Co
ngudi dong hanh, dd cung thi cang tét.”

Phuong Nhung






Anh Lanh ty nhan minh 1& ngusi khat khe khi chon d6i tac. “Nhu 1é tuyén
vo vay do, phai ki€ém ngudi thiét tinh, ré raing,” ngudi ndng dén da bdnh
mat, 41tudi, ngdi bét bén con muang dén nudc tudi xé gilra vusn budi, ! ol
vi von vé méilam &n ly tudng.

L& ngusi cé “ddy nhdc” vudn (tic 1a ndm miéng, téng cong ching 12ha,
néu quy ra luong), anh Nguyén Van Lanh dé& qud quen vai viéc nhitng nha ;
phén phdi phan bén va thudc bdo vé thuc vat dén “kiém anh hodi”, dgt o
van dé cung cap nguyén liéu, vai I8i hita hen cay ra nhiéu trdi. Anh ciing |
néng dén cé uy tin 8 Cu Lao May, dai dat mau md 6m ria tdy nam cla tinh
Vinh Long, céch thanh phé Cén Tha vé tinh Hau Giang mét chuyén do cdt
ngang con sdng Hau. “Dan ho biét anh 1dm, ho nghe anh,” anh néi.

Nén vaio ndm 2018, khi vi gidm déc Nguyén Hoang Cung 8 bén kia séng
tditi€p cén, dé nghi vira bdan phdn sinh hoc cé tén“Vua Vi Sinh” cho vudn
budi N&dm Roi, vita cam két thu mua thanh qué gid cao, anh khéng hao
hing. “It ngusi chiu bao tiéu nhu vay 1&m,” anh Lanh gidi thich, “nhung
néu khai khai nghe theo réi lam hdng, ho di mat tiéu thi minh 1dm sao.”
Nhitng cdu chuyén néng dan khdp cé nudc bi “doanh nghiép ma” Ita,
hita cung (ing déu vaio va dau ra réi “bd clia chay 1@y ngudi”, nhat | khi
rét gid, da dugc bdo dai va bé ban truyén dén tai anh nhu mét bai rdn.
O chiéu ngudc lai, khdng it cdng ty ciing |én bdo kéu than khdng thé gitr
néng dén tudn thi phuong phdp canh tdc quy dinh, hay ngdn ho bdn
cho thuang Idi khi gid cao.

“Ngudi ndng dan thiét ra rét don gidn: ho khéng cdn biét ban Ia téng

théng, gidm déc, hay k¥ su,” anh Cung, v8i xudt théan I& con nhd néng, - guye
cé cAu trd I8iriéng vé mai nghi ngd ludn qudn lam dch téc nhiéu méihap am da
tdc tiém n&ng. “Ho chi can biét 1& khi choi v&i minh, ho lam dugc hon
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cdi ban than ho dang lam, 1a sé tu déng
gén bd.” Nong dén dang trong dugc
10 trdi thi cong ty pho| gitp ho tréng
dudc 12 trdi, anh duc két, ho lam dugc
12 trdi thi minh phdi lam dugc 15 trdi.

Sau vai thang miét mai di vé, ngudi chd
doanh nghiép mdi nhan dugc cdi gat dau
“xai tht” phdn vi sinh cho vudn cla anh
Lanh. V& chi sau 25 ngdy, chl vudn thay
tac dung. Budi Ndm Roi, khdc véi nhiing
gidng budi theo mua ndi tiéng khdc nhu
Tan Triéu, cho trdi “lai rai” quanh nam. Tu
20 ngdy dén mdt thdng, ngudi trong cé thé
thu hoach mét lan. Anh Lanh dé y thdy loai
phdn sinh hoc kia giup Ita budi sau ndng
trdi, vd mdng han so véi dung phén hod
hoc thudn - “tir hai phan xu6ng con phén
rudi dé lai”, vo ccng bong, it bi * go mé”
- thdr bénh khién bé mdt trdi van vén nhu
seo khé 1én da non. Ky su clia Vua Vi Sinh
ghé vusn anh hang tuan, chi dan anh liéu

lugng, thai diém rdi phan, hay cdch chita
nhitng hién tugng bat thudng cla cdy.

CU huych cudi cung cho cudc bdt tay la
cong ty trdi cdy Dai Thudn Thién clda anh
Cung déng ¥ mua lai sdn phdm thu hoach
clia anh vdi gid gdp rudi thi trudng. “Anh
Cung ludn gilr gid cao cho ba con, chu
khéng dé I&n xudng, ép gid nhu ngusi ta,”
anhLanhsosdnhvéithsichd cdpsotdiban
cho vua trdi cdy cdch nha bay céy s6. Sau
vai dot hdi budi ban “thd”, anh quyét dinh
hgp tacldu daivsidoanhnghiép, khéng chi
V@i trdi budi ma con thém mit, sduriéng, va
chanh khoéng hat. Thu nhdp gom cd ndm
vudn, anh nhdm tinh, phai hon gdp doi.

Néng déantrén CuLao May thdy ngudihang
xom trong budingot trdi, sGu riéng cui ddy,
dén hdi thdm anh. TU ba ndng dan liéu thi
nghiém ban ddu, trong vong mot ndm cu
lao cé thém 15 ngudi “xin vo lam cung”.

#EL
u'bfeu trong €huy

Anh Cung, gidm déc kiém sdng |ap clia cd
hai cong ty TNHH SX-TM-DV Vua Vi Sinh
va TNHH Néng Sdn Sach Bai Thudn Thién
goi nhém h6 néng ddan trén Cu Lao 1a mdt
vé tinh trong mang ludi dang dan dugc mé
rong ctiaminh. Cé trusd & Can Tha, tha ph
D6ng B&ng S6ng Cliu Long, cdp ddi céng
ty clia anh phéi hgp ndm gitrmét hé thong
cdc nhém vudn déi tdc “ddng tin cay” nhu
vay. o) doy cdc vudn sé dugc cdng ty
cung cép dau vao phan boén vi sinh kém
hd trg k¥ thudt, han ché sir dung nguyén
liéu v co cho dét va tuyét déi khéng dung
chdng phun 1én cay, dinh vao trdi. Khi thu
hoach, trdi cdy clia vudn cho chi sé chat
lugng v& an todn tét hon néng san phu
thuéc vo cag, va duge Bai Thudn Thién
doén déau thu mua gid cao, bdn thuong mai
trong nudc va xudt khdu nudc Anh Nguyén
Hodng Cun ngodi & dang trdi cdy sinh thai.
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Cb mdy nhip nhang nay dem lai Igi ich hop
tdc tudng chling nhu chi cé trong tudng
tuong: ndng dén trong hé théng udc luong
chi phi phan thuéc clia ho gidm chi con
70% so v3i dung vé co trude dé, con dau
ra luén dudgc trd gid cao hon thi trudng it
nhat 4.000 déng cho méi kg hoa quad tuy
loai. Dén thdi diém hién tai, khodng 300 hd
ddn trong tép khdch hang ctia Vua Vi Sinh
3 khdp déng béng séng Cliu Long va Tay
Nguyén dd dugc bao tiéu thanh nha cung
c@p nguén hang cho Dai Thuén Thién.

D& hién thuc hod bai todn Igi nhudn nay,
anh Hodang Cung clng cbéng ty d& danh
chin n&m xdy dung, bat ddu tu“yéu té can”
I& s&n phdm Vua Vi Sinh. Tung l& nha khoa
hoc gidng day tai khoa Nong nghiép Dai
hoc Can Tha trudc khi ré ngang sang kinh
doanh sdn phdm néng nghiép, anh Cung
ly gidi cdy tréng “giéng nhu ca thé ngudi”,
va phén vi sinh giéng nhiing bita &n cc ban
nhu tinh bdt, rau, thit, cd; tao khung viing
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chdc va stic dé khang cho cay. Nhiing gi
t&t bén ngodi tir cdc logi phdn vé co hay
hitu co déu cé thé bé sung cho hé théng
dinh dudng ndy, nhung dung cé chung
muc “nhu pha ly c& phé” budi sdng, khéng
l&m mdt chat cay trai.

Phuong phdp vi sinh nay, theo anh, via
ddp Ung dugc cau hdi s6 lugng ma néng
nghiép hiru cc bd ngd, vira ddp Ung duge
cdc tiéu chudn an toan ma su lam dung
hod chat vé ca & rudng vusn dang de doa.
“Méi cung cdch sdn xudt déu phuc vu cho
m&t nhdm nhat dinh trén thi trudng. Khéng
nhdt thi€t cdi nay phai tét hon cdi kia, moi
cdico vithé cliand,” anh két luan. “An thua
|& doanh nghiép chon ding & déu.”

Chinh nén tang sinh hoc nay déa giup céng
ty tim dugc chd dung gid tri cho thuong
hiéu trdi céy chat luong Dai Thudn Thién -
manh ghép dud trong chudi kinh doanh cta
anh. Néu nhu san phdm va nhén vién cla

Vua Vi Sinh ddm bdo cho ngudi néng dan
ndng sudt cao va san phdm an todn, thi
ddu ra trdi cay “dugc gid Idm” nhu I8i anh
Lanh ddm bdo ho chuyén tdm di dudng
ddi cung cbéng ty. Thanh [Gp ndm 2015,
mdi kinh doanh nay dugc ddt muc tiéu la
trd thanh nha cung cdp trdi cdy an todn,
chét lugng hang dau.

Gay dung niém tin véi khdch hang nhap
mua sdn phdm, véi anh Cung, ciing kho
nhu thuyét phuc nhiing ngusi tao ra né.
T chll y&u bdn nhd 1é cho cdc clia hang,
chudi siéu thi trong nudc, Dai Thudn Thién
hon mét n&dm nay bét ddu tim kiém maéi &
thi trudng nudc ngodi. D& maé dusng xudt
khdu, d6i khi vi gidm déc chiubdn 16 dé thu
hut khdch. “Cung coi dé chi phi marketing.
Minh khong di qua tdibén ho co ké gid, ma
day coi nhu gi méu cho ho. Néu ho hai
ldng, ho sé& dat sé luong 18n cho minh.”



L 59Ky su cla cong ty di tu van chdm s6¢ vudn cho neng dén

Niém tin ndy, cing mot vai container xodi,
budi thua 16, sau dé dugc dén ddp. Pai
Thuén Thién d& b&t dau tim dugc déi tdc
tU mot sé thi trusng khé tinh nhu Nhat, My
va Chau Au. Cdc cudc dam phdn méi vdin
dang dién ra, hta hen nhitng don hang
nhap khdu truc ti€p. TU Mot clia hang
réng vai trdm mét vuéng & thanh phé Can
Tho nhimng ngdy ddu, sau hai ndm cbéng
ty d@ nang lén thanh moét nha xudng rong

2«

1.000 m2, céng sudt cé thé “chay” dén hai
container hang xudt khau mét ngay.

Nhung l&o ldi cd hai ddu néng san, cén
bdng cd mang Iudi ngudi trong va ngudi
tiéu thu trong moét hé sinh thdindng nghiép
con nhiéu rdi ro doi hdi mét hé théng van
hanh chuyén nghiép va cé chién ludc réng
han. Tu nhdn minh khéng phdi l[a mot nha
tai chinh, khi bdt dau “lam 18n”, anh Cung
nhdn ra minh ling ting véi dong tién.
“Ngdy xua Cung it quan tdm vé van dé nay,
c’ nghi mua di bdn lgi né cé déng I8i thi

minh khéng can nghi nhiéu nita, minh cling
khéng lo tién ltc cé luc khdng.” Thirstc véi
cdc don hang nding ky, ngudi chl cla Dai
Thudn Thién hiéu rdng dp luc dong tién |
cé that va can xoay vong lién tuc. “Gdp
cdc déi tdc 18n thi minh khong thé lam kiéu
“tién trao chdo muc” nhu véi Trung Quéc,
ma& con can thdi gian dé hai bén thir nhau
trudc khi di dén cam két, thdy minh 6n roi
thi mdi ddt lugng 16n.”

Nhiing lic nhu véy, anh “bdc mdy héi thay
c6”, chinh 1& cdc chuyén gia tu vén cla
EFD. Ba n&m ké tir khi dudc gidi thiéu vaio
chuong trinh, sau nhiéu khéa hudn luyén
chung va géi cé vén dugc thiét k& riéng
cho doanh nghiép, anh Cung vén duy tri
m&i quan hé gan giii v&i nhitng chuyén gia
déng hanh va cé cdng déng cdc cong ty
clia EFD. Phéan tich cla thay cé va kinh
nghiém cla cdc anh chi em déng nghiép
gilp anh chuyén chién lugc, ti bdn vé sé
lugng sang bdn dua vao tinh hiéu qud theo

thsi diém. “Luc dé minh mdi hiéu dudc su
séng con cla doanh nghiép 1& & dong tién
van hanh, nhu 16 mdau chay trong co thé
ngudi vay; hiéu dudc lic ndo minh nén bdn
nhanh, lIic ndo minh nén bdn chdm, chu
khéng phai chi 1a bdn cho dugc nhiéu.”

C6 dudc chién lugc todn cdnh, ngay cd
khi con b&o Covid-19 quét dén, lam dch
téc hang héa & cdc clia khdu trén khép
thé gidi, Viét Nam khéng 1& ngoai 1, anh
Cung van tin minh c6 thé bién né l& co hoi.
Dich bénh Idm con ngudi quan tdm dén
stic khod va stic dé khdng, anh noi. Nhs dé
nhan thic &n uéng ldnh manh, tén trong tu
nhién dugc phd qudt hon. “Budc thay déi
nhdén thic ngudi tiéu dung ludn kho, va gic
né da thay déi.”

Turkhi dich bung né, trdi cay ctia Dai Thudn
Thién bdt dau dugc nhiéu khdch hang
nhdp khdu thdm hdi hon. Cdc nha déu tu
cling b&t ddu thdy rd tiém ndng ctia doanh

NHUNG CAU CHUYEN VE SU THAY DO | 23



24 | DU AN EFD

nghiép va tim dén. “Gid tui Cung khéng con
& giai doan chdo mdi cang nhiéu cang tét
nifa, ma d& chuyén sang chon loc déi téc
dé di xa vai minh rdi, cd néng dan va khdch
mua,” anh khdi qudt vé tuong lai sdp tdi,
v3i k& hoach bdn hang “bung ra” ding tiém
ndng cho Dai Thudn Thién dé bl lai doanh
s6 bdn trdi cay chi diing 8 con s6 12 ty ndm
qua, déng thdi gidn nd mang ludi nguén
cung ldy tu 150 diém dai ly v nhédm néng
dan dang cbéng tdc vdéi Vua Vi Sinh.

“Anh Cung ndi nguén hoa qud sach dang
dugc khdch hang ua chudng, xudt khdu
nudc ngodi ngon,” Anh Lanh ndi vé nai trdi
cdy cla anh dd va sé 1én ké, “nén minh lam
lung tung l& hang khéng cé di dugc.” Dé
chéc chdn, hai ndm sau nhitng gid bdn tha,
trudc Tét 2020, anh Lanh ding ra l1ap hop
tdc x&, két ndi 40 hd dén trén Cu Lao May
l&m &n riéng véi cong ty. C6 con ddu, gidy
dang ky kinh doanh dé lam hgp déng cam
k&t chinh thic gilta cdng ty v bd con néng
dan, anh Lanh vén giif cén trong. “Ngusi ta
thay cho trdi t6t, stic khde minh ciling tét,
t&t lubn cho ngudi tiéu dung nira, nén nhiéu
ngudi nhdy vd.” Anh tiép, “nhung anh mudn
gitr tam muc 40 ho nay, dé tu ti lam cho
chdc. Gis minh dang ldm va&i anh Cung, khi
ndo that Ia 6n dinh thi minh mdéi cho nap
thém. Cdi do la lam co trdch nhiém.”
Doanh nghiép: Céng ty TNHH Néng san Sach Dai
Thudn Thién
Tham gia EFD ndm: 20]7‘—2078
Tru sé céng ty: TP Can Tho
Linh vuc kinh doanh: Trdi c@y sinh thdi

Website: https://www.facebook.com/
daithuanthien/



g ty CP Trang trai Nong sé@n Phi Quy
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Tu viéc “hd trg” ndng dan dia phuong, “minh hiéu rdng dé la con
dudng hai chiéu: ndng dan tréng cdc sén phdm cho minh bdn, va
ho ciing dé&t cudc vao doanh nghiép.” Néu khéng cé néng dan
di trudc thi doanh nghiép sé khéng cé hang hod dé “kiém séng”.

Ban than con dudng ti Ha N&i dén huyén Pha Quy, tinh Nghé An, cé
thé Id mét cung dudng du lich phong cdnh nén thc dén déng long. Bén
ngodi clia s6 xe khdch dudng dai, nhitng cum nha 8ng dé thi xam xin
dén nhudng chd cho mau xanh thédm cla nhitng réng nui, déi keo, trang
trai mot bén, va bdi cd, dong lia must ma mdt bén. Day do, nhimng dan
tréu lung den nhu chdm phd trén nén xanh, thong thd nhai cd, tdm minh
trong nhiing tia nédng mudn vang vot clia ngdy. Sau sdu gid xe chay,
nhitng haing cdy cam chay dai tudng nhu vé tén xudt hién, trédi dén téan
chan nui. Gilra nhimng vat déi mau ma ndy, mdt mang ludi trang trai hitu
co dalang & bénré vand ro. Gis day, ngudi thiét ldp mang ludindy, chi
Nguyén Thi L& Na, con di xa hon: khéng chi cay tréng, chi con tim céch
dua con ngudi vé gan vai tu nhién. Vudn cam cla chi d& trd thanh noi
uom méam cho nhitng ndng dan tré nhiét huyét, va cé cho nhitng cu dén
d6 thi muén tén hudng cudc séng dién vién, yén tinh.

Cdch day vai nédm, Lé Na & cdi tén duge nhiéu ngudi nhéc dén khi noi
dénchl dé bdy gis conlalédm & “néng nghiép bén vimng”. Vo thsi diém
do, khdi niém nay dugc chi chon 18 gidi phdp dé thodt khdi cudc chay
dua xuéng ddy clia ndng nghiép qué huang, vén phu thudc ngdy cang
nhiéu vao héa chét.

Chi L& Na sinh ra 8 dét tréng cam trir danh clia cd nudc, tinh Nghé An.
Puagc biét dén véi qud tron mong, huong vingot thanh, vé méng va séng
bdng, thGi xa xua cam nai ddy dugc ngudi dia phuong trdn quy, déng
dén kinh thanh lam san vat tién vua. Budc vao thai ky hién dai, ngay cé
khi dat nudc ndly da bi cé 1ap vSi hau hét thé gidi bén ngodi trong thé ky
trudc, cam cla Nghé An van dugc chon dé xudt khdu sang Lién X6 va . :
mot sé thi trusng Déng Au khdc. Huy hodang nhét clia nghé tréng cam Chi Nguyen Thill.é Na

I& véio nhitng ndm 2000, khi gid cam dia phucng leo cao,thdm chi bién iGiam do¢ Cong ty Trang trailNong san Phu Quy
nhiéu gia dinh trd thanh ty phu chi sau vai vu.
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Phong trdio tréng cam lan réng, ngudi tréng
dua nhau o ép cho cdy ra nhiéu trdi nhat cé
thé. Rat nhanh chéng, cung vugt cdu, vé gid
cam lao déc. Té hon nira I chét lugng qua
ndm sau kém hon ndm trudc, de doa thuong
hiéu cam x( Nghé. Chi L& Na tin réing chinh
thédm canh héa chét 1 ngudn con cho su dé
v3 nay. Chi vai ndm con bdo sut gid quét
qua, v6 s6 néng dén tlng “phat 1&n” nh&
cam nay |adm v&o canh ng ndn chéng chét.

Cha me clia chi Lé Na, cung vudn cam ting
nudi chi hét dai hoc 8 HANGi, cling khdng thodt
khoi cl sup d6 clia thi trudng. Sau nhiéu Ién
chiing kién cha me bi nhiing thuong Idi bét tin
lra, phai tim dudng “bdn téng bdn thdo” cam,
n&m 2013, chi quyét dinh xdn tay can thiép.
Piéu ddu tién chi L& Nalam 1a logi bd phan bén
v& thuéc trir séu déc hai, thay véio do 1d md
hinh canh tdc sinh hoc khdng héa chét dé vuc
déy n&m hecta dét bac mau 3 qué nhda. Nhing
mé trdi cdy sach déu tién dugc chdio bdn ding
lic phong trdo thuc phdm an todn cla dat
nudc dang trdi ddy. Chinhanh chéng thanh lép
Cong ty CP Trang trai Nong nghiép Phi Quy,
ddm béo déu ra &n dinh cho dong trdi cdy an
todn ndy trén thi trudng.

Hon bdy n&m ké tir quyét dinh liéu linh, chi
L& Na dé thu hut dugc mdt nhdm gén 30
ngudi tréng cam sach 3 Nghé An trén téng
dién tich khodng 50ha, dp dung phuacng
phdp han ché hdéa chat. Trdi cdy cla ho
dugc bay bdn véi gid cao trén ké clia cdc
siéu thi I&n trén cd nudc, vai thuong hiéu
dang ky 1& Cam Vinh Ky Yén.

Cau chuyén cla chi L& Na, mot nhén vién
van phong tu bd cudc séng thi thanh &

Ha Noi dé xdy dung thanh céng dong sén
phdm hitu ¢ cho m&t hang chd luc cla
qué huang, dé khién chi trd thanh mot diém
sdng trong phdt trién ndng nghiép mdi clia
dét nudce. Trén khdp cdc phusng tién truyén
thong, chi dd dugc ca tung ld “mot vi clu
tinh”, mét “hat giéng thay d6i”, ngusi co
céng lam séng lai nganh tréng cam dang
trén da suy yéu. Nhung ban than chi L& Na
lai nhiu may khi nghe nhiing 18i tdn ducng
ay. “Khi budc chan vao néng nghiép, diéu
quan trong I& minh phai hiéu dudc bén chat
binh déng cla méi quan hé ddi tdc gitia
minh v&indng dan,” chindi. “Khéng ailam on
cho ai. Nong dén lam céng viéc cla ho va
minh lam phén ctia minh, nhimng gi minh gidi
nhdt, minh khéng thay thé hay canh tranh
véindbng dén. Ca hai cung lam viéc va cling
¢4 Igi. Thé thi mdi di xa ducc.”

Chi thira nhan ban déu, chi coi viéc kinh
doanh cla minh 8 mét mic do ndo do
cling la dang “giup d&” cho néng dan va
cong dong. Nhung tu duy dé bdt déu thay
d&i khi chi L& Na tham gia vao chusong
trinh EFD cla Oxfam vao ndm 2016. “No6
khién minh phdi suy nghi lai vé cdi goi &

o

‘tdc dong xa hdi',” chinhd lai.

Vi vay, todn bd khdi niém vé téc déng xa
hoi thuc chat |d mdt khodn ddu tu dé nudi
dudng niém tin v méi quan hé bén chat
hon gilta hai bén.

D&y tudng vé nbng nghiép bén viing, nhiéu
bén cling cd Igi, clia minh di dudc xa han,
chi L& Na tim dudng tdng gid tri cho trdi
céy hitu co cla minh. Tan dung béi cénh
ngdy cang cé nhiéu ngudi quan tém dén
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thuc phdm va canh tdc tu nhién trén khdp
ddt nudc, doanh nhéan tré dang nd luc dé
hién thuc héa tdm nhin ctia minh vé mot
cum kinh doanh xoay quanh néng nghiép
sinh thdi, bao gém “farm lab” (phong thi
nghiém néng trai), “farm shop” (clra hang
néng trai) va “farmstay” (du lich nghi
dudng tai trang trai). Hanh trinh maéi nay
dugc ky vong sé khéng chi mé réng cong
déng néng nghiép hitu co ma con thic ddy
nén nédng nghiép bén ving phat trién.

“Vudn cam cla minh d& gdn vai tu nhién
sinh thdi,” chi Lé Na nai, “gié minh ma3 thém
cho khach tdi nghi dudng, gidi tri va cho
nhitng ban tré cé nguyén vong muén tim
hiéu vé néng nghiép sinh thdi.” Thanh céng
clia chi dén nay dé& truyén cdm hing cho
nhiéu ngudi tré khdm phd linh vuc néng
nghiép bibd quén tildu. Chigoidé landng
dén thé hé mai.

M6t trong s6 dé I Nguyén Hitu Tiép, hién
dang gitip chiLé Na diéu hanh cong viéc trén
manh dét rong 2ha dugc ddt theo thuong
hiéu Cam Vinh Ky Y&n clia chi trong suét nédm
qua. Biét dén Lé Na v& cong viéc cla chi
qua mang xa hoi, Tiép dang ky thuc tap tai
néng trai véo ndm 2019. Tét nghiép chuyén
ngdinh xdy dung, cdu bdt ddu méi quan tam
dén néng nghiép nhu mét ngdnh kinh doanh
ké tir con ngdi trén ghé nha trusng. “Em doc
vé Israel v& cdch ho trong trot trén sa mac,”
chaing trai 25 tudi nhd lai, “va vé khdi niém
ndng nghiép sinh thdi cé thé thu dugc nhiéu
Igi nhudin hon, va cling béo vé moi trusng
hon.” O Viét Nam vaio thai diém do, dé co rat
nhiéu ngudi ndi vé viéc lam ndng nghiép bén
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viing, cdu ndi, “nhung chi co chiLé Na la lam
that, viéc that.”

Nhiing thang déu tién sau khi dén Cam Vinh
thuc su khdc nghiét déi vai cdu sinh vién
mdi ra trudng. Tat c& moi céng viéc déu thi
cong, tU lam cd dén bét con triung Cam khi
ra trdi lai khéng cé vé béng bdy, dep mdat
nhu & nhimg vudn phu thudéc vaio héa chat
gan dé, trong khi phén boén vé thudc trir séu
phdi tu lam tir cdc nguyén liéu sén cé trong
tu nhién. Vao mua hé, cdi néng dé Ita nhu
muén dét lung nhig ai lam viéc ngodi trdi,
trong khi mua déng dén, gid “lanh céng” té
t&i lua théc trén nhitng dinh déi. Tiép da bi
cdm vai ban, nhung chang trai van kién tri.
K& hoach thuc tdp ba thdng ban déu dé&
kéo ddi han mdt ndm, va Tiép van chua dinh
ngdy vé. “Em muén tiép tuc thir nghiém nhiéu
han, xem moi thi nhu thé ndio,” cdu ndi.

Trang trai cling chdo dén nhirng ngudi dam
mé néng nghiép hiru co qudc té. Michael [
ho ], dén sau Tiép mét tudn, chi véi mot
chiéc ba 6. Anh muén thirtrdi nghiém céng
viéc lam néng. Lén 1én & Florida, cling la
vlung trong cam I18n 8 My, dén muc bang in
hinh loqi trdi cdy ndy I&n bién s& xe, ngudi
dan 6ng ngodi 50 tudi ndy cdm thdy viéc
hda minh vao cudc séng cla ngudi ndng
dan cdch nira vong trdi dat 16 “mot diéu tu
nhién.” “Téi tim thdy vudn trén WWOOF,”
anh noi vé World Wide Opportunities on
Organic Farms (tam dich Co hi viéc lam
trong trang trai hitu co trén todn thé gisi),
m&t mang lugi cdc trang trai tinh nguyén
cho phép moi ngusi dén lam viéc, déi lai
ho dudc cung cdp thirc &n vaichd 8. “Va toi
thay & day co ké hoach vé cdac chuong




trinh bén ngodi néng nghiép,” anh nadi, “nhu
gido duc vaithticdbng my nghé. Day déula s
trudng cla téi, vi téi vén quan tdm dén nhiéu
tha 1dm.”

Ban ngdy, Tiép cung cdc thanh vién khdc
chdm séc vudn, tir hdi cam, tréng hoa, tia
nhiig bui bup gi@m mdi tréng, thinh thodng
stta sang lai cdn bép trong khu sinh hoat
chung rong rdi. Ho dung phén boén cdé dugc
l&m tU bé mua lai clia cdc xudng sén xudt
nudc mdm dia phuosng va phun sdu déu
(neem) l&én men lam thuéc trir séu cho cay
cam - 18y cdm hiing tir céc cdng thic trong
trot tim thdy trén mang. Cdc cét thic &n cho
chim trsi dugc dung xung quanh déi dé thu hat
nhting lodi dn cén trung tu nhién dén vudn.

Nhung gan dday, cong viéc chiém phéan 16n
thgi gian cla cd nhém, ddc biét la cla
Michael, lqi it lién quan dén tréng trot: dé 1
trang tri cho khu vudn trd nén mau sdc va
hé&p ddn hon. K& tir nédm 2019, chi Lé Na dé
cditao vudn Cam Vinh Ky Yén thanh noi dén
khdch luu trd tai trang trai, tdn dung thi hiéu
ngdy cang I8n déi véi nghi dudng gén thién
nhién. Xen gilta nhitng hang cam giG day la
sdu ngdi nha gb, moét khu tiéc nudng ngodi
trdi va mot san dot Ika trai. Con dusng dét
déc vaio manh vudn déi rdng 2 ha nay dugce
dén 18i béing ddy dén vaing am, nhitng chiéc
16p xe cl dugc son mdau ruc rd va nhimng
bui hoa n& quanh ndm. “Khdch du lich thich
chup anh ma,” Michael néi. Anh dang lam
mot 16 nung gém dé tan dung ngudn dat sét
déi ddo trong ving, déng thdi tao ra hoat
ddng gidi tri cho du khdach. L& Na vén di vé
gilta trang trai ctia minh & Nghé An va vdn
phong céng ty & Ha Noi dé thir nghiém vai
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“du lich sinh thdi.” N& luc nday, néu
thanh céng, s& dgt nén méng cho mot
k& hoach I8n hon: chi dang lam viéc vai
chinh quyén dia phuong v nhimg vudn
l&n can dé md rong thanh mot ngdi
lang sinh thdi, phuc vu du lich trén dién
tich rong 500 hecta quanh trang trai &
Phu Quy. “Minh ky vong trong tucng lai
néng dan dia phucng thuc su trd thanh
nhitng ngudi lam chd, du & trén mot cdi
manh déat rat nhd cla ho thdi, kiém
dugc nhiéu tién hon ngodi cdch tréng
trot truyén thédng qua gid tri gia tdng
ndy, ma khéng 1Un sdu vao con dudng
héa chét,” chindi thém.

Bén canh suhd trg clia chinh quyén dia
phuong, tham vong hitu co cla Lé Na
cling nhdn dugc nhitng cu huych tirbén
ngodi. Nhd tham gia cdc héi thdo do
EFD t6 chic, chi dugc gidi thiéu tiép
cén cdc chuong trinh hé trg doanh
nghiép vliia va nhd khdc, bao gém
PUM tu Ha Lan va Chuang trinh Thrive.
“Minh dugc gdp rdt nhiéu chuyén gia,
giup doanh nghiép hodn thién quy
trinh ché bién va phan phéi,”chi Lé Na
noi vé cdc dong san phdm ti cam clia
céng ty, hién nay bao gém tra, mut,
tinh déu, bdanh, va gan day, trong béi
cdanh dai dich Covid-19, cé thém cé
nudc rifa tay bang cam.

ChiLé Na van tiép tuc cudc ddu tu vao
thé hé tiép theo, thong qua mdt con
dudng khdc ntta: mé mot thu vién trong
ldng dua trén ngudn vén cdng déng.
Du dn ndy khi hodn thién sé mang lai
mot khong gian “Iép hoc dung nghia”
cho tré em dia phuong hoc tiéng Anh
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vdio budi t8i. Nhanh gido duc clia vudn
do nhiing thanh vién & day phu trdch:
Michael ding I6p, Tiép trg giang va da
b&t ddu vai thang sau khi c& hai dén
day. Cho dén khi thu vién thanh hién
thuc, khu sinh hoat chung hién dang
dugc trung dung, v8i mdt tdm bang
nhé son den cung cdc blc tudng dugc
trang tri béng nhiing blc tranh day
mau séc than thién vai tré em. “Toi thdy
hoat déng nay vui cuc ky,” Michael néi,
cudgi Ién. “Tui nhd hon thudng chi thich
nghich nggm va bay tro, nhung ching
t6i cling day nhitng hoc sinh I&n hon.
Cdc em dem sdch dén I8p va thuc
hanh tiéng Anh véi ching téi.”

Tiép, chang trai tré hdo himg v8i nghé
néng, cling cé mdt ké hoach cla riéng
minh. X& Nghi Dién qué cdu cdch dé
khéng xa ciing ting l& viung tréng cam
nlc tiéng. “Nhung gan dday vung cam
& nha bi thu hep, rat nhiéu ngusi d&
b ludn vi Igi nhudn kém dén,” céu noi.
Nhitng ngdy thdng hoc héi tai trang
trai clia Lé Na dé gitp cdu cd cdi nhin
sau hon vé nhitng thirthdch cé thé chs
dgi néu cau quyét tdm mdt ngay cling
“lam that, viéc that”. “Nhin chi Lé Na
l&m, em mai thay con viéc rat nhiéu va
vat vad,” cau ndi. “Nhung em nghi tir day
ra, em van cé thé lam gi dé & qué.”

Phuong Nhung

Céng ty CP Trang trai Néng sén Phu Quy
Tham gia EFD ndm: 2015-2016

Tru sé céng ty: Huyén Phu Quy,

Nghé An

Linh vuc kinh doanh: cdc san phédm cam sinh
thdi

Website: https://cambocphuquy.vn/
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Khi néi dén san xudt lia, dai dat thudng dén nhiéu han hdan véa béo lut
nhu H& Tinh kho cé thé dugce coi lanai ly tudng. Ci dén mua thu déng,
tinh duyén hai B&c Trung Bé clia Viét Nam lai hiing chiu nhitng con béo,
I8 dét, 16¢ xody va 1T lut. Con khi mua hé dén, cdindng clia nhitng dot
ndng gay gdt dl stic hun d6t rudbng déng dén nirt né.

“C6 nhitng ngdly néng dén & déy phai déy cdly Itia tir 3 gis sdng, chi dé trén
ndng ndéng,” chd Bui Minh Huan, mét néng ddn x& Thudn Loc ndi. Rudng
nh& chd ndm & mét ving triing cdch bién hon 10km, vé 30km tif trung tam
thanh phd Ha Tinh. “Dot cudindm thi & ddy tréng “lda chay lut”, béi vinéng
dén phai gdt nhanh nhanh chirmua It vé, cd déng ngdp hét.”

Rudng nha chd, mét néng dén 55 tudi, rong chiing mdt hecta, nhd so véi
néng dén & cac vya lda trén cd nude, nhung dugc coi la Ién trong vung.
“O day dan lam ruéng nhd, chl yéu tréng Iia cho nha &n, khi ndo cdn tién
thi dainh ra mot it dé bdn,” chi néi. Néu thdai tiét thudn Igi, mot vu “lam dn
dugc” dem vé cho chd Huén khodng 7 tan mdt ndm, phan 18n chid bdn
cho cdc thuong ldi tr vung xung quanh va déi khi la ti tinh 1dn cén Nghé
An “ddnh xe” qua mua. “Thudng thudng minh phdi bdn sém, chtr mua 10
dé lia day nha 1a chét,” chd noi. “Tiéu thuong dén ép gid thdp 1dm.” Céu
chuyén @y khéng hiém gdp; chi Huan va nhitng ndng dan khdc ciing dé
chd@p nhén dé la mét co ché hoat déng cla thi trudng.

Nhung moi thir dé thay déi ké ti ndm 2020, khi chd Huan va dén lang
tim dugc ngudi déng hanh trén canh déng. M6t nhém cdc chuyén gia
néng nghiép tir Trung tdm Ung dung Khoa hoc Héng Linh v&i mét céng
ty cé tén KC Ha Tinh dé& tiép cén, dé nghi hgp tdc véi cdc hdé néng dan
trong x&. “Céng ty cung cdp cho chu gidng cay trong va vat tu, cam
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k&t ky hgp déng bao tiéu daura,” chi ranh
rot nhd lai. “Ho mua gid ¢é dinh, néu cé
sao thi céng ty sdn sang chiu trédch nhiém
thiét hai.” Con vé ky thudt, d& cd Trung
tadm ding ra ddm bdo ho trg cho néng dan
trong suét mua.

Viéc néng dén lam viéc truc tiép véi cdc
cong ty, chu Huan dd tung nghe tdi, nhung
chi trén TV. V4i thdi tiét va ndng sudt cay
tréng bép bénh, rat it doanh nghiép ddnh
cugc bao tiéu sdn xudt lia gao cua dia
phuong. “Dé cling & 1an ddu tién chu nghe
noi dén KC Ha Tinh, va ciing 1& 1an déu tién
Thuén Léc cé mo hinh hgp tdc nay”, chd
Hudn, trudng thén da 3 nhiém ky noi. Du tin
tudng vao Trung tém Ung dung Khoa hoc
Héng Linh va chuy&n mén cla ho, nhung
thén van phai mét hai cudc hop dé ba con
théng nhat cung lam. “Cdi gi cling cé 1an
ddu tién, giéng Ita cling mdi, néu dén ho
biét ndng sudt, &n ngon roi thi ho sé vui vé
l&m théi.” Cubi cling, 63 hé gia dinh dd ddng
ky tham gia. Hon 9,3ha dat rudng ké canh
nhau dugc huy dong tao thanh mdt cdnh
déng I8n, sdn sang clng xuéng giéng theo
mé hinh con la ldm “cdnh déng mot giéng”.

Dula cditén xalavéichuHuan vadanlang
trong lan hop tdc dau tién, nhung KC Ha
Tinh thuc té d& tao dung dugc uy tin cla
minh trong linh vuc thuong mai néng sdn
cla tinh moét thdp ky trudc doé. Bdo chi
dia phucong goi céng ty 1a “doanh nghiép
dau kéo” vi nhitng ké hoach tién phong
gén day, bao gébm cd hap téc bao tiéu vai
cdc hé sdn xudt lta gao, sé gilp “dua néng

Ban thén chd Hudn rét hdo hing véi théa
thuén mdi, nhung Itc déu “chu cling sg, di
kiém tra lién tuc cdc nhd, xem ho lam ding
quy trinh nhu t& hudng dén da phat khéng,”
chu cudinhd lai. “K§ su clia cong ty thi cirvai
ngdy lai goi dién véi chay vé kiém tra mot
l&n. Chu cling di khdp xem bda cé ngém U
giéng, dai nudc chua dung gid gidc khéng.”

Ba thdng sau, chi Huén chimg kién céng
stic dugc dén ddp xiing ddng. Hat Iua thu
hoach ndng hon cdc giéng ci. “Nang sudt
lGa dudc ti ndm dén tdm tén mbi ha, so
trudc day chi bén tén hodc thdp hon,” chu
noi. Than Ida cling, khéng cong dé, it hat
Iép. Khilta tré dong, la tung xudt hién ndm
nhung Trung tdm Ung dung Khoa hoc Hong
Linh d& kip th&i can thiép chira tri. Cudi vu,
ho bdn hét cho céng ty theo gid hop déng
|&15.200 déng cho mét can, thu vé khodng
20 triéu mot ha sau khi “trir phan tro”. Diéu
tuyét v&inhat, theo chd Huan, 1& la gdt va
bdn trong ngdy, cdn ngay tai rudng cho xe
chd di, va dugc thanh todn ngay hém sau.
“B& con khéng phdilo dem lta vé, phai hay
thué xe chd. Xong viéc & clr vé nha nghi

2

khoé,” chu néi nhe nhém.

Céng ty ciling hai long vé vu lia va cé ké
hoach ti€p tuc kéo ddi méi bao tiéu vdi
Thudn Loc cho cdc vu mua trong tucng
lai. Trén thuc t&, nhém néng dan cla x&
l& mot trong nhitng céng déng clia chudi
cung ing dang ngay cang ma rong cla KC
Ha Tinh. Nam 2019, cbéng ty dd thu mua
hon 20.000 té&n gao nguyén liéu céc loqi tur
néng dan. Nam 2020, con s nay udc tinh

e bien gdfa‘tﬁm KC HE_J Ti
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Anh Nguyén Khdnh Tung khodng 27.000
tdn, trong d6 18.000 tan

nghiép Ha Tinh tién vé phia trudc.”
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Cdam on nhitng vi khdach tir Ha Lan dat6i thdm nha mdy ti nhitng ngdy batdauxaysetmne:




gao dugc san xudt dé xudt khdu sang Lao
va Trung Québc.

“Héi trudc, minh khéng dinh di con dudng
lta ndy dau”, anh Nguyén Khdanh Tung,
Gidm déc KC Ha Tinh chia sé. Nganh nay
vén dé canh tranh hét stc quyét liét. “Lam
gao & mién Bdc dp luc vo cling. So véi gao
& mién nam, sdn lugng minh thua ho, chua
ké chi phi s&n xudt trong Nam qud hop ly,”
anh néi. Tinh Kién Giang c6 quy mo tuong
duong vdi Ha Tinh nhung sdn lugng gao
cao gdp 10 lan. Anh Tung ciing nhin nhén
lia gao, vén nhay cdm vdi thdi tiét, [d mot
nganh rui ro, “va lam Ita gao & Ha Tinh
con rli ro hon nita,” vi chl doanh nghiép
38 tudi ndi. Bat ndng nghiép binh quén
trén mot hd gia dinh thap (s6 liéu théng ké
chinh thiic la 6.304 mét vudng), gdy khod
kh&n cho viéc ddm bdo chat lugng néng
sé&n déng nhat.

Nhung déi véi anh Tung va céng ty, déay |
con dudng tat yéu. Bugc thanh 1&p ti ndm
2009 trén nén tadng doanh nghiép phan
bon cla gia dinh, anh Tung nhanh chéng
nhan thdy dugc nhitng gidi han cla nganh
cung ung vat tu ndéng nghiép, ddc biét la
tinh thsi vu. “Doanh nghiép sé& déc suc
l&m trong ba thdng cao diém, nhung chin
thdng con lai nhén su khéng cé may viéc,
I8y gi dé€ duy tri,” anh noi. Céng ty phdi can
bdng gitfa tuyén nhiéu hay tuyén it, trong khi
nhan su lanh nghé khong phai Itc ndo ciing
c6 s@n. Bat cép lam “dau dau” vi quan ly tré
khi do, nhung cling hé 16 tiém ndng ma réng.
Anh nhan thay réing hdu hét cdc khédch hang
cla anh - 1a nhitng clra hang vat tu néng
nghiép I6n va nhé - thudng bdn cé thic dn
chd&n nudi, gidng cay tréng va thuée béo vé

thuc vat. “Véi mot tap khach hang 16n nhu
thé, sao minh lai l&ng phi chi bdn phén bén
thoi?” anh nhd lai.

Tung budc mdt, coéng ty md rong mat
hang. “Cé nghia I& véio déu vu, céng ty sé
bdn giéng cho bd con, sau doé la thubce,
phén bén, réi khi thu hoach cudi vu minh
mua lta cla ba con,” anh Khdnh Tung mo
td. “Moét cdeh tu nhién, nd trd thanh mot
vong tron khép kin.” Nadm 2017 1 m&t ndm
co6t méc, khi KC Ha Tinh budc vao cudc
canh tranh khéc liét ctia thusng mai gao.
Ban dau céng ty chi don thudn ld mua di
bdn lai lGa “kiém 15" ma khéng tham gia
v&o qud trinh sdn xudt, nhung diéu dé dé
dd&t ra thach thic vé kiém sodt chat lugng,
trong khi stic nédng t canh tranh thi trudng
luén & muc cao.

Ciing trong giai doan ban |é nay, doanh
nghiép b&t déu ti€p nhan cdc chuong
trinh ddo tao cla EFD. Khéng chi nhdn
hdé trg, phan tich va dinh hudng cla doi
ngll ¢6 van cho cdéc bai todn vé quén ly
va ndng luc canh tranh, vi gidm déc con
thdy sdng td hon cdch thic trién khai lién
k&t san xudt bén vimg gitta KC Ha Tinh va
cdc nébng hé nhé tai dia phuong, ddc biét
l& trong khi ban dén s&n phdm chét lugng
cao. Khéng chihoat ddng kinh doanh vi Igi
nhudn bé mat, céng cu ddnh gid tdc déng
v ddc biét 1& cdch tiép can “Givers gain”
(“Cho di la nhdn lgi”) ma anh Tung duge
gidi thiéu d& cling c6 quyét tém cla anh
vé hodnn thién chubdi gid tri véi ndng dan,
v3i cong ty I nhan té déau kéo. Nhu anh déa
ghi nhdn sau nhiéu khda ddo tao thdi gian
ndy, céng ty muén “trd thanh mdt phan
clia gidi phdap.”

Dé xdc dinh vi tri clia minh trong cudc chai,
khi d6i thi canh tranh khéng chi cdc nhasan
xudt trong nudc md con cé Lao va ThdiLan,
Tung tién thém moét budce nita & theo dudi
chébién. D&nndam 2019, anh quyét dinh thuc
hién moét budc liéu linh, ddu tu ma réng nha
mdy v& co s& ché bién gao. D6 |4 giai doan
cdng thdng vé tai chinh, cdc ngdn hang
khong tin tudng réing moét du dn nhu valy cé
thé thanh céng nén d& cham gidi ngén cdc
khodn vay cla ho. “Minh phai tim hd trg tu
tat cd cdc ngudn thay thé cé thé,” anh nhd
lai. V& nhitng bét Ioi vé diéu kién tu nhién
da tré thanh mot thudn Igi: 1a vung thudng
xuyén bi thién tai, Ha Tinh va cdc ngdanh kinh
t€ mii nhon, bao gébm néng nghiép, dugc
uu tién hd trg tai chinh tir chinh quyén trung
uong va dia phuong. “Va khi ho thay nhiing
gi KC Ha Tinh d& va dang lam cho nén kinh
té dia phuong v ba con néng dén,” anh ndi,
“ho tao diéu kién cho minh tham gia cdc du
an thuc ddy kinh doanh. Phén vi tranh thi su
tng ho dé ma cong ty qua dugc trong thai
khéc kho khén.”

Cung n&m do, KC Ha Tinh bdt ddu xudt
khdu gao sang cdc thi trusng 1an can nhu
Trung Quéc, Campuchia va Lao. Cong ty
da phdt trién cdc dong gao cao cdp déc
trung cla minh, cé thé chdo bdn & nhiéu
noi trén thé gidi, trong dé c6 Ngoc Mém
dudc céng nhén OCOP (“Méi dia phuong
mot sén phdm”) 4 sao.

Anh Khdnh Tung la mdt nguai giau y tudng
va thich phiéu luu. V&n phong anh xép day
nhitng hép tinh b6t gao, sira gao, mat na
lam dep tir gao va déu gao ti cde cdng ty
khdc nhau. Anh dang nghién ctu ky ludng
vé ché bién tinh. “Minh dang tim cdch dé
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t&ng thém gid tri cho lia gao théng qua ché
bién sau hon,” anh ndi, chi vaio nhitng chiéc
hdp muc tiéu. Bén ngodi clfa s& phong lam
viéc cla anh |& nhitng thung gé khéng 16
chira nhimg té&m pin ndng lugng mat trsi,
chudn bi dugc 1&p ddt trén mdi nha cla
xudng. Chinh ph Viét Nam vao ndm 2020
dé& dua ra k& hoach mua néng luosng mat
tr&i madi nhd vai gid cao, va Tung dd quyét
t&dm don léy co hdi dy. D6i véi mat hang lua
gao, KC Ha Tinh cling dang thi diém & mét
s6 néng trudng gidng lua déo thom ST24,
giéng lia clha Viét Nam dudc céng nhén
trén thé gisi vé chat lugng, véi trién vong
thi trudng ddy hiia hen cho cé xudt khdu va
tiéu thu ndi dia.

Trd lai Thudn Ldc, trong mdt budi chiéu
thdng 10, khi ngodi trdi con bdo nhiét ddi
dang dé bd, trut mua nhu thdc, chd Hudn
binh than ngéi nhadm nhi téch tra trong
c&n phong khdch nhé dm cing. N&dm nay
chu it phaéi lo 1&dng viéc déng dng hon moi
ndm: KC Ha Tinh dd thu mua xong lua,
nén I8 c6 ngdp cling khéng sc nudc ngdp
théc. Bay gid chu chi con chd daot gidng
tiép theo ti KC Ha Tinh vé, chudn bj cho
vu tiép theo sau khi mua mua bdo di qua.
“Trong lang d& cé ngudi dién hdi giéng lta
réi,” vi trudng thén nai. “Vu trude cé cong
ty d& dau nhu vay bd con ho thich I&dm.
Néu dugc ddm bdo giéng chét lugng, ho
chéc chdn tin tudng lam tiép vu sau.”

Phuong Nhung

Doanh nghiép: Céng ty TNHH MTV KC Ha Tinh
Tham gia EFD ndm: 2016-2017

Tru s& céng ty: tinh Ha Tinh

Linh vuc kinh doanh: Gao va vat tu néng nghiép
Website: https://kchatinh.vn
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Anh Nghia coi céng nghiép ché bién thuc phdm khéng chi l&

manh ghép con thiéu dé 6n dinh nganh néng nghiép Viét Nam,
ma con la mdt phuong tién hd trg cho phu nif cao tudi trong giai
doan dat nudc chuyén déi tirnén kinh té k& hoach sang nén kinh
té thi trudng trén con dudng céng nghiép héa.

Dé&i vai anh Nguyén Trudng Nghia, ndm 2020 1&d mot ndm may mdén,
dU d& coé nhitng thai diém ddy lo Idng va cé&ng thdng. Ngay tur khi virus
corona mdi lan dau tran vao Viét Nam vao thdng 2, chi tich cla Viét
Xanh, mdt céng ty chuyén xudt khdu néng sén sang thi trudng Nga va
Méng Cé, dé té ra than trong.

“Sau Tét, ching t6i dé ding ngdi khong yén,” anh Nghia ngéi ké lai tai
nha riéng clia minh, ndm gon trong khudn vién nha mdy cla Viét Xanh &
tinh Ninh Binh, cdch Ha N&i 100km vé phia Nam. “Khéng biét liéu khdch
hang cla minh cé tiép tuc ddt hang hay khédng nén céng ty quyét dinh
khéng trong dua chudt vu méi.”

Dén khi ndm 2020 sdp két thuc, anh Nghia két ludn ndm qua dé la
mot ndm may madn, thu vé mét bai hoc qudn ly rii ro trong kinh doanh
ddng nhd.

Quaé thuc, dai dich Covid-19 khién cdc don d&t hang t&dng manh do tinh
trang thi€u luong thuc & chau Au. Nhung thif ngudi tiéu dung tim kiém
khéng phdi dua chudt mudi - mdt hang xudt khdu mii nhon cla Viét
Xanh ké turkhi thanh lap cdch day mét thap ky. Thay vao dé, ndm 2020
ddnh ddu lan déu tién céng ty xudt khdu xodi déng hép, mdt sén phdm
trudc day von do Thdi Lan théng tri.

Khi Viéet Nam ddng clia bién gidi véio thang ba dé ngdn chdn dich
Covid-19, con dusng thuong mai chinh dén Trung Quéc - thi trudng
dich clia nhiéu néng dan - cling bi tdc nghén. Néng dan tréng xodi 8
huyén Mdc Chéau, tinh Son La bdng chéc khéng tim thdy ngudi mua.
Néng dan tréng diia & tinh Lao Cai cling 18m vao tinh cdnh tuong tu.
Hang nghin tén hoa qué dén ngdy thu hoach cé nguy co bi théi rira.

. Anh'Nguyén Trudng Nghia
0Nngty Nong san Viét Xanh
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Do 1 khi dién thoai ctia anh Nghia bdt déu
dé chudng khong ngiing bai chinh quyén
dia phuong va ban bé tirnhitng vung tréng
ndy lién hé ndi ni anh nhdn s6 néng san bi
dén ¢. Trong khi ddia |& mdt hang chi luc
cla Viét Xanh, céng ty truéc ddy lai chua
ting xudt khdu xodi.

D8I mat véi vi gidm déc luc nay la mot
quyét dinh quan trong: Viét Xanh cé nén
liéu linh tung ra mdt sdn phdm mdi ngay
khi Viet Nam sdp budc vdao giai doan
gid@in cdch xa hoi toan qudc dé ngdn chdn
Covid-19 lay lan? Cdc nhd mdy trén todn
quéc khi dy dang dan phdi tam ding hoat
ddng do khéng cd don ddt hang, va chinh
quyén tinh Ninh Binh cting khuyén cdo anh
Nghia lam diéu tuong tu.

“Minh dang l& chd dua cla rédt nhiéu céng
nhdan & nha mdy va cd nhitng néng ddn minh
dang ¢6 gdng gidi clu nita, ldm sao cé thé
ngling sdn xudt ducc?” anh Nghia ké lai.
Cung luc do, phia thi trudng cling dang phdt
tin hiéu mai goi, khi nguai tiéu dung & Nga va
cdc nudc thude Lién X6 cii khdc dang rét
chudng huong vi clia ving nhiét déi.

Viét Xanh quyét dinh tién hanh mét dang
“chién dich gidi ctu” - thuét nglr dugc gidi
truyén théng st dung phé bién dé néi vé
nd luc clia cdng déng chung suc tiéu thu
vét vat cho néng dan méi khi ho khéng tim
dugc ngudi mua. Tuy nhién, bdn than anh
Nghia lgi khéng thich dung né. Anh khong
coi minh hay cbéng ty |a anh hung ra tay
clu trg ai.

“Nhiéu ngudi trong dé khéng tinh dén chuyén
tiéu thu v& ché bién,” anh Nghia nhan xét vé
k& hoach déu ra hang ndm cla néng dén va
chinh quyén dia phuong, cling 1& khai nguén
cho van dé dén . “Ho chitinh thi trudng truyén
théng nhu & cdc cha nhd 18, hodc xudt qua
bién gidi, vén ciing rét phép phu. Trong khi do,
ché bién gilr ddu ra déu hon, tiéu thu dugc sé
lugng lén.”

Nhung rdi ro clia nganh nay khéng phdi la
khéng cd. Chi can mét nhén céng bi nhiém
bénh, vidu, nhad mady sé phdi dong clia, cong
nhan s& tam mat viéc lam, néng dan sé tam
mdt dau ra, va cdc don hang ti cdc khdch
hang 1&u ndm sé bi ngung tré. Khéng chivay,
nguy co chua biét héi két clia dai dich khién
cdc ngdn hang ciling khong ddm cho vay.
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Trong lic moi thir dang réi bdi, chuong
trinh EFD cla Oxfam ma Viét Xanh tham
gia v&io n&dm 2017 tinh ¢& t8 chirc 18p ddo
tao qua Zoom vé qudn ly rii ro trong dai
dich. Khéng chi vdy, chuong trinh cling
thuc hién mot budi hop mdt truc tuyén cho
tét cd cdc cong ty hoc vién.

“Thd nhat (ching téi) déng vién nhau. Cdi
Ay rat 1& quy. Th hai ld dugc nhin thay
nhau, vi cé di dugc ddu dau,” anh Nghia
ndi vé nhimng 1an héi ngd qua mang cla
EFD, cho phép cdc céng ty lan lugt chia
sé cdch d6i phé vai dai dich clia minh. Moi
ngusi cung trao déi nhitng bai hoc va bi
quyét. Cdc dé xudt cditién ducc duarava
cdc y tudng mai xudt hién.

Nhirng buéi hoc EFD da giip anh Nghia
x&¢ lai tinh than, binh tinh trudc con béo

Ché bién xodi d@éng hop

% b o

Covid-19. C6 van chuong trinh dua ra
nhitng kién thic vé quan ly rdi ro, gitp anh
nhin rd hon hudng di, trang bi cdch déi pho
cdc tinh huéng xdu nhét, vé hoc cdch “cét
16" v& huy déng vén trong béi cénh nhiéu
nguy co.

“Nhung tém lai tat cé cdc bai hoc déu vé

con ngudi, phdi qudn ly dugc con ngugi,”

anh Nghia két luan.

C6 Vi Thj Thuy Ia mét trong géin 200 céng
nhan lam viéc sudt ngdy dém dé got, cdt
hoa qud donghdp trong dgt dich Covid-19
ddu tién 3 Viét Nam.

“Coéng ty dam bdo cho céng nhdn nén cd

khong sg,” ngudi phu nir 52 tudi ndi, tay
thodn thodt got dua. “Dgt ddy Covid-19,
sép bat ghi thé tiing ngudi moét. Ai cd thé,

i

kh&u trang mai dudc vao.” Vi sép dugc dé
cdp 1& chi Vi Thi Hong Loan, gidm déc
gidm sdt nha mdy va quén ly chét lugng
cla cbng ty; chi cling la vg clia anh Nghia.
Ngay thudng, chi Loan theo ddi cong viéc
clia 70 dén 80 cdng nhan; vao giai doan
cao diém ti thdng 3 dén thdng 6, déi khi
con s6 ndy tang I&n 180 ngudi. “Nha mdy
phdi kiém tra can than tiing ngudi mot, ai
vao cling phdi do than nhiét,” chi Loan ké.
“Minh cling theo ddi tin tuc, cong nhdn ndo
c6 tiép xuc v8ingusi dén tir cdc vung dich
cling phdi & nha.”

Trong giai doan nhiéu bdt trdc do, Viét Xanh
dé& thuc hién nhiéu bién phdp phong bi déc
biét d€ che chdn cho Covid-19 ndm ngodi
nha mdy. Hang ngdly, nhan vién bdo vé kiém
tra céng nhan dén, tam ngung tiép khdch
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vao va nhan vién thudng truc khéng duge
phép ra ngodi. Khdu trang dudc phdt mién
phi, nha mady dugc khir trung hang ngay.

D& “gidi cliu” néng sdn, nha mdy da tdng
céng sudt hoat déng gan gdp déi lén 25
tén hoa qud/ngdy, trong khi van thuc thi
cdc bién phdp gidn cdach. Ca déu tién bt
déu sdm nhat & 4 gid sdng va céng nhan
clia ca cudi cung r&i di lic 10 gid téi.

Trong gid lam viéc dén gid &n udng nghi
ngai, moi ngudi déu phdi tudn thi 3 ding
vi tri dinh s@n cho minh. Ho got v, &nudng
m&t minh, va thudng xuyén dugc nhdc nhd
vé cdc quy dinh phong tranh Covid-19 bai
mot bo loa ddi cdng ty mdi ldp dat.

“Doa c0, ninh c6,” anh Nghia chia sé. Anh
cho rdng céng ty phai thuc thi nhitng bién
phdp chdt ché nhu vay, y thdc vi céng
déng chi ld mdt phan, vé ban chat “céng
ty cling lo ngai dich lay lan; vi rat nhiéu thir
rang buéc vao nhau.”
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Tuy nhién, van con moét dia hat ma Viét
Xanh khéng thé kiém sodt hét dugc. Do |
nhitng gi xAy ra trong nha cla céng nhan.
D& dé&dm bdo an todn, vg chéng chi Loan
va anh Nghia danh dua vdo thong tin tu
céng nhan, vén déu I& dan cdc lang xa
xung quanh nhd mdy. Nh& I8i bdn ra tdn
vaio vé viéc ai ghé tham ai, Viét Xanh tu
doé da co thé ngdn ngudn lay nhiém tiém
dn. Nhung trong nhiéu trudng hgp, céng
ty con khéng cén nhéc nhd ai. Nhiéu cong
nhaén tu nguyén & nha khi ho nghi minh co
thé da tiép xuc véi ngudn lay. D6 ciing la
tinh thdn chung clia c& nudc vao thsi diém
do, khi ngudi dan uu tién dép tét su lay lan
cla virus trong coéng déng.

Tinh than tu gidc ndy da gép phan dua
Viét Nam trd thanh mét trong s6 it quéc
gia trén todn thé gidi ndm 2020 tiép tuc
ghi nhan muc tang trudng kinh té duong
bat ké dai dich. V& cling chinh chién lugc
dy da giup Viét Xanh dat muc téng trudng
40% trong ndm 2020, mdt diém sdng kinh
doanh hiém hoi trong bl tranh mau xdm
tai tinh Ninh Binh.

Cdc san phém clia Céng ty Néng san Viét Xanh

4,

Khi cdc nha mady céng nghiép & tinh phai
sa thdi cong nhan, Viét Xanh nhén ho vao
l&m. Ba Doain Thi Bdc, 60 tudi la modt trong
s6 do. Ba gia nhap Viét Xanh vao thdng
4 ndm 2020 sau khi mat viéc tai mot co
s8 tdi ché nhua. Céng viéc mdi 3 nha mdy
déng hop hoa qua dé tén stic hon hén. Ban
than ba d& bdt déu quen dén va du dinh
s& g&n bé véi né ching ndo suc khde cho
phép. Luong dugc trd & Viét Xanh ciing
cao hon, déikhilén dén hon 200.000 déng
mot ngdy - tuong ducng véi luong cla
cong nhdn nha mdy may mdc trong mbt
ndm dn nén lam ra.

“Ba gid 1 tru cot kiém tién trong gia dinh,”
ba ndi khi xép nhitng lon ddy hoa qua I&n
mot chiéc xe ddy. Chéng bd, chuyén nghé
dung sgp t6 chic dam cudi, d& khong
con viéc lam trong ndm 2020. “Ong ay ¢co
nhiém vu & nha trong chdu.”

Anh Nghia coi c6ng nghiép ché bién thuc
phdm khéng chi I& manh ghép con thiéu
dé 8n dinh nganh néng nghiép Viét Nam,
ma con ld mdt phuong tién hd trg cho phu



nir cao tudi trong giai doan dat nudc
chuyén déi ti nén kinh té ké hoach
sang nén kinh té thj trudng trén con
dudng céng nghiép héa. Ho cé rat it
lya chon dé tu trang trdi cudc séng
khi vé gidi, khi ma dat ruéng hién nay
qud nhd dé cé thé nudi séng dudc
mot gia dinh, khéng ¢o quy huu tri,
va bdn than ho phdi gdnh nhiéu trach
nhiém trong gia dinh.

Nhirng ngusi nhu bé Béc va c6 Thuy
thudng phdi uu tién & nha hon la di
ldm moét céng viéc tir sdng téi toi
véi nhitng gidi han nghiém ngdt vé
s6 ngdy nghi. Nhu chi Loan ndi, mdc
du phan 18n thu nhdp cla nhing phu
nir ndy dén tuir cdt got hoa qud 3 nha
mdy, nhung thuc ra déy van chi la
cong viéc phu. Cong viéc chinh cla
ho Id chdm soc gia dinh va nha cla,
theo truyén thdng hang thé ky qua &
Viét Nam.

“Chdng cdé xudng may nao chdp
nhan (céch lam viéc) nhu thé cd,” chi
Loan noi. Nhung mdt nha mdy ché
bién thuc phdm nhu Viét Xanh vaicdc
dng chéng mat viéc thi cé thé. Theo
I5i clia anh Nghia, “chdng con cdch
ndo khdc.”

Dai dich Covid-19 khéng phdi la mbt
vi du cd biét vé nhitng bdt trdc ma
linh vuc ché bién thuc phdm thudng
phdi d&i mat. Thép nién gan day,
nganh d& phai vat 16n vai nhimg mai
de doa tir bén ngodi nhu bién déi khi
hdu. Vi Viét Xanh, ndm trudc do da
|& thdi ky v6 cung khé khdn khi mua

qud nhiéu khién dua chudt, san phédm
mii nhon clia céng ty, bi mét mua.
V@i tinh chdt ndly, néu so véi cdc nha
mdy may mdc va dién tl, vén la dang
cht yéu s dung lao déng nir & Viét
Nam, thi Viét Xanh khong phdi la noi
dam bdo cong viéc tuyét déi 8n dinh.
Thuc té, céng ty chi duy tri khodng
30 ngusi trong bién ché&. Nhung noi
day lai cung cap viéc lam linh hoat
i gidic va vlra stic cho phdn déng
con lgi. D6 1a cde ba, cac cbd & dia
phuong, tham gia ché bién méi luc
ranh rdéi, khdng phdi chdm séc con
chdu. C6 nhiing ngudi dén nha mdy
tUr 4 gid sdng chi vi muén déng chén
déng tay, hay don gidn ld mat nga.

Su dn khép ky la gitta Viét Xanh va
nhan céng nif I8n tudi té ra hiéu qud.
“Quan ly ‘bd mdy’ thé ndy ciing mét
Idm, khong thé dung bat ci phan
mém ndo dugc,” anh Nghia béng
dua. Nhung hé théng nay lai chiing
t cé thé chiu dugc nhiéu cl séc¢ gidn
doan, cho du dé la mdt dai dich todn
cau, thién tai hay mét dia tré 6m
dau khéc doi ba.

Lam Giang

Doanh nghiép: Céng ty CP Ché bién Néng sdn
Viét Xanh

Tham gia EFD ndm: 2016-2017

Tru sé& céng ty: tinh Ninh Binh

Linh vuc kinh doanh: Hoa qud, rau déng hép
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Cho dén gan ddy, mét mé hinh “kiéng ba chan” xudt hién,
thap Ién hy vong thay doi cuéc chgi vé gung. Ba nhan

td chinh quyén dia phuong, ngusi dan va doanh nghiép
DACE chung tay san xudt gia vi hitu cg chat lugng cao, va
thi trudng ho nhdm dén &n dinh hon va tré gid cao hon &
Chéu Au va béng A.

Chu Sam Van Qudy cé 1& d& khdng bao gis nghi rdng giing, gia vi
hay dung € ném ném ndu &n va 1am bai thudc dén gian ctia bdn
minh, mét ngdy ndo doé sé giup gia dinh chd thodt nghéo. Sau ba
ndm tréng giing hitu co dé xudt khdu, tién 18i dem vé da da cho
chu téu vaio mét con trdu va chudn bi cdt mot ngdi nha mai.

Trudc doé, ngudi néng dan Nung 55 tudi ndy séng dua vao lam
néng tu cung tu cap. Cling giéng nhu bd con x& N&i Thén, huyén
Ha Quang, chi Qudy trudc day chl yéu tréng ngd - chi vira du
nudi gia dinh, va vai con gd, con Ign. Nép minh gilra nhitng ngon
nui cla tinh Cao Bdng, gidp Trung Quéc, dét dai nsi ddy cudc bd
xuéng chi thdy todn dd va séi, khéng cé séng sudi ciing khéng cé
nudc ngém. Trong cdy gi khdc cling kho tugi tét.

Cho dén ndm 2018, khi chinh quyén dia phusng bdt tay véi cong
ty DACE va cdéc ho néng dan Ha Quang bdt dau tréong giing hitu
cd. Cudc hap tdc ndy 1 budce ti€p ndi cdc du dn thi diém trudc
dé trong vung, véi két quad ban ddu cho thdy thu nhdp ngudi dan
dugc cdi thién ddng ké.

“Tréng giing 1&i gdp ba, bén 1an tréng ngd,” chi Qudy dng ching.
Trung binh m&i ndm manh dat réng 3.000m2 clia chu cho ra 3 tén
gung. Tinh ra, v8i muc gid 13.000 déng/kg ndm 2019, trir mot tan
gili lai dé lam giéng, chd Qudy ndm ngodi dé thu vé 26 triéu déng
- 56 tién I6n déi vai mdt gia dinh tiing séng dudi chudn ho nghéo.

GUng ddnh dau nd luc gén day nhéat ctia huyén H& Qudng trong
cudc chién 1au dai chéng ddi nghéo. Tu 1au, loai gia vi ndy dé
dugc ching minh 1 cé tiém nang kinh t&. Nhung do gid ca thudng
bép bénh, thém cdnh dia phucong giao théng dilai khé khan, ging
luén bi coi la mét khodn dau tu tén kém va rii ro.
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Khén dau khiém ton

DACE bdt déu thu mua gling gHa Quong dé
xuét khéu sang Trung Dong An Do va Trung
Quéc tir ndm 2014, khi nhiéu thén ban trong
cung con chua cé dudng xd cho xe tdi chay
vao. Nhitng ngudi sdng IGp cong ty ddnh
cugc vao vung nudi khé khdn nay vi day 1a
qué huong cla thi gling thom ngon hiém
déu sdnh bdng & mién Bdc Viét Nam.

“Gung va nghé & day dudc gieo vao dau
ndm va thu hoach vao cudi ndm, trdi du
bén mua, nhiét d6 chénh léch I1n gilia
ngay va dém,” chi Pham Thi Bich Thuy,
déng sdang 1ap kiém phod gidm déc phu
trach sdan xudt cta DACE cho biét. “Diéu
kién cang khdc nghiét thi vi va mui clia gia
vi cang khac biét.”

Tuy nhién, “ngudi mua 3 Trung Dong va An
D6 mua gid rat thdp, khéng én dinh varthanh
todn quéc té 16n x6n,” anh Tran Van Hiéu,
déng sdang lép kiém gidm déc, phu trach
phdt trién kinh doanh cho biét. Tiép tuc bdm
vao nhém khdch hang nay khd mang lgi Igi
nhuén, néu mudn tién xa hon, céng ty chicd
thé tim cdch len dugc vao céc thi trudng
sAn sang trd gid ding vai chat lugng, nhu &
Nhét Ban, Han Quéc vé Chau Au. Nhung dé
qua dugc nhimng cdnh céng dy, sdn phdm
phdi dugc chiing nhdn hitu cao.

Phai mét 5 n&dm DACE mdi cé dudc tS gidy
thong hanh nay. Vén dé khong ndm & viéc
ldm sach dat nhiém héa chat. Vi khéng
gidng nhu & déng béng sébng Hong, hau hét
néng dén 3 Ha Quang chua bao gid dung
phan bén céng nghiép hodic thuéce
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trir sGu khi lam ruéng. Chinh thuén Igi nay
da rut ngan dang ké thai gian chudn bicho
ching nhdn hitu co.

“Khi ldm viéc véi néng dan dia phudng,

minh phai lam kién tri ting budc, 1@y dugc
ldng tin cta ho,” chi Thly gidi thich. “Néu
cl nhdy vaio néi ho ‘bd con tréng di, toi sé
mua,’ thi sé khong ai chiu.”

Luc Khu, khu vuc ma DACE chon dé phdt
trién chudi cung ing gling, cé ty 1& hd nghéo
cao nhdt & Cao Bang. Néng dén dia phusng
ban dau cling khéng méy tin tudng vao thay
d6i. Vao ndm 2015, khi DACE bt déu thi
diém canh téc hitu cd, 96% dan cu & day
dang séng dudi chudn nghéo.

“Ban déu kho khan Idm. Néng dén ho da

quen trébng ngd va cdc cdy luong thuc
truyén thong khac,” chi Thij ndi vé nhing
ngdy déu chuyen déi. “Minh dé nghi ho
chuyén sang trong glmg ho khéng chiu
ngay, vi ho ndi: ‘ngd néu khéng bdn dugc
thi it nhat t6i van cé thi dé an’.” Budng
vaio Luc Khu khéng 1dm cho hanh trinh dé
dang hon, khi chi phai mat téi ba gid déng
hé cho vén ven 30km véio cdc thén ban dé
gQp g3 va ddo tao cho bd con.

Ngusi dan dia phuong ciing cé ly do dé
hodi nghi. Trudc khi DACE dén Ha Qudng,
mdt s6 dd bdn giing cho cdc thuong ldi
qua bién gidi sang Trung Quéc. Cé nhing
ndm gid glng tdng vot, cung khéng du
cau. Nhung ndm ndo ging dudgc mua lai
thudng di kém vai rét gid, khién chuyén
ddanh xe qua bién gidi clia thuong Idi Trung
Quéc chdng ddng la bao. Két cuc I ho bo
mdc noéng dan ding ven dudng vdi nhiing
bao tai day giing, khéng ngudi mua.




Vay DACE thi cé gi khdc? D6 la chu hdi
khéng chi néng dan ma chinh quyén dia
phucng cling tung ddt ra.

“Phuong phdp clia DACE la lam viéc thuc su
véi néng dén,” anh Hiéu ndi. Céng viéc cla
anh & thuyét phuc chinh quyén huyén Ha
Qudng phdt trién réng réi cdc logi gia vi hitu
ca, trong khi chj Thay tim ki€m ving nguyén
liéu phu hgp va ddo tao ndng dan.

Trong mét chi Thay, vai trd clia DACE l& 1dp
day khodng tréng két néi gitta néng dan,
chinh quyén dia phuong v ngusi tiéu dung.
“Thay vi hé trg cho ngusi nghéo gao &n va
tién dién, chinh quyén dé& bdt dau chuyén
sang trg gid hat giéng va cung cép phuong
tién dé€ phdt trién kinh té, nhung vén dé 1a,
sau dé, ai s& mua san phdm?”

Ho khdi dau véi quy md khiém tén, chi véi
khodng 40 hdé néng dan va 10ha dét tréng
gung. DACE cung cdp hat giéng va cam két
dén cubi ndm sé thu mua tét cd gling trong
dugc v3i gid cao hon gid thitrudng tir10 dén
20%. N&m ndly qua ndm khdc, chi Thly cén
man di di vé vé giltta Ha Quang va Ha Noi dé
tép huéin cho néng dan vé phuong phdp hitu
o, tir cach chudn bi dét va géc gling dé
tréng, lam cd v bon phan. Khé nhat cé 18 1
thuy&t phuc néng dén bd thdi quen s dung
phan tusi va chuyén sang phusng phdp U
phén dugc khuyén nghi.

“Cdch duy nhat dé thuyét phuc néng dan 1&
dé cho ho thdly hdang xém minh bén phén
dé& G hoai muc v dugc ndng sudt tét hon,”
chi Thay nhé lai. Bdy la ly do tai sao nhiing
néng dan tién phong nhu chd Sam Van
Qudy ¢4 vai trod rét quan trong. Hd Quang &

nai sinh séng clia cdc dén téc thidu s6 nhu
Nung, HMéng va Tay, nhiéu ngusi trong s
ho khaéng néi dugc tiéng Viét. Cdc budi tap
hudin ctia chi Thiy thudng khéng dd dé dém
bdo néng dén hiéu vé nhd hét cdc bai hoc.
Thé nén, ba con tim dén nhiing hang xém
nhu anh Qudly dé dugc tu van.

Cdc chi hoi phu nif trong khu vuc ciing bét
déu déng vai trd tuong tu. Sau mdt thsi
gian gdn bd, chi Thiy v& anh Hiéu nhan théy
& day phu nir mdi l& ngudi quyét dinh trong
cdy gi trudc mdi mua vu. Tuy vdy, theo tap
tuc van hoéa dia phuong, chicé nam gidi mai
dugc tham gia cdc cudc hop va cdc budi
tép hudn. Do dd, lam viéc véi Hoi Lién hiép
Phu nir @€ t& chuirc cdc budi dinh hudng va
t&p hudn vé trong giing | mdt céch doanh
nghiép “di dudng vong”, gilp phu nir cling
dugc tham gia vaio qud trinh ra quyét dinh
hiéu qud v& cong bding hon.

Dén n&m 2018, DACE dé sdn saing ndp don
xin chiing nhdn hiru cg. Bdy cling 1d ndm
ho tham gia chuong trinh EFD cla Oxfam
dé cadi thién ndng luc qudn ly nhan su va tai
chinh cla chinh doanh nghiép. Nhung tdc
dong 16n nhét clia EFD déi véi DACE, va cu
thé 18 véi chi Thiy, I& chuong trinh dé thay
d&i méi quan hé cla chij véi ndng déan ngay
trong ndm trong yéu ndy, dé chi quyét dinh
xem nd luc chuyén déi hitu co rong rd trong
bandm via qud cé ddng hay khéng.

“Minh khi @y chua nhin thdy dugc 1& céng
viéc kinh doanh cla céng ty dang tao ra
tdc dong xa hoi,” chi Thay ndi, “ma ngudi
tiéu dung & My va Chdau Au lai ddc biét quan
tédm dén tdac déng ctia sdn phdm ho mua.”
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Nhu dugc ddnh thic, chi Thay bdt déu cé
dinh hudng ré rang hon, tu tin tiép tuc con
dudng dd chon. Quan trong hon cd, cong
déng EFD, bao gébm cdc cbéng ty néng
nghiép khdc tir giai doan déu clia chuong
trinh, cling dd gidp chi Thay nhén ra vai tro
cla minh trong buc tranh toan cdnh cla
nganh néng nghiép, tir d6 tang cudng két
néi gitta cdc nhén t6 tao nén chudi cung
Ung cla DACE.

“Ban déau minh chinghi néng dén don giédn
l& bén cung cdp hang hod cho minh; bay
gi& ho giéng nhu mdt mét xich trong chudi
lién két, mdt phan cia DACE, " chi Thay
noi. “Minh bdt ddu quan tadm va cé chién
lugc hon khi lam viéc véi ndng dén dé céi
thién ddi séng clia ho.”

TUu viéc chi don gidn Ia ndi cho néng dan
biét phailam gi, gic day chi Thiy d& hudng
dén chi tiét hon va thadm chi con di xa hon
nira trong viéc két néi dia phuong vai cdc
du dn tu thiénlién quan. Nhung DACE cling
can than phan téch rach roi gitta tir thién
va céng viéc. Nhu anh Hiéu dé& nai: “Ching
tdi khdng dén dé gidi ciru cho ai, ma &
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hgp tdc v8i nhitng ngudi néng dan dé cling
nhau phat trién.”

Dé&n cudindm 2018, két qud clia suhgp tac
dé cudi cling cling dom hoa két trdi. Néng
dén DACE trd thanh mét trong nhiing
ngudi ddu tién & huyén Ha Qudng dat
ching nhdn hitu co clia Chéu Au, Nhat Ban
va Hoa Ky cho dién tich 60ha, khéng chi
bao gébm giing md con cd nghé, téi, &t va
s&. Dau méc ndy gilip “chét don” cho théa
thudn, khi cung ndm d6 DACE ky bién ban
ghi nhé vai chinh quyén H& Quang va ba
con, v&i muc tiéu mé rong dién tich gung
hiru co lén 500ha vao ndm 2025.

Cing nhau phit trién

N&m 2018 I& mdt ndm co nhiéu budc ngodt.
Céc logi gia vi cla ho bat dau cdp bén céc
thi trusng Déng A, Chau Au vai Bdc My; ndng
dén tu giai doan thi diém dé thdy thu nhap
t&ng 1én gdp sdu lan; DACE nhdn dudc phé
duyét hop tdc chinh thiic ctia chinh quyén
dia phuong; va néng dén & khu vuc |an cdn
cling ngd y mudn tham gia.

s

Danhgid méu sén ph

e - 7

Chj Luu Thi Tan & xd Thugng Thén, Ha
Quéng & mét trong s& doé. Ngudi phu nir
Nung nay bdt ddu tréng giing vao ndm
2018 trén manh dat 200m2 va dugc chinh
quyén dia phuong cung cdp giéng mién
phi trong khuén khé chugng trinh xéa déi
gidm ngheo.

“Téi nghe ngudi ta néi trong ging cé 16i
han. Qud that la co 1di hon ngd va lac,” chi
Tan noéi khi dang lam ¢ trong ruéng gung
ctiaminh. “N&m nay chibicdildminh khéng
con nhiéu giing dé tréng tiép vu sau.”

Mét phan 18n ruéng gung cla chi d& bi
théi hdng do gdp thdi tiét mua nhiéu bét
thusng vira qua. Ngudi phu nif 37 tudi
ndy van chua vdi ndn. N&dm ngodi, cl gia
vi nay kiém vé cho gia dinh chi dugc hon
10 triéu déng, gdp 10 lan so vai thu nhap
tU ngdé. Nadm nay, chi Tan khéong dinh bdn
chd gling tréng dudc nira, ma sé dé danh
nhirng ré con lai dé lam giéng vu sau.

DACE dang mé réng vung nguyén liéu & cd
Ha Qudng va huyén 1dn cdn Hoa An, tinh
Cao Bdng, va cung tdng vaéi do la khoi



Soché 6ttainha mdy

lugng céng viéc cdn thiét dé gidm sdat va
hd trg nhitng ndng dén nhu chj Tan, hdu hét
|a ngudi Nung, H'Mbng hodc Tay va khéng
ndi tiéng Kinh. Hon nira, bét chép nghia vu
hop déng rang budc néng dén bdn tat ca
sén lugng clia ho cho DACE, nhiéu thuong
ldi d6i tht dé& Igi dung nhimng néng dan
thi€u tién dé mua giing non.

M6t minh chi Thiy khéng dd stic bao quat
todn bd vung dét rong 16n nay. Gidi phdp
clia DACE |& anh Duong Minh Tudn, mot
ngudi con Cao Bang, cling & chuyén vién
phdt trién san xudt cla céng ty. Pa gan
hai n&m nay, anh Tudn thudng xuyén di vé
dia phuong dé tu van k¥ thudt nhdm t8i da
héa sdn lugng va gidm thiéu tén thdt.

Céng viéc ndy cling khéng dé dang gi déi
v3i ngusi dan dng ngudi H'Méng 28 tudi.
Tinh ra, mot minh anh phdi giam sdt céng
viéc cla gan 2.000 hd gia dinh, tuong
duong 300ha dét tréng cdc san phdm hitu
co tUr ging dén &t, nghé, sd va tdi, trén
khép hai huyén Ha Quéng va Hoa An. Do
do, Tudn d& van déng ho trg tir mét mang
lugi cdc trudng nhom trong cd ving, bao

gbm cé& nhiing néng dén cé tiéng ndi tai
dia phuong, ciing théng thao tiéng Viét
va co thé lién lac bdng dién thoai théng
minh. “Nhu ndy, néu cé chuyén gi, ho cé
thé chup &nh gl minh xem,” Tudn néi. “Cé
thé 1& bét cr véin dé gi tir cay thdi ré cho
dén viéc bdo cdo mot thuong ldi ndo do
dang c¢6 tinh can thiép vao chudi cung tng
cla DACE.”

DU la mdt thanh vién khd mdai trong d6i ng(
ctia DACE, nhung Tudin d& nhin thdy dugc
khdc biét ma cong ty mang lai. Thay déi
dé nhan thdy nhat I& trong nhd clia ba con
b&t dau xudt hién nhitng mén dé mai mua
nhu ta lanh, tivi hay tham chi Ia xe mdy.
Theo théng ké, trong 5 ndm qua, ty 1& ho
nghéo & Luc Khu d& gidm manh, 30 diém
phan trdm, xuéng con 66%. Béy chinh 13
doéng luc, truyén cdm hiung giup anh tiép
tuc gdn bo.

Pd qua nhng ngoy Nguai nong dén thu
doéng, nhu Tudn mo td, cudc song xoay
quanh ruéng déng va gia dinh. “Minh cdm
thdy ré su thay déi trong tu duy. Néng dén
cht déng hdi minh va cé déng luc dé 1én

k& hoach cdn thdn cho vu mua tiép theo.”

Nhirng ngudi néng ddn dé |a nhitng ngudi
nhu chi Tan, héi thdng 10 ndm 2020 dé&
tinh dén viéc trong vu giing ndm 2021 &
dau dé trdnh bénh hai cay trc“Sng. Vu thu
hoach ndm 2020 khong thanh cong khong
lam chi ndn long khi thoy rong gling c6 thé
mang lgi Igi nhudn gép 10 1an so vai ngob,
mién lam dung.

Nhung déng luc cla chikhdng chiduy nhat
c6 Igi nhudn. Chi Tan cam két lam viéc véi
Tuén va s& khédng bdn cho thuong 14i bén
ngodi, vi “coéng ty mua gid én dinh haon, it
bién déng hon.”

Lam Giang

Céng ty TNHH Phdt trién Néng nghiép va Tu van Méi
Truong (DACE)

Tham gia EFD ndm: 2017-2018

Tru s céng ty: Ha Noi

Linh vuc kinh doanh: Girng, nghé, tdi, xd, &t hitu co
Website: https://dace.vn

NHUNG CAU CHUYEN VE SU THAY DO | 49






1

Yéu t6 khién céng ty van dirng vitng cho dén nay chinh 1&

hé sinh thdi kinh doanh xung quanh cong ty. 6 la nhitng
khdch hang, “anh chi em nhan vién” va néng dan dé gdn
bé qua nhiéu chdng dudng, khi HAGIMEX chuyén déi tur
mot doanh nghiép nha nudc sang mét nha san xuét, xudt
khdu thi trudng 16n hon.

C6 Dang nghiéng ddu nhdm tinh xem vu vita réi cé kiém dugc bao
nhiéu ti nhitng hang déy leo xanh mudt dudi ruéng. Gitra cénh déng
& Ha Nam, ¢6 16i 18Bm bdm dudi rénh nudc phi sa ngdp dén dui, tay
cdm nhiting thanh tre, dung gian dé ba muai ngdy téi day, nhing
ngon day leo ndy c6 chd dua vdo, tréo 1én, phi 1d xanh rop. Néu
thudn tr&i thudn dét, ching sé tré “chi chit” nhitng thi qué da xanh,
mong nudc ma ngudi tréng phdi mat hang tuén mai thu hoach hét
dugc. Con s6 ma ¢ tinh ra cao gdp 5 lan nhitng gi néng dén tréng
la gén dé kiém dugc. “Mét sao lua thi cho duge hon mét ta, bdan cd
la khodng trén dudi moét triéu,” c6 Dang noi giong khan khan. “Con
thirnay &, vu réi mot sdo ndm triéu dé trir chi phi.”

Quanh ménh dét cdy mdi nhi xanh cla ¢, ngdy cang cé nhiéu
phan ruéng bi bd hodc cho thué. Chiinhan clia ching tirbd céng
viéc trong ltia thu nhép thap, dilam cho nhitng nha mdy gan dé
dé dugc tré luong cao hon. Nhung cé Dang, gan 50 tudi, thi khdc.
Thay vi bd céng viéc déng dng vén d& quen tay dé vaio khu cong
nghiép, cd hap tdc véi mot nha mdy trong dé - cong ty xudt khéu
cé tén HAGIMEX. Cung nhau, ho san xudt ra mot mdt hang cé
phdn xa la véi dia phuong, nhung lai dugc ua chudng trén nhimng
ban &n & bén kia thé gidi: nhitng lo dua bao t mudi.

C6 Dang dé& trong qua nhiéu loai cay, tilua, ngd, khoai, déu, cho
dén gidng dua chudt truyén théng, qua dai va vé nhén. Théng
thudng, c6 cdn bdn cho thuong ldi. Nhung déi khi, nhirng ngudi
mua ndy bién mat khi vira thu hoach; khién cé va nhitng ngusi
néng dén khdc khén dén va chdn ndn. Khéng it 1an ho phai ching

C6 Bang - Mét trong hang trédm néng dén dang lién két
trong dua cho Hagimex
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kién cong stc chdm bdm hang thdng trdi
cla minh bi d6 bé hodc bdn véi gid ré mat.

Nganh néng nghiép ddy rii ro bét ddu bi hét
hai khi Ha Nam, tinh chi cach thi dé Ha Noi
mot gid 16i xe vé phia Nam, bét déu ma clia
cho cdc nha dau tu va danh nhiéu dat cho
cdc nha mdy cong nghiép. Ho dem Iai cong
&n viéc lam én dinh hon cho ngusi déan & day,
c6 Dang ndi. “Ngudi ta nhan han, khéng phdi
lo Idng vé thdi tiét, thuong 1di nira, nén nhiéu
ngudi khéng mdn ma véi déng dng nira.”

C6 Hang var nhitng néng dén khdéc vén quyét
bdm tru lgi ménh ruéng clia minh; va ho tim
dén mét giéng cay day hia hen: dua bao ti
gion mat, véi mét ngudi mua cdch rudng nha
c6 chi ba cay s6, cdng ty HAGIMEX. Céng ty
trd cho c6 11.000 déng mét ky, cao gép déiso
Vv3i cdc loai cdy trong khdc. Va dat dai déng
bdng séng Hong nai ddy dd chitng minh 1& diéu
kién ly tudng cho lodi cdy leo ndy. “Dua bao ti
ra nhiéu hon dua chuét,” cé ndi. “Ching né cl
t&t um tum Ay, minh di hdi théi cling thdy cdng
thdng.” DU khong phai I mén dn quen thudc
3 dia phuong, nhung dua bao ti mét khi dugce
mudi v& déng thanh lo, cé nghe ndi, rét ducc
chudng & xt lanh. Vu trudc c6 kiém dugc 25
triéu cho hai thang ldm lung vat vé ctia minh.
Nhirng qud dua bao t do nhimng néng déin Ha
Nam nhu c6 trong sau khi “qua céng ty” dudc
bay bdn trén cdc ké siéu thi & cdc thi trudng
xudt khdu cao cdp nhuHan Quéce, Uc, Chéu Au
va HoaKy.

Dén cubi ndm 2020, déi tac kinh doanh cla
c6 Pang, HAGIMEX, d& trd thanh nhd xudt
khdu néng sdn chdt lugng hang dau Viét
Nam. S&n phdm clia Céng ty - dudc chiing
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nhén béi British Retail Consortium (BRC),
mdt t& chiic chiing nhén an todn thuc phdm
uy tin - dugc bdn trén khdp thé gidi. Ving
nguyén liéu cla HAGIMEX d& md rong ra
ngodi tinh H& Nam. Dua bao tir mudi & mét
hang chd luc clia céng ty, bén canh qué va
ddra. Nhung thiét 1ap ducc moét chudi cung
Ung todin dién nhu vay, “ndi vui thi khdng hé
l& con dudng trdi ddy hoa hdng,” nhu I8i clia
anh Nguyén Tién Anh, gidm déc cong ty. “Ma
dé la tung budc nhd ghép lai trén dudng di.”

HAGIMEX khai déu I& mét chi nhdnh dia
phuong cla mét cong ty nha nudc phuc vy
cho thi trudng Nga, von tén la viét tat cla

“Cong ty xudt nhdp khdu téng hop san xudt

néng nghlep thicong my nghé.”“Nhung ndm
2008, téng céng ty cé mdt vai thay déi, nén
anh v& céc cdng su quyét dinh tach ra,” anh
Tién Anh, khi @y l& Gidm déc chi nhdnh, nhé
lai. V&i d6ingl gidu kinh nghiém vé xudat nhép
khdu ndng san, anh quyét dinh bd mang thi
cdng va tdp trung vao rau qué dong hop.

Ha Nam vao thsi diém do dé 1o mot ving
néng nghiép I6n, nhUng con “manh man nho
lé.” Nong olcm bdn ndéng sén cho cdc tiéu
thuong, tiéu thuong thu gom nhiing 16 nhd
dé bdn cho cdc ca sé ché bién trong ving
v HAGIMEX thu gom sén phdm ctia ho dé
ché bién va xudt khdu.

Trong vaindm déuld cong ty thusng mai, diing
cudi cling trong chudi cung Uing dia phuong
déng nghia HAGIMEX phdi déi phd vai vo van
véin dé & ca phia cau va cung. Nhiéu nha cung
cdp “déi khi ho chilam theo cdi diéu ho muén”
thay vi tuéin thGr mot quy trinh nhat qudn; khién
dua khéng déng déu. An todn vé sinh thuc

1
Ben trong Xuan
scig Hagimex'




phdm & mét véin dé dau déu khdc. Gia vi cling
c6 thé khién sén phdm dinh tap chét. “Khdch
hang héi @y phan nan rat nhiéu, céng ty gdp
khi€u nai, ho khéng hai lbng ma.” Tién Anh nhd
lai quéing th&i gian “dau dau”.

Kho khdn trong kiém sodt chét lugng dé thuc
dédy ddingti HAGIMEX md rong hoat ddng. Mat
ba ndm dé coéng ty tdp hgp tdt cd cdc ngudn
luc can thiét va xdy dung mdt nha mdy ché
bién v&io ndm 2011, trén dién tich hon mét ha
dét tai Khu céng nghiép Bién Hoa ctia Had Nam.
“Luc @y mdi nhe nhdm hon mét chut,” anh Tién
Anh ndi. “TU dé, minh c6 thé tly chinh theo nhu
cdu clia thi trudng. Bét cu diéu gi khach hang
yéu cdu, minh déu cé thé dép ing.”

Do6i phu trach nguyén liéu clia cong ty tim
dén cdc hdi nhdm néng dan va hop tdc xa,
ldm viéc véi chinh quyén va ky hop déng
bao tiéu truc tiép v8i néng dan, bé qua khau
trung gian khéng dang tin cdy. “Céng ty co
chinh sdch di cling b con vé ki thudt dé cho
ndng sudt tét. Néng dén lo dugc déu ra ma
nh& mdy cling theo ddi dugc déu vao, ngay
tlr con giéng,” Hoang Tudn, ngudi phu tréch
nhém va d& nhiéu ndm di vé gitta nha mdy va
déng ruéng. Néong dan dugc cung cép trudc
hat giéng chét luong, va hodn trd céng ty
bdng tién mdt khi nhitng qué dua chudt cudi
cung dugc bdn.

Khi mdi di vao “chuyén nghiép hoéa,” khéng
dé dé thuyét phuc cdc hd trong dua theo
mot tiéu chudn nhét dinh, chi Nguyén Thi Thu
Thdy, ngusi chiu trdch nhiém vé khau san
xudit, nhé lai. “Moi ngudi quen bdn 3 chg, theo
Chuénbiruéng dua cho vu maéi huéng c6 gi bdn ddy,” chi noi. Nhung déi véi
mot nhd mdy phuc vu cho thi trudng quéc
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té thi khdc, 3 dé “ching téi chi cé thé bdn
nhimng gi khdch hang muén. Déi khi cé cdm
gidc nhu hai bén khdc nhau vé muc dich,”
chi néi tiép. D& dédm bdo rau qué déng déu
nhdt cé thé khi dén nha may, HAGIMEX dp
dung mét chinh sdch dinh gid chdt ché. Dua
chubt bao tir cd kich thudc tir 3 dén 5 cm
dugc thu mua véi gid cao nhat, khi qué cang
to thi gid tri cang gidm. “Phai mat mot thdoi
gian minh mdi dén dan thay déi théi quen
c(,” chi Thiy nai,

“Dé ho hiéu raing téi phuc vu khdch haing ctia
t6i, v ba con cling ddp Ung yéu cau toi nhu
|& khdach hang cliaba con.”

Khi moi thi bét dau én dinh hon, déi ngi
bdn hang cla HAGIMEX vaio ndm 2016 bdt
déu nhin xa hon thi trudng Nga dé hudng téi
cdc diém ha cdnh cao cdp hon cho cdc sdn
phdm ddéng hop cla ho. Lén thj trudng cao
hon cé nghia la danh séch cdc yéu cu dai
hon. “Nhung dé 1& con dudng t6t nhdt dé di
néu mudn phdt trién. Thém nifa, céng ty rat
chiukhd 1&dng nghe khéch haing,” vi gidm déc
44 tu6i ndi. HAGIMEX tim kiém khdch hang
tai cdc hdi chd trién lam, qua cdéc hiép hoi
thuong mai va gan day & qua céce kénh truc
tuyén, hdiho vé ky vong clia hsang céc ving
|&n cén 3 Yén Bdi va Hoa Binh, bao tiéu san
phdm cho hon 1.000 ho dan trong cdc chudi
liéno v& “vé nhd, tinh chinh, cdi tién theo
nhimg yéu cau dé.”

N&m 2017 v& 2018, cong ty quyét dinh dau
tu I6n dé nang cdp nha may, xdy dung quy
trinh s&n xudt tu déng khép kin. DEé tao
niém tin vé chét lugng v d6 an todn cla
sdn phdm, céng ty cho dua bao ti dugc
chiing nhan an todn thuc phdm tif cdc don
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vi uy tin trén todn céu nhu BRC va IFS. “Khi
khdch hang thay nhimng gi ho thich, ho déa
tiép cén minh dé hgp tdc,” anh Tién Anh noi.
HAGIMEX hién d& nhén don ddt hang tur 40
quéc gia trén thé gidi.

Con dudng phdt trién clia cong ty nhin bé
ngodi nhu mét dudng thding, nhung déi véi
vi gidm déc, dé la nhimg ngdy thung ‘lién
tuc chién déu.” Co nhUng vu méat mua -
tat cd cdc loai trdi cdy trong quy trinh cla
HAGIMEX déu nhay cdm vdi thdi tiét - dén
dén thiéu hut nguén cung, hodc cdc méi
thuong thdo nhiéu ndm tréi van chua thé
ddt but. Theo anh Tién Anh, yéu t& khién
céng ty van ding viing cho dén nay chinh
|& hé sinh thdi kinh doanh xung quanh céng
ty. D6 Ia nhiing khdch hang, “anh chi em
nhan vién” v ndng dan dé gén bé qua nhiéu
chdng dusng, khi HAGIMEX chuyén déi tu
m&t doanh nghiép nha nudc sang mét nha
sd@n xudt, xudt khdu thi trusng 18n hon. “Ban
thdn déi ngli quan ly cling dé@ nhén dugc su
trg gidp tU bén ngodi.” Su thic ddy gdn déay
nhét dén tir chuong trinh EFD ma HAGIMEX
dd tham gia vao ndm 2019.

Trudce khi cd su xudt hién cta nhimg “huén
luyén vién thuc sy cé kinh nghiém” md
chuong trinh gii dén, HAGIMEX dudng nhu
dén stic theo ddi san phdm chét ché hon so
v3i dong Igi nhudn. Anh Tién Anh cho biét ho
van hanh céng viéc kinh doanh theo “tinh
chung”, “la thdng nay 16 1&i nhu thé ndo, réi
tinh ra ndm.” Nhung cdc budi tu vain mot-
mot dé glup cong ty phdn tichrd so tién ma
moi sén phcm da mang lai, anh ndi, “va tu doé
minh cé thé thdy san phdm ndo ddng ddu
tu hon nita dé trién khai.” Nhém ciing nhan
thic rd hon vé viéc nudi dudng méi quan

hé clia minh véi cdc déi tdc néng dan gilp
x8y dung mdt hé sinh thdi gén két chét ché
han, cung véinhiing &nh hudng x& hdi doanh
nghiép cé thé mang lai. “Sau khi tham gia
EFD, céng ty quan t&dm hon nita mdng nay,
chdng han nhu hd trg cdc gia dinh ¢é thu
nhop thop hon trong mang ludi hé trg nhitng
vung tréng ctia minh.”

Dong sdn phdm clia HAGIMEX dugc md
rong thém dia déng hoép, vai dong hép,
qué va hoa héi. Trong phong hop cla céng
ty, nhitng lo dua bao t&r mong déu van dugc
trung bay vai vi tri ddc biét, trén k&, dudi
&nh sdng &m. Ti clia s6 bén canh dé ¢ thé
quan sdat déy chuyén san xudt 3 tdng dudi.
D6 16 mot khung canh ddy nhing sdc tréng
va xdm: chiéc mdy xdm, mat ban kim loai,
déng phuc tréng, lo va ndp déy sdng béng.
V&o thdi diém dé, cé 50 nhan vién lam viéc
rdi rdc trong cdc phong khac nhau cho cdc
sdn phdm déng hdp va que khd v xay. Hau
hét ho l& phu ni tir cdc céng ddng xung
quanh, nhiig ngudi theo anh Tién Anh dugc
tré luong cao hon 20% so véi 3 cdc nha mady
khdc. Trong th&i gian cao diém thu hoach
thém 50 va dbéi khi hon 100 céng nhén thdi
vu dugc bé sung véio ddy chuyén san xudt.

“Lic dé & day nhdn nhip Idm,” Chi Thu Thay

néi. “Nha xudng ndo cling sdng dén, chay
hét céng sudt dé ché bién.” Nhitng qud dua
bao ti chin mong dugc can mua, tai vé tur
rudng, lam sach, mot phan cét nho, phdn
con lai gilr nguyén qud, tdm gia vi, va déng
hop trong vén ven vai ngay sau khi hai. “Minh
phdi ddm bdo chi si dung nhitng qud dua
chat lugng tét, ddng déu khi déng hdp,” chi
Thay ndi. Dua tron déu va bén trong gion
gilp HAGIMEX vuat trdi so véi cdc déi thi



canh tranh. Noi dén ché bién, chj tin réng
minh dang ndi dén tuong lai clia nén néng
nghiép Viét Nam. Linh vuc ndy cho thay
khéng chi téing gid tri ma con gitp 6n dinh
déu ra clia ndng sén. “Viét Nam khong thé
xuét khdu nguyén liéu thd gid ré mai dusce,”
chindi thém.

Thai diém thu hoach ciing 1&1 lic nhén nhip
dé&i v8i nhitng ngusi trong dua nhu cé Dang.
Khi dy, c& phdi ra déng tir 3 gid sdng, ndm
com mang theo, va cd ngay khom lung dudi
nhiing gian dua, gdp rat trat day hét thing
ndy dén thing khdc nhitng qud “bé hon chudi
liém.” Néu khéng hdi dung luc, chi can thém
mot ngay |& qud dua cé thé 16n phéng 1én,
nhiing chiéc gai nhon hon, va gid cla nd sé
sut mot nlia. “Qua ¢t chi chit khdp noi, phai
vach & dé tim. Cé nghe c6 c&p vg chéng hdi
khéng kip quay sang cdi nhau ngodi déng,”
cb cudi.

C6 bang, da lam viéc véi HAGIMEX tu ngay
dau, két luén rang thanh qud cla cudc chay

dua 20 ngdy dy thusng xing ddng. Dua
dd gidp cb nudi day ba dua con, trong do
mdt ngudi dd tét nghiép dai hoc, con lai
dang hoc trung hoc. “Céc chi em & day va
¢6 thich lam tu do thé nay hon,” ¢ ndi. “O
tudi nay, minh khéng hgp ding trong nha
mdy dugc.”

Vo cubi vu, ¢d gill lai mdt vai ky dua bao
tlr dé nha &n. C6 Bang trude dé quen dn ca
phdo haon, chi m&i ném th mén dua gion
xanh ndy khi b&t déu tréng chdng. “Nhung
minh khéng lam theo cdch clia cong ty,” co
noi. “Minh dem lam dua goép, cho thém sd va
riéng b&m nhd véio bdp, &n ngon 1dm. Ngon
hon cé ca dy.”

Phucong Nhung

Doanh nghiép: Céng ty C6 phdn Sdn xudt -

Xudt nhdp khéu Thi céng My nghé vé Néng sén Téng
hop (HAGIMEX)

Tham gia EFD ndm: 2019

Tru sé céng ty: Ha Néi va Ha Nam

Linh vuc kinh doanh: Hoa qud va rau cu déng hp, gia vi
Website: https://hagimex.com/
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Noi chung & minh vira lam vira hoc, minh may mo dé biét dat thé

ndo thi cdy sé chiu, nudc cdn bao nhiéu. Vi du dét ma dm, nudc
nhiéu, thi cay tét, Id tdt, nhung c nghé khéng to. Va céu chuyén
khéng chi don gian la tim kiém ngi trong phu hdp, mé con can
nhitng ngudi ndng dan ddng tin cdy dé hop tdc.

Pau doé & dd cao 800m trén muc nudc bién, gitia nhing lung déi g& ddé
va nhitng con sudi ngodn ngo&o &m chdn réing nui Dong Bdc cla Viét
Nam, anh Ha Vén Cudng tét déng ¢, cdi mi bdo hiém, bd lai chiéc xe
mdy cla minh bé&n mét khe nudc dang dé réc rach. “Vudn nay khéng xe
ndo lén duge,” vi chi doanh nghiép ngodi 40 tudi thd hét, noi, va bt
dau dibd 1&n con déc hep. Trén vai anh, thién nhién ban t&dng moét khung
cdnh mé hodc ctia nhirng ngon céy khuét may mu va ddy nui trép trung.
Tinh Bdc Kan nai anh dang ding gan day |& mdt nam chdm du lich mai
ndi 3 mién Béc Viét Nam. Nhung déi v8i anh Cudng va nhiéu ndng ddn
déi tdc cla anh, mén qud tuyét vai nhat khéng phadi & trén khéng, ma
dang dm thdm bo dudi mat dat: nhitng ct nghé vé khita néi sdn, thit
cam sém, tod lan trong 16ng dat nhimng ban tay bam chat. Ngudi déan
dia phucng goila“nghé ba dé”. Nhu dung cdi tén, bao d&i nay nguai Tay
& day da dung nd nhu mét than dugce phuc héi stic khde cho phu nif mai
sinh con va dang ky cho con bu. V& chi dén gén day, ci ré quy ndy mdi
dugc gidi thidu dén déng ddo ngudi tiéu dung trén cd nudc va thé gidi,
tir dé d& mang lai Igi nhudin cho b con tréng nghé & Bdc Kan.

Mud&i ndm trudc, néu hdi vé mdt mat hang day hira hen cho kinh doanh,
anh Ha V&n Cudng chéc chdn khéng chon nghé. Mdic du dé “8n mon
an mai” logi gia vi ndly sudt thdi tho du, nhung anh khéng thuc su dé
t&m dén thir cdy bui moc gdc vusn ndy. Ngay cé khi gén day cdc sén
phdm ché bién tu nghé dang tr6i ddy manh mé, trg thanh thuc phdm
churc nding phat trién nhanh nhdt thé g|d| an tuong vé nghe el onh ch|
gon el nhung l&n nghich nggm khi bé. “Minh nhé hay bdt cd & sudi, rdc
mudi, géi mdy tang Id nghé, nudng l&n,” ngusi dan 6ng Tay cudi, nhd
lai nhitng ky niém dau tién véi “nghé ba dé” khi di ring. “N6 thoam nic
ludn, cay cay néng néng, khdng con mui tanh, khéng bi chdy cd.” Khildn

I' ‘Ahh Ho Van CUOng —
*Glam doc cong ty Nong sanBacK Kantham doi nghe
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|&n, anh tiing nghe dén céng dung dén gian
clia nghé, dé xéa seo var lam diu con dau
da ddy, hodc lam gia vi va tao mdau vang
tusi trong nhiéu mén &n. Nhung anh Cudng
khéng phdi 1 bdc si hay dau bép. Pén
ndm 2014 anh van gdn bd véi cong viéc
|&u n&m I& nhan vién an ninh san bay. Budi
t&i, anh chdm chi di hoc thém bdng ludt,
mong mudn tién xa hon trong su nghiép.
Con dudng tudng nhu dé dugc xdc dinh rd
rang, cho dén khi anh dén thadm moét ngudi
ban & Nghé An.

“Minh dichoi & Vinh, thdy célanglamnghé,”
anh nhd lai, “mdi biét tinh bdt nghé rét sét.
Ngudi ta s&n xudt nhiéu I&m, cho cdc vién
nghién cuu, y hoc, va bdn thuosng mai nra.”
Nguyén liéu & day, nhu anh tim hiéu, khéng
dugc chon loc cdn than, thadm chi 1&n cé&
nghé dai vanghé kém chat lugng. V& so véi
nhitng c mau cam ndéng moc trong vusn
nha anh & Bdc Kan, thinghé & day du tréng
to han, nhung cé vi “nhat hon” va khéng co
mui tham hdng hdng ddc trung. “Minh dd
an quen, minh biét thé ndo la nghé ngon,
nghé dn dugc,” anh Cudng noi vé thai diém
y tudng kinh doanh bdt dau nhen nhém
trong ddu anh.

Trudc thi trudng dang da khai séc, anh
Cudng tré vé nha vai du dinh kinh doanh
giéng cdy bdn dia. D& xdc nhén cdm gidc
vi cla minh, anh mai mét lugng nhé nghé
nhd, dua di kiém tra chdt lugng. Yéu t6
khién nghé tré thanh mét loai thdo moc
vang, theo cd nghia den va nghia bong, la
hoat chét thanh phén tén goi I& curcumin.
Curcumin quyét dinh mau sdc, huong vi,
cdc ddc tinh cd Igi cho stic khde clia nghé
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nhu khdng khudn va chéng viém, va do
dé cling quyét gid tri clia ci nghé. Nhiing
vling trong nghé trén toan thé gidi chay
dua v&i nhau vé ham luong curcumin ndy.
V& trong khi nghé clia nhiing cdnh déng
3 cdc dia phuong khdc cla Viét Nam chi
ghi nhan khodng 20g dén 50g curcumin
trong mot kilogram khé, thi tinh bot ma
Cudng “nghién tam” dé thir nghiém cho ra
muc hon 78g, cao hon gén bén lan. “Ong
lam th& nghiém con gidt minh, hdi minh lam
gi ma dugc curcumin thé ndy, chir nguyén
bdn khéng thé cho ra muc cao thé dugc,”
anh Cudng cudi. “Ong @y néinghé cliaminh
mdi ld quy va ddc biét.”

Phan chan vaikét qua tirphong thirnghiém,
cling ndm dé, doanh nhan géc Bdc Kan
hdng hdi divao cdc trién ndi & nhiing huyén
l&n can, do ddm tim thém nghé dé bdn
thuong mai. Dugc tinh cla logi gia vi khién
né dudc cd cdc cong ty sdn xudt va ché
bién san lung, nhung mat khdc, nguén cung
khéng hé dé tim. Du & nhiéu thén ban, ngudi
dé@n mdc cho nghé moc thanh bui day sau
nhd, nhung gieo tréng thanh hang 16i hdn
hoi ngodii cdnh déng thi khédng ai nghi dén,
vi gid tri kinh t& khéng du I6n. “Thé nén gidi
I&dm mdt ndm minh chi thu mua dugc ching
vai tén & hét, khéng di dé ma rong, lam
kinh doanh. Cuéi cung minh quyé&t dinh
phai tréng thoi,” anh Cudng két luén sau
nhiéu thdng 1dn 16i 1&n riing xudng sudi trén
chiéc xe mdy ctia minh.

D& 1an ra dudc gidng “nghé b dé” tot nhét,
anh Cudng mat gan mdt ndm, tim vé nhiing
ban xa khudt trong nui, qua nhitng con déc
tron “chi phanh xe dudc bdng chan”. Diém

Kiém trachdt lugng ngh
trtdc mua thu hodach




cudi la mét bdn ngusi Méng & huyén Pac
N&m, cdch nha anh & thanh phé Béc Kan
tdm mugi cay s6. Sau hai ngdy uéng rugu
Ngb véi dén bén (“Minh dugc ddn la khong
udng rugu thi ba con khéng bdn hang cho
dau,”), anh vé nha véi hon chuc can giéng
trong tay, dd gieo vai tan giéng.

Anh Cudng thué mét cénh déng lua réng
I6n trong thung ling gén dé va bién no
thanh rudng chi thuan tréng nghé. “O day
gdn nudc sudi, néng tét, di lai cling dé,”
anh gidi thich. Diéu kién canh tdc nay anh
hoc theo tinh Hung Yén, vua nghé I8n nhéat
cd nudc. Mot ngudi ban é Pdc NGm cling
hung thu véi gia vi nay, va nhé anh gli mot
it dé tréng thir trén dat déi. “Minh chi nghi
cu dé ban tréng cho vui, chirtédm tri va tién
bac minh déu d6 vao cdnh déng & thung
[Ging,” anh nai.

Va nhu 18I ngudi th nghiém curcumin,
giébng nghé ba dé ndy hét sic ddc biét
so V@i nhitng logi khdc; chinh vi 1& do, nd
khong sinh trudng theo phuong phdp canh
tdc théng thudng.

Mot vai thdng sau, khi trdi bdt déu cé ndng,
nhiing chiéc |4 thon dai vuon dén ngang
bung ngusi thi bdng cudn lai nhu bi chdy,
val chi trong vong vai ngdy, cd cdnh déng
kho héo. “Minh ngdi trén bd nhin nghé chét
sach ma& thdn thd,” anh Cudng nhé lai. Bao
nhiéu vén vay muon tif ban bé, gia dinh
va ngdn hang, cling céng stc ddng déng
hang n&m trdi clia anh déu tan theo nghé.
Khéng ai biét tai sao, ké cé nhing k§ su s3
néng nghiép da gilp d& anh. Khéng ai cé
kinh nghiém tréng nghé ba dé quy mé 18n.

Ngudi dodn | do ngdip nudc, théi cd. “Minh
ndn, nghi théi xong rdi, khdng mudn dung
gi dén nghé nira,” anh noi.

M6t tia hy vong dé& xudt hién khivat déicta
ban anh & Pdc Ndm lai dugc mua boi thu
nghé bda dé. Trudc su ngac nhién cla anh
Cudng, vai trdm cén gidéng anh gli trudc
dé d& “thdng dém”, thu dugc sén lugong
7 tan. Tu day, tay mao tréng nghé nhén ra
manh ghép con thiéu cla bai todn: “Nghé
b& dé chudng béng rdm, chi khéng cdn
anh néng truc tiép.” Va moi thu bét déu di
vdo guy dao.

Vao mét budi séng mua thu n&m ndm sau,
anh Cudng ding trén dinh mot rdy nghé
ndm trong mang ludi viing nguyén liéu rong
téng cong 118ha ma cdéng ty anh hop tdc,
va chitay vaio nhitng cdy séu déu cao sliing
sltng. Tdn cdy che bdéng rém cho nghé,
anh ndi, va cung véi nhitng ngon nui cao
liing lting xung quanh. “Noéi chung 1d minh
vUa lam vira hoce,” vi doanh nhan tém tdt
khi thong thé leo déc vai déi gidy da cla
minh. “Minh may mo dé biét dat thé ndo
thi cdy sé& chiu, nudc can bao nhiéu. Vi du
ddat ma dm, nudc nhiéu, thi cay tét, 16 tot,
nhung cl nghé khéng to.” Va cdu chuyén
khéng chi don gidn & tim kiém nai trong
phu hgp, m& cdn can nhitng ngusi néng
dén ddng tin cdy dé hop tdc. “Khi lam viéc
véi cong ty, bd con khong duge phép s
dung thuéc diét cé va thudc trir sdu”, anh
néi vé nhém ndng dan nhd 1& & dia phucng
md anh dang ladm viéc clung, “chat déc dé
s& ngdm vao cl, khéng bao gid dat dugc
tiéu chudn hitu co nhu minh mong mudn dé
xudt khdu. Hang di sé bi tré vé ngay.”
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Con lai, céng viéc canh tdc kha don gidn.
B& con tréng nghé cho doanh nghiép cla
anh Cudng mé té ho chi can vui cl vaio dat
tai x6p, co 16t 18p phan chudng oai muc,
“nghé sé& dé nhanh Gm ém”. Bdc Trung, ndng
dén & thén Ban Lubng, khodt tay, “Mua tu
tudi nudc. Bdac chi nhé cé vai lan. Con lai
c cdy tuy moc.” V&i ché dé chém séc don
gidn, tmot méu ré béing ngdn tay cdi, than
ré s& 1dng |1& bd quanh, phéng 1&n, dm chat
|8y dat. Trong hai n&dm cho ra thi nghé véi
curcumin dém, “dao cét vaio dinh mau ria
ba ngdy khéng hét,” ngudi dan éng Tay hon
60 tudi td. Néu mdi trudng phu hap, ngudi
tréng co thé thu vé nang sudt ti vai chuc
dén cd trdm tén nghé trén mot ha, bd tui
dén vai trdm triéu déng sau vu thu hoach.

Sau khdi dau ddy chéng gai, anh Cudng gid
déy dang diéu hanh mét nha xudng, ddm
nhiém cdc khau phdn loai, lam sach va déng
bao nghé bd dé dé chuyén dén cdc nha mdy
ché bién. Gan day, xudng cla anh tiép nap
thém mdy sdy va nghién, cho phép nghé
dugc dua vé tir nti dudc bdio ché thanh tinh
b6t ngay tai Bée Kan. Nhu cdu cho mét haing
ndy dang ngdy cang téng, ddc biét vai dbi
tuong tiéu dung ni, tin réng nghé con cé céng
dung dep da vé gidi doc ca thé.

Dé& cbng viéc sudn sé gitfa canh déng va
khu nha xudng rong 2.000m2, anh Cudng
thué 20 nhdn céng, bén canh nhung néng
danky hop déng véi cong ty cla anh, thanh
I&p n&m 2016 v3i tén goi Nong sén Béc Kan.
Tinh bdt nghé ma clia cong ty ra 1d mot
trong s6 it & Viét Nam dé& dudc ching nhdn
Httu co USDA, dti tiéu chudn xudt khdu sang
Nhat Ban, EU va M.

Khi dugc hdi vé nhitng du dinh trong tuong
lai, anh Cudng muén “chuyén nghiép” cong
viéc kinh doanh, nghia & xdy dung cong
ty thanh mét nhd sdn xudt tai chd, & dia
phuong va xdy dung thuong hiéu vitng chéc
cho néng sdn bdn dia. Chinh vi muc dich
ndy, anh tham gia chuang trinhEFD vaio ndm
2018, sau khi nghe vé khod hoc tai mot hoi
chag thuong mai. Ciling nhu véi tréng nghé,
anh “di vao kinh doanh khéng phdi chuyén
nghiép tUr dau”, anh Cudng ndi. Trudc day,
néu cé y tudng, anh sé& don hét sic lam ma
khéng cé chién ludc hay muc tiéu cu thé
hay tinh todn déu vao va déu ra. Déi khi
céng ty bi tén kho ma khéng cé ngusi mua,
déi khi lai hét haing ngay gitia thdi diém nhu
c@u cao. Céc cb van cla chuong trinh da
|8p ddy khodng tréng bdng cdch trang bi
cho anh co céu kinh doanh, mé hinh sén
xudt v& cdc céng cu quén ly khdc. “Gis minh
hiéu l& phdi cé “lich”, muc tiéu rdé rang, nédm
nay sé bdn bao nhiéu véi tung nay lugng
khdch hang, déi tac. Tu déy minh tinh dugc
lugng haing cén san xudt.” Anh Cudng noi vé
nhitng nd luc ban déu dé chuyén nghiép héa
cong ty ban dia clia minh.

Va&o thsi diém clia cudc néi chuyén, nhitng
hang nghé clia bdc Trung va cde ndng ddn
déi tdc 3 Ban Ludng van con ndm im dudi
dat, nhung anh Cudng dé tinh dén chuyén
mot vu thu hoach khdc. “Minh dang khai
thdc chuéi,” anh noéi. “Minh di thdy chudi
moc khdp Bdc Kan, nén dang nght déu ra
cho nd.” Nhimng chiéc mdy mdi & xudng anh
trong thdi gian nhan rbi gitia mua nghé da
dugc trung dung, “sdy thi” dudgc vai mé
chudi. Khéng chi néng san, mang lugi déi
tdc cla anh Cudng gdn déy d& ma rong



dén nhitng ba lang ngudi Dao 3 cdc ban lan
can. Vi bai thudc clia ho va su hd trg cla
mdt thay thudc déng y do anh mai dén, anh
Cusng dang thif nghiém dong sdn phdm
nudc tdm thdo moc tri liéu déng chai. Ddnh
thiic dugc tiém ndng néng nghiép ban dia,
anh Cudng tinrang khdng chinghé ba dé ma
con nhiéu logi cay cd thé bién thanh ngudn
néng san, cdy thudc gid tri, kéo thém nhiéu
noéng dan dia phuong thodt khoi khé khan.
“O day con rat nhiéu tiém ndng,” anh ndi vé
qué huong Bdc Kan cla minh, ciing 1a mot
trong nhiing tinh ngh&o nhat cla Viét Nam,
“chican cé ngudi dam lam théi.”

Phuong Nhung

Doanh nghiép: Céng ty CP Néng sén Bdc Kan

Tham gia EFD ndm: 2019

Tru s6 céng ty: tinh Bdc Kan

Linh vuc kinh doanh: Cdc sdn phdm ché bién tir nghé
va cdc néng sdn khdc clia Bdc Kan

Website: http://tinhnghebackan.com.vn/
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DPua nhitng s@n phdm ché tir nhitng cdy shan nay

thanh bdu vat quéc gia la muc tiéu 16n nhéat cudc
d&i chi, d& mdingudi Viét Nam cé thé thudng thirc,
ndng niu va trao tdng né cho nhitng ngudi ban vai
mdt niém tu hdo.

“Lén dén trén nay la minh biét chéc chdn sé cé dudc la
tra thugng hang,” chi Nguyén Thi Thdm, Gidm déc diéu
hanh TAFOOD, néi vé Ban Be ndm gdn dinh ndi Ta Xua
thudc tinh Son La.

D6i vaingusi dan ban H'Méng & ddy, riing ché shan tuyét
c6 thu & bdu vat quy gid khéng dau sdnh béng. Trong
do, cay lau ddi nhat dé& trdi qua 280 mua déng béng gid
va nhitng ngdly hé néng nhu thiéu nhu dét & dd cao hon
1.500m so v8i muc nudc bién dé ban téng cho dan bén
ngdy nay nhiing |4 trd tham ngon nhat.

“Trar cling gidng nhu con ngudi vay,” chi Thdm chia sé ti
phong tra clia minh 3 Ha Noi, noi trung bday nhiing san
phdm da dang tir ché shan tuyét cé thu moc trén dinh Ta
XUa va Sung D6, mdt ngon nui & tinh Yén Bdi. “Nhiing cday
trdr trai qua diéu kién khdc nghiét nhét sé ra nhimg 1d trd
gidu chat dinh dudng, nhu 1 chat chéng oxy héa ndy, axit
amin, hon gdp 15 1an so vdi tra trong cdng nghiép.”

V&0 ndm 2019, nhitng cay tra ¢6 thu & Ta Xua, néi bt véi
nhitng choi trang tua nhu tuyét, dugc chinh quyén Bdc

& il ] R Yén, tinh Son La céng nhdn 14 di sén can dugc bdo ton
p M ' o oy cta huyén. Nhung chi Thadm con hudng dén nhiing diéu to
' % n I6n hon. Bua nhitng sén pham che ti nhitng céy shan nay

gy ¥ u#a; " \A N\ e g thanh bau vat quéc gia la muc tiéu I6n nhat cude dai chi,
7+ +ChTNguyen Thi Than'= Gitm dsc\Cong tyiTra va BaesanTday Bac,” dé€ mbi ngusi Viét Nam cé thé thudng thic, ndng niu va
¢ e i o A Ree” trao tdng né cho nhiing ngudi ban véi mot niém tu hdo.
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Chi Th&dm khéng phai I& guong mdét xa la
trong nganh tra. Trudc khi thanh 1dp Cong
ty TNHH Ché va Bé&c san Tay Béc (TAFOOD)
chuyén kinh doanh trd shan tuyét vao ndm
2015, chi dé trdi qua hai thap ky kinh doanh
va diéu hanh mét trong nhitng céng ty 16n
nhat Viét Nam chuyén cung cdp ché cho
cdc thuong hiéu nudc ngodi 6 Trung Dong.

Ly do khién chi v& anh Pham Vi Khdnh,
déng sdng lap cong ty kiém ban ddi cla
chi, trbd céng viéc thudn Igi dé phat trién
thuong hiéu cla riéng minh - Shanam (ké&t
hop gitra “Shan” va “Viét Nam™) - & niém
tin manh liét cla c& hai rdng, chudi gid tri
ché trudc tién phdi mang lai Igi ich cho
ngudi trong ché va cho chinh quéc gia qué
hucng cla né.

“Né&u nhin vao cdc thuong hiéu ché hang
ddu trén thé gidi, ngoai tri Dilmah, con lai
tat c& déu thudc sé hitu clia nhitng quéc
gia khong tréng ché,” chi Thdm noi. “Cau
chuyén nday khién minh cu tréin trd mai suét
nhiéu n&dm. Viét Nam s3 hitu nhiing giéng
ché ngon nhat. Tai sao Viét Nam phdinhép
khdu trar Lipton thay vi uéng loqi tra déc
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sdn cla riéng minh? Tai sao che do Viét
Nam xudt khau lgi ré nhu vay?”

Khi chi Thém di tham du cac hdi chg thuong
mai ché & chdu A va chdu Au, nhiing ngudi
thudng thuc tra sanh séi dd ngac nhién
trudc chat luong ché shan cla Viét Nam.
Nhung ho khéng quan tdm dén muc tiéu cla
chi Thdm vé quéng bd thuong hiéu, ma chi
chdm chdm muén nhép khdu nguyén liéu
thd dé dong gdi va tiép thi thanh sén phdm
riéng clia cong ty ho.

“Ngudi ngodi sé khong giup chung ta dau,
nén minh phdi tu lIdm thoi,” chi Thdm két
luén. Chi quyét dinh xdy dung Shanam tré
thanh logi tra ddc san dudc trdn trong cla
Viét Nam, var chi xudt khéu né sau khi sén
phdm khéng dinh dugc vi tri clia minh trén
thi trudng trong nudc.

Cu d6i hudng ndly déng nghia chi phdi phiéu
luu, thdm nhdp vao dia hat con xa la ngay cé
v&i nhimg ngudi lam vé trarky cuu. Chi phdi déi
mdat véi hang loat cdu hdi héc bua nhu lom
sao dé dinh vi ché Viét Nam? Laim sao dé gidi
thiéu nd téi chinh ngudi Viét trong thsi dai ca




phé dang théng linh, con ché truyén théng
thudng dugc mdc dinh 1& thiic udng nhém nhi
danhriéng cho cdc cu gia?

D& gidi bai todn thi hiu ndy, vio ndm 2016,
chi bdt déu thir nghiém trd Shan tuyét véi
mot “6ng gid uéng trd truyén théng” - anh
trai chi, mét ngudi cé théi quen dung trd méi
sang, h&m ld vai phat trong @m cho vira di
dugm, dén khi nudc chuyén mau xanh nhat,
huang vi ddng vé khd khi nhdp 3 dau ludi, va
sau dé dé lai vingot hdu & ¢ hong.

Ban déu, chi Thdm dé anh trai ném thir tra
Shan ché bién theo céng thic dung cho
hang xudt khdu ctia céng ty. Phdn hoi chi
nhdn dugc: “Nhat.” Anh Khdnh, ngudi chiu
trach nhiém sén xudt, sau dé dé diéu chinh
cong thic dé t&ng ham lugng tannin, mot
hop chdt tao vi déng trong I& ché, nhung
cling khién nhiéu ngudi uéng phdi cén cdo
rubt gan.

Khi chi Thdm rét dén chén th bay, thir tédm
réi mot chén nita, anh trai chi khéng tin vao
mdt minh, vi loai ché truyén théng cla Viét
Nam ma anh quen uéng chi ngon dugc ba
hiép nudc. Sau khi t&ng dan thdi gian hdm,
cudi cling vi ddng quen thudc dd xudt hién.
“Tranay dém thét ddy,” [ két ludn cudi cung
chi nhén dugc. Trén thuc té, tra shan manh
dén muc khién nudc ché truyén théng ma
ngudi anh thudng dung tré nén nhat vi khi
datlénbdn can.

Thirnghiém nh tai gia ndy dé d&t nén moéng
cho nhiéu dong sdn phdm tra clia Shanam
ra d&i. “Dam 3 déy nédm & hau vi dong lai,”
chi Thdm gidi thich. “Tu bao d&i nay, quan

niém chung clia ngudi uéng trar Viét Nam I
trdr ddng mai la trd ngon, vi khéng cé chudn
do ndio khde. Nhung thuc t& khdng nhét thiét
phdi vay. Diéu tao nén mdt tdch trd ngon
ndm & vi ddm da ma hau vi nd dé lai, chu
khéng phdi ddng ban ddu khi nhdp méi.”

Bi quyét ndm & viéc kiém sodt néng do
tannin trong 16 tra. T4 d6, Shanam vén phat
trién ba loai trdt mang lai vi ddng quen thudc
cho ngusi udng truyén théng, bén canh
hang chuc loai tra khdc, xanh, den, héng trd
va bach trd cé huong vi ddm da ma khong
gdy cdm gidc kho chiu, chdng mdt hay mét
ngu thudng g&p 3 tra truyén théng cla Viét
Nam. Chi Thdm khéng coi dé & dingudc tinh
than va thdi quen udng tra clia ngudi Viét, vi
“truyén théng ciing can phadi phdt trién dé
phl hop véi nhitng thay déi clia thsi dai, va
thé hé tré ngay nay lai dang khéng chudng
tra déng.”

Véy chat riéng ctia ché Viét Nam 1& gi, va né
c6 gikhdc biét so véi ché clia Trung Quéc, nai
cling cé nhiing cAy ché Shan tuyét c¢é thu da
dugc sdén dén trong nhiéu thé ky? “Né dam da,
manh hon ctia Trung Quéc,” 1a céu trd I18i clia
chi Thdm. “Ché d6 &n clia ngusi Trung Quéc
c6 nhiéu dau ma, var vi valy ho can cée logi tra
thanh nhat dé bé sung, cén bdng cho bifa &n
clia ho. Con thirc dn Viét Nam dém da hon va
vivay chung ta thudng ua thich cdc logitra cod
huong vi dédm da hon.”

Khi chi Thdm tién gdn hon dén viéc xdc
dinh van hoa tra cta Viét Nam, thdch thiuc
tiép theo I& ti€p thi s&n phdm ra sao vdi thi
trudng tur ldu dé& hinh thanh quan diém c6
hiru, néu nhu khédng mudn ndi la dinh kién
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in séu, vé viéc udng trd. Lam thé ndo dé
bdn thir md ngudi tiéu dung con chua biét
ho muodn?

“EFD d& cho t6i niém tin rdng con dudng
minh di l& dung ddn, va gilp téi hoan
thién chién lugc dai han cta minh,” chi
Thdm nai vé nhitng bai hoc vé quan ly kinh
doanh, nhan su va tiép thi ma chi thu nhén
dugc tU khi tham gia chuong trinh EFD
cta Oxfam vao nédm 2015-2016.

Chi Thdm dé rdt bdt ngd khi bai thuyét
trinh vé Shanam trong I8p thuong hiéu ma
EFD hé trg dé& gianh dugc diém cao nhét.
Bai trinh bay nhin bé ngodi khéng coé hé
“chuyén nghiép va hdo nhodng” nhu bai
cla nhitng hoc vién tré hon, ranh céng
nghé hon va dé qua ddo tao & nudc ngoai.
“Chung t6i dat diém cao nhdt, khéng phdi
vi Shanam gidi nhat ma vi dé & y tudng
kha thi nhat.”

DPén nay, chi Thdm tu tin va tu hdo vé
Shanam, vi chij biét minh dang cé trong
tay mot sén phdm xudt séc - thuong hiéu
Bach tra May clia Shanam dd gianh dugc
huy chuong déng trong hang muc trd 1én
men tai Cudc thi trd thé gidi ndm 2019 tai
Paris, Phdp. Mang lugi cac cong ty hoat
déng vi muc tiéu x& hdi cla EFD ciing
déa tiép thém siic manh dé chi manh dan
dua thuong hiéu tra “cdy nha Id vudn”, ton
trong nguén géc clia minh di canh tranh
v3i cdc thuong hiéu trd quyén luc clia thé
gidi, hién dang hudng 90% dong Igi nhudn
vé tui nhitng quéc gia khdng tréng ché.

“Khi d& cé mdt sdn phdm t6t va khdc biét,
tat cd nhitng gi minh can lam & néu bat
cdu chuyén va tinh déc ddo cla nd,” chi
Thdm két luan. “Ngudi tiéu dung biét tré ho
dang udng dén tir dau thi ho mai cé thé két
ndi va thuc su trén trong nd.”

Chimuén, qua tdch tra thom duom, lan téa
céu chuyén ngudn géc cdy ché Shan quy
gid, cling nhu dén ddp nhimg ngudi chdm
soc va tri én thién nhién hao phong dd chia
s& nhiing |a ché hdo hang vdi thé gidi bén
ngodi. Pung gilia rimg ché Shan tuyét &
Ba&n Be, chi Thdm ké vé cau chuyén cla tra
v3i long biét on khéng chi véi cay céi, ma
con véi con subi chdy qua thung liing ndi
da tao ra khéng khi dm udt trong lanh, va
v3i nhitng ban tay cén mén va khéo [éo hdi
|& cla ngudi dan HMoéng trong bdn. Chinh
théi quen sdly kho 14 trd bén trén bép cli
clia ho dé& truyén cdm himg cho cdc sdn
phdm tra 1én men doat gidi thudng cla
cong ty.

Day 1a ly do TAFOOD dang lam viéc vdi
cdc ca quan chic ndng cla huyén dé ma
cla ring, chdo dén nhitng du khdch yéu
tra tim hiéu cdy shan tuyét ma khong gay
hai tré lai cho mdéi trudng. 300 hd sé hiru
cdy ché & day da ting ching kién gid bdn
tdng tU muc trung binh 30.000 déng/kg
ndm 2016 1&n 50.000 déng/kg hién nay. V&
khi nh& mdy ché bién mdi ngay canh ban di
vao hoat déng trong ndm 2021, cdng viéc
giao |d trd sé tré nén dé dang hon. Pay |
budc néi tiép sau khi Ta Xua va Sung D6
thanh 16p méi nci moét hop tdc x& ché vdi
49 thanh vién vao ndm 2019, qua dé néng



cao hon nita tiéng ndi clia néng dan trén
ban ddm phdn, va thuc ddy cdc phuong
phdp thu hoach bén virng va hiéu qud hon.

Tat cd déu la nhitng chuong nhd trong cau
chuyén 18n hon vé trd shan tuyét ma chi
Th&m, cung vdi nhém tiép thi clia minh,
dang c6 géng lan téa dén ngudi tiéu dung
Viét Nam. Céu chuyén vé truyén théng
udng trd 1&du dsi clia 6ng cha ta nay da bi
pha lodng khi ca phé ngdy cang trd nén
phé bién hon bao gid hét.

“Ca phé mang tinh cd nhan haon trd, vi moi
ngudi thudng udng né dé gitr tinh tdo trong
coéng viéc,” chi Thdm gidi thich trong lic rét
tra tai showroom cta minh & Ha Noi. “Con
khi moi ngudi cing udng trd, ho xich lai gan
nhau, dé la ly do tai sao tra dd via he lai
dugc ua chuéng nhu vay.”

TU Bdc chi Nam, ta cé thé dé dang bdt
gdp hinh anh nhitng nhém ngugi rom ra, tu
dan 6ng, phu nit, gid, tré, dén ngudi gidu,
ngudi nghéo, trd chuyén vé cudc séng, say
sua bdan tdn vé nhitng xu hudng mdi nhat
va thadm chi con ban luén vé chinh tri trén
nhitng chiéc ghé& nhuya nhé bén dudng. Chi
Thdm muén di xa hon thé, chi muén lam
séng lai tuc udng trd trong gia dinh Viét
Nam, nosi ma ngdy nay, trd truyén théng
thudng chi dugc thudng thuc trong nhitng
dip 18 tét.

V&i nhiéu chiing loai da dang hon, ddp tng
moi khdu vi v& moi miic dé nhay cdm vdi
tannin ctia da day, chi Thdm va anh Khdanh
ngdy cang bdn ron chdo dén nhitng gucng
mdt maéi dam mé vé trd, trong doé cé cd

nhirng ngudi 1&n 16i tir tn thanh phd H6 Chi
Minh dé dugc thudng tra & dinh Ta Xua. Ho
biét dén Shanam qua I5i truyén miéng cla
nhitng ngudi yéu trd, qua mang xa hoi va
bdo chi.

Trong nhig budi hop mdt nhu vay, khi pha
tra mdi khdch, chi Thdm ké cau chuyén vé
nhiing cdy ché shan tuyé&t Viét Nam moc
gitta nhitng tdng may, dudi ban tay chdm
séc clia déng bdo dan tdc thiéu s& ban
dia. Chi noi vé nghé thudt uéng tra va kinh
nghiém pha trd ngon do cdc cu duc két va
truyén day ti xua: “Nhdt thay, nhi trd, tam
pha, t& @m, ngll qudn anh”. Tlc | nudc
I& thanh phan quan trong nhdt dé cé tra
ngon, tiép theo |& loai trd, roi dén ky thudt
pha, dm (t6t nhat lam ti dat sét), va cudi
cung |& ngudi udng. Nhung cudc trd chuyén
khéng bao gid chi ding lai 8 d6, ma chuyén
sang vd s6 chi dé, sdi néi -- dung nhu tinh
than cla nhitng ngudi udng tra dd via he.

Trdi qua han nédm ndm hoat déng, doanh
thu c@ia TAFOOD luén tdng trudng & muc
hai con s6. Nhung chi Thdm khéng véi
vang ddy nhanh ma réng kinh doanh. Piéu
quan trong vdi chi l& niém tu hao trong mét
khach hang, nhirng ngudi chdm séc ché va
chinh quyén dia phuong, nhitng ngudi ludn
mong muén dugc lan truyén céu chuyén
vé Shanam v& truyén théng uéng tra cla
nguai Viét.

Trong suy nghi ctia chi Thédm, 1&dm séng lai
truyén théng uéng trd véi Shanam giéng
nhu viéc tim lgi bdn sdc da mat tir 1au. Mot
khi d& dugc khoéi phuc lqi, né vira dugc trdn
trong, bdo vé, vira dudc chia sé rong rdi

v3i niém tu hdo, nhu mot moén qua gén két
y nghia, dua moi ngudi lgi gdn nhau, cung
qudy qudn bén am trad.

Lam Giang

Tra ép banh ctia Shandm, ché bién tir
“nhiing bup ché cua cdy cheé co thy e

¢
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1

Vé nudc sau khi tot nghiép nganh kinh doanh quéc té & Anh, Bao
bdt dau diéu hanh céng ty cling me minh véio ndm 2013. “Céng

viéc kinh doanh t6t 1&n tir khi Ddo vé,” ba Viét chi tay vé phia
ngudi con Ut trong s6 ndm c6 con gdi ctia minh. “Ai hdi sao Viét
Trang dugc thé nay thi cthéi Dao.”

Tém chiéutrong van hoa Viét Nam tugng trung cho méi gén bé thiéngliéng,
bén chdt. Chiéu trdi xuéng san cho cdc gia dinh quéy quan bén méam com,
chum dau chuyén trd thén mat. Xua kia trong nhimng dip hdi he, chiéu xép
trudce clia dinh hay trén thém cao ciing | sén khau don sc cho moi ngudi
vay quanh, thudng thic cdc vé hat, dién trd. Nhitng dém rdm, chiéu dugc
trdi xuéng sén dé ngusi dén gid, ngdm tréing. Nhimg tdm chiéu mdi, chiéu
hoa thudng dudc xép & gdc nha chd dén khdch quy ghé chai, cung chi
nhda nhdm nhi tdch trd, dung bita com than mat. Vi nhitng cdp vo chéng
mai cudi, mdt dbi chiéu dep thudng Id mdn qud clia ngudi than danh téng
cho chiéc giudng tan hén, thay cho I8i chic hanh phdc trdm ndm.

D& mdt mén dé gidn di ma y nghia nhu vay dugc thanh hinh, doi hdi khéng
it strc luc va tai nghé. Hay hdi chi Mai Anh Bao, sinh ra va [én 1én ngay tai
huyén Nga Son, tinh Thanh Héa, nai suét hang thé ky dé néi tiéng véi nghé
dét chiéu dep vao hang nhét nhi cd nudc. La ngudi con clia mét gia dinh
lam chiéu 16u ndm, chi d& chimg kién hét nhiing vat va cla nghé. “Mat it
nhdt n&m dén sdu thang dé cay coi cao vuat ngudi,” chi Dao ndi khi ldi xe
gitia bién coi mau ngoc luc véio mdt budi chiéu mua thu. “Caéi khi cdt xong
dugc ché sailam déi, sau dé hong trén cét néng, phai ndng nhiéu ngdy, roi
mai dén tay tha dét.” Thai diém nay phdi trdnh mua, bdng khéng than coi
s& mat di mau vaing ngd éng & ddic trung.

Tu rét l&u, trude khi cdng ty Viét Trang do gia dinh chi quén ly budc véo
nganh, nghé dét chiéu Nga Son dé & niém kiéu hdnh cla ving qué ven
bién nay. Vo thai hoang kim, chiéu noi ddy dugc dang lén vua chia nhu
mat mon qud déic sén cla dia phusng. Nhitng gia dinh cé cla dn clia dé
cling thich sém chiéu Nga Son dé thé hién su quyén quy ctia gia chi.
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Bi quyét ddng sau sy ddc biét clia tdm chiéu
Nga Son, nhu chi Ddo dugc ké, ndm & hai
yéu tdé - nghé nhan va tho nhudng.

“® day cdy Iua kém, nhung tréng cdi thi rdt
dep,” ngudi phu nir 32 tudi ndi vé chat ddt
“nlfa m&n nlia ngot” clia ving béi boi, noi
cdnh déng cdi dang vuon minh. Nudc thuy
triéu tir Bién Dong varo ra, khi dugc hoa quyén
véi nudc ngot tur con séng Ddy va song En,
bién dai dat bding phdng nay thanh béi phu
sanudc Ig. Bay 1a mot mbi trudng sinh trudng
hodn hdo cho nhiing dot cdy cdi sdng bong,

mang, dai, nhung khi khé lai trd nén mém mai
va déo dai.

Nhung dé nhiing than cé khiém nhudng nay
bién thanh nhiing tdm chiéu hoa sdc s8, &
ddy, md&t min, can cé déi tay khéo léo cla
nhiéu ddi ngudi tha Iainh nghé dia phuong. Ho
chl yéu | phu ni; cé ngudi viia tréng cdi, viia
dét. M6t chiéc chiéu cdn su phdihop dny cla
hai ngudi. Trong khi nhiing ai mdi hoc nghé sé&
mat vai ngdly dé hodin thanh mot chiéc chiéu,
thi mét cdp tha gidi va déu tay cé thé hoan
thanh ba dén bén chiéc trong vong mét ngdy.
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Coéng ty TNHH Xudt khdu Viét Trang hién dang
thué hai chuc nghé nhdn lodm todn thai gian,
va hon 500 thg thdi vu lam viéc tai nha riéng
hodic tai xudng thi céng clia cong ty tai Khu
cong nghiép Lang nghé Nga Son. Ngodi ra,
Viét Trang con hgp tdc véi khodng 500 nong
dan va hé gia dinh khdc trong céng dong dé
tréng va ché bién céi. “G day lang nghé dé
hinh thanh mét hé théng, thanh mdt chudi
cung Ung, dai ly nhé thu mua clia ngudi dan
réi bdn lai cho céng ty nhu minh,” chi Dao
cho biét.

Giéng nhu & cdc lang nghé khdc, nghé tréng
c6i va dét chiéu & Nga Son ciing ting long
dong trudc lan séng hién dai ké tur khi dét
nudc budc vao thai ki DI Mdi. Su xudt hién
clia chiéu nhua mang dén nhiéu lua chon
vé mau séc han cho ngudi tiéu dung, lai dé
lau chui va ré hon. Nha mdy uu tién st dung
mdy méc thay thé cho lao déng tay nghé
cao moc |én khdp dét nudc. Ban than thi
trudng chiéu truyén théng ciing bi thu hep
do thi hiéu khach hang ngdy cang hudng
dén nhiing sdn phdm mdi nhu ném va chiéu
tric. Gid cdc sdn phdm céi dan thi céng
do dé da lién tuc gidm, [am ndn long nhiing
ngudi tho thi céng tédm huyét nhat. Khi Idn
l&n, chi Do tiing chiing kién nhimng bién cdi
tréi dai bat tan phdi déi chd cho nhiing thia
ruéng tréng lta, hodc don gidn & bi bd mdc,
khi ngdly caing cé nhiéu ngusi chuyén di ngi
khdc kiém viéc 1am cé thu nhép cao hon.

BUrt ra khdi buc tranh lang nghé dang ngé
mau dm dam nay, céng ty chi dang thla
k& diéu hanh chay theo mét quy dao khéc.
Viét Trang dugc thanh [dp vao ndm 1986 bdi
me cla chi Ddo, ba Tran Thi Viét, mdt béc
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thdy trong nghé dét chiéu. B4 quathitrudng
trong nudc, cdng ty hudng cdc sdn phdm
noi tleng cladia phUOng ra ngocu bién gidi,
xudt khdu dén Lién Xé vao cudi nhitng ném
1980, Trung Quéc vao nhitng ndm 1990 va
2000, va gén day nhat la Nhat Ban.

Dong san phdm clia céng ty cling khéng chi
ding lai & chiéu, ma con coé cd gid, tham
va tui. Dinh hudng xudt khdu khéng nhimg
da gitp nghé cai truyén théng tiép tuc ton
tai, md Igi nhudn nhgd dé cling tdng cao.
“Minh khéng di theo con dudng cla cdc
lang nghé khac 3 Viét Nam gan day, chi san
xuat nhung mon luu niém,” chi Bao noéi. “San
phcm cla minh lam thd cong bong ky thudt
truyén théng, gitr dudc nghé, ma van phuc
vu dugc nhu céu hién dai, ting dung cao.”

Vé nudc sau khi tét nghiép nganh kinh
doanh qudc té 3 Anh, chi b&t ddu diéu hanh
cobng ty cung me minh vao ndm 2013. “Cbng
viéc kinh doanh tét 1&n ti khi Ddao vé,” ba
Viét chi tay vé phia ngudi con Ut trong s6
ndm c6 con gdi ctia minh. “Ai hdi sao Viét
Trang dugc thé nay thi ci héi Ddo.” Tu khi
cé con gdi chung vai, lo daura, ba Viét quay
vé dung s8 trudng clia minh vé dau vao: k§
thudt gia cong.

“Ban déu me minh khéng dinh hudng cho
con cdi theo nghé dau,” chi Dao bét cudi
khi nhd lai quyet dinh “goy tranh cdi”. Thuc
té€, ba Viét mudn tét cd cdc con trdnh xa
cong viéc vat va, bdp bénh quanh nhiing
bé coi. Tim dugec mot chd ban gidy 6n dinh,
van phong mdy lanh, “mua khéng t&i mat,
ndng khong t&i dau,” la muc tiéu trong mét
ngusdi me.




Chi Bdo lgi nghi khdc. T ngdy con hoc dai
hoc, chi dé manh dan tranh thd trong thai
gian rdnh réi thir &y chiéu do céng ty cla
me sdn xudt dé bdan 8 Ha Noi. Cong viéc ddu
tién sau khi ra truéng cla chi cling la cho
Hiép hoi Thi cdng My nghé Quéc gia. “Minh
nghi né 1& cdi mdu cé sdn trong ngudi roi,”
chi két ludn.

Trong nhitng ndm du hoc, chi Bdao dd cé dip
“b&t mach” thi trudng quéc té. Ngdy cdang
cé nhiéu khdach hang trén khdp thé gidi ua
chudng va sdn sang tré gid cao cho nhing
vt dung lam tU sgi tu nhién, than thién vdi
mai trudng. Nhimng thi dy, trong mdt chi, 3
Nga Son lqi rét sdn. Chi can tim hiéu thém
thi trusng mot chiut va cap nhat thi hiéu
khdch hang 16 doanh nghiép cé thé két
ndi nguén cung ddi ddio véi nhu cdu khéng
16 ndy. “Nguyén liéu tu nhién minh cé rat
nhiéu,” chi Dao ndi vé khéng chi céima con
cdnhiing “rdc thdi ndng nghiép” nhu be ngd
vdl luc binh. “Thay vi dét bd di, minh dung
cdikhéoléo cliathg dét 3 ngay dia phuaong,
tét bénlqi.”

Cudi cung, “minh dung con mdt thiét ké dé
bién ching thanh nhitng s&n phdm cé tinh
Ung dung cao, vay la cé thé xudt khdu,” chi
Ddo két luan khi ngdi bén hién nha 3 Nga
San. Vdi su gilp d& cla ngudi ban than
Uyén Lé cd s3 trudng vé thiét k&, chi chéo
l&i con thuyén Viét Trang ra bién I6n, di theo
xu hudng ndi that bén viing & thi trucng
phucng Tay.

Thé nhung, thdch thic sdm ndy sinh trong
ndi bd coéng ty, khi nhitng nguai thg dét ky
cuu, vén da quen vSi mau dan dét truyén

théng, td ra chan chir khi chi Bao va nhdm
nhan vién tré dé nghi ho thay déi sang cdc
mau mé& khdc theo mua. May thay, chi Bao
dd cé me minh - ba Viét, moét bac thay vé
dét - gilp g8 réi. Chinh ba Viét da& ding
ra hoc cdc ky thuét tét bén mdi, hoa van
mdi, val truyén day lai cho nhén céng trong
xudng.

Khéng chi vay, dé ma réng thi trudng xudit
kh&u chi Bao con phdi chuyén nghiép hod
cong ty gia dinh clia minh bdng cdch xay
dung lai b6 mdy bdn hang sao cho hiéu
quéd hon; vl sdn phdm cén dugc kiém sodt
dé nhdt qudn vé chat lugng. Co duyén dé
dén véi cd doanh nhén tré vaio ném 2015,
khi chj dugc tham gia vaio chuong trinh EFD
cla Oxfam. Tai ddy, chi BDao cung doi ng
quén ly cia minh dudc tim hiéu sau vé chién
luge xay dung thuong hiéu va xdy dung van
héa néi b, cling nhu nhin nhén ré rang vé
tdc dong xd hodi cla Viét Trang vaéi cong
déng xung quanh. Tir dé, chi nhén ra rdng,
dé diing ving trudc séng gid bén ngodi, con
thuyén cén dugc gia cé ti bén trong.

“Minh daon gién |a chia sé vdi cde ¢6 thg dan
phdn héi vé sdn phdm, dé ho biét khdch
ngudng md tay nghé cla ho ra sao,” chi
Ddo ndi vé nhitng thay déi trong vén héa
vd truyén théng ndi bod clia cdng ty sau khi
tham gia khéa hoc EFD. “N¢ khién ho yéu
mén cdc san phdm ma chinh minh tago ra,
t&ng su gén bo clia ho véi cong ty.”

DE Viét Trang néi bat trong mét khdch hang,
nh& qudn 1y tré b&t déu chdm chudt hinh anh
céng ty hon trén céc kénh bdn hang, déng thsi
chi cling manh dan déu tu dé thuong hiéu clia
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minh xudt hién & trang déu clia cdc cbng cu
tim kiém cho cdc tirkhod vé dét céi. Khi giao
ti€p vai khdch hang, chi Ddo dung céu chuyén
ngudn géc dé nhdn manh vé cdi hdn clia sdn
phdm. “Chéng han minh thu hit chd v vé tinh
thén thién véi maoi trudng clia hang hod Viét
Trang,” chi Ddo ndi, “khi minh dung chét tao
mau tu nhién dé nhudm mau cho luc binh, cho
coi. RGi minh ké ho nghe Vé lich st lang nghé
thli cong ldu d&i clia Nga Son.”

Mot diéu tuyét vai khdc chi da dic két tu
EFD I& cdm gidc yén tédm rdng minh khong
don doc. Cdach day vai ndm, khéng chi
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ngudi khdc md chinh c6 cling nghi ngd
quyét dinh tr& vé nha dé lam viéc trong linh
vuc kinh doanh truyén théng. “EFD tép hop
nhimg ngudi cling mdu va dién ré nhu minh,”
chi cudi khi ndi vé nhimng chd doanh nghiép
khdc trong chuong trinh, “minh cling cédm
thdy nhe nhdm, biét cé déng bon, va moi
ngudi co thé hoc héi lén nhau.”

Tu mét nhd s@n xudt chiéu nhd 3 thi tréin ven
bién Nga San, Viét Trang gid déy dé phat trién
thanh mét doanh nghiép cé thu nhép nia
triéu dé la méi ndm, gitr chén va ddo tao mdi
hang trdm nir nghé nhén véi nghé lau ddi clia
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dia phuong, va song song vai do la gidi thiéu
sdn phdm truyén théng clia ho ra thé gidi.

Lad mdt coéng ty xudt khdu, khi lan séng
ddu tién clia dai dich Covid-19 lan téi Viét
Nam vao déu ndm 2020, chi Bao ban déu
c6 chut lo 1&dng. Nhung réi chi sé6m nhén ra
ddng, day co thé & mot co hdi. “Moi ngusi
phdi & nhd nhiéu trong giai doan gidn
cdch, nén ho quan tdm trang tri nha cla
nhiéu hon,” chi Pao ddnh gid. “Dén thsi
diém hién tai, minh d& thdy moi ngudi mua
nhiéu hon; céng ty nhan ddt hang nhiéu
hon tir cdc déi tdc nudc ngodi.”



Pai dich todn cdu cling la dip dé
doanh nhéan tré nhin ra co hdi dén
tu thi trudng trong nudc. Nhing
ngudi tré cé thu nhdp tadm trung tré
lén cling dang chu y dén cdc san
phdm ndi that, my nghé bén dia.
Lac quan vé su phdt trién cla thi
trudng thuong mai dién tl tai Viét
Nam, Viét Trang d& bdt déu trién
khai thi diém bdan mot vai mdt hang
trén cdc nén tdng truc tuyén hang
dau nhu Tiki, tdi gidi thiéu “ddc san”
th( céng Nga Son vai thé hé ngudi
Viét tré. “Thém nira, dugc biét dén &
trong nudc sé cé y nghia rat I8n doi
véi cdc nghé nhén & ddy,” chi Bao
ndi. “Né khéng don thudn chi la ké

sinh nhai nifa ma con cho ho niém tu
hdo vé céng viéc. Day 1& hai yéu t6
thiét thuc nhdt ma minh thdy dé cé
thé duy tri v& bdo tdn nghé truyén
théng nay.”

Phucong Nhung

Doanh nghiép: Céng ty TNHH Xudt khdu Viét
Trang

Tham gia EFD ndm: 2015-2016

Tru sé céng ty: tinh Thanh Hod

Linh vuc kinh doanh: Chiéu va cdc sén phédm
thi céng my nghé tu coi, béo tdy va cdc sgi
tu'nhién

Website: https://viettrangcraft.com/
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Chi Hanh tu tin cdc bd, cdc c6 dang lam viéc cho cong ty nhu ba

Bén s& khéng phdi 1& thé hé nghé nhan dét diii cudi cung. Chi Hanh
hién dang d&t muc tiéu phén déu dé thu nhap & Hanh Silk c6 thé
canh tranh dudc v8i miic luong dd, tir do tao thé hé ké can, tiép ndi,
gin gili tinh hoa vé niém tu hdo lau d&i cia Nam Cao.

Luong Thanh Hanh [ mdt doanh nhan bén rén. C6 cling mang phong thdi
clia moét nghé si. Chat tu tin va sdng tao clia con ngudi chi Hanh phan
chiéu rd qua nhiing chiéc kh&n lua ruc rd cé van trén vai, qua chiéc do dai
hay bo vest c6 mé&c hang ngdy. Tét cé déu & sdn phdm clia chinh céng ty
Hanh Silk ma& ¢6 diéu hanh, va dugc nhitng nghé nhén dét tay ngay tai mot
trong nhiing lang dét 1au d&i néi tiéng nhét Bac Bo.

“DU c6 Covid-19 hay khéng, céng ty van co thé xoay chuyén tinh thé,” chi
Hanh ndi khi ngdi trd chuyén trong showroom ctia minh tai Ha Noi. Ném &
ngay trung tam trién I1&m nghé thudt cdia tht d6, khéng gian ndy giéng nhu
mot vién bdo tang thu nhd. Goc phong cd mét buc tranh tudng, cling la
san khdu cho cdc su kién quéng bd va truyén théng clia cong ty, ddn ddt
khdch tham quan vé hanh trinh nudi tdm, kéo sai, quay kén, dét vai, cudi
cung 1& thiét k& va tao ra san phdm.

Cdch phong trung bay 120 km vé phia Nam, trong xudng cta Hanh Silk
& tinh Thdi Binh, tiéng chén don lach cqch vang vong nhu chua ting dut
hcng trdm ndm qua. Cdc nghé nhon cla ang dét diii Nam Cao vén ngay
ngay trao thoi qua mat cui, glu lai nép nghé thi céng clia cée ba, COC me.
6 mot goc t6i, mat mé & cudi xu0ng Idng 1& dap chiéc khung cli gan gép
déi tudi minh & ba Vi Thi Van, 57 tudi.

Trudc khi dai dich Covid-19 ép dén Viét Nam, ba Véan 1 mét trong nhitng
ngudi tho dét tu do cudi cing 8 Nam Cao. Ba theo 18i giao thuong trong
lang tU xua téi nay: dét thanh phdm tai gia, cdc thuong nhén - mé ngudi
lang véin goi 1& cai - s& xudt hién va lua theo ho 1&én dudng tim t8i nhing
vlng dat xa x6i. DS 16 nudc Phdp trong thdi ky thudc dia; 1 Lao va Thai
Lan trong nhimg ndm 1990. Nhung trong thdp ky gan ddy, thuong nhén
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thua vé&n dan. Covid-19 1& don gidng cudi
cung cho cdi guéng budn bdn quen thudc
dy. Khi ngusi mua biét tdm trong nlra déu
ndm 2020, ba Véan quyét dinh gia nhép hop
tac x& Hanh Silk.

Khdc véi luc mét minh, & day khung cUi
cla bd Van van déu nhip qua ngdy, vi dai
dich khéng khién cho céng viéc kinh doanh
cla chi Hanh chdm lai. DU nhu céu tu cac
thi trudng chinh cla coéng ty - Chau Au
va Béc My - gidm 20% vaio nédm 2020, cb
xoay ngugc tinh thé&, chuyén hudng quay vé
khdch hang trong nudc. Nhdm t8i déi tuong
phu nirthanh thi trén 30 tudi, Hanh Silk chao
bdn cdc mdt hang dang dugc ua chudng,
ciing 1&:sdn phdm miii nhon ctia céng ty nhu
b6 ga giudng bding lua, kh&n quang cé, gidy
va phu kién. Khi thi trudng thé gisi dang déo
16n do dich, doanh nghiép ctia Hanh vén cé
diém tua I& nhu cau trong nudc tdng vot, bu
dép cho sut gidm xudt khdu.

Nh& vay, ngay cd trong hoan canh kinh té
khdc nghiét nhét, chi Hanh van gitr tron 18i
hita clia minh véi nhitng phu nit dét vai lang
Nam Cao: ddm béo rdng ho chicén ban tam
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dén uom to, kéo dii va dét vai theo dung
tiéu chudn cao nhdt, con lai dé Hanh Silk
cung cép todn bd kén déau vao va cam két
thu mua tat calua.

Day |& diém khdc biét clia Hanh Silk so vai
cdc déi thi canh tranh. “Minh lam viéc thuc
chat, v& san phdm thuén méc nhung doéc
ddo, cam k&t 100% la lua cla Viét Nam va
san xudt tai Viét Nam,” chi Hanh noi. Sau
nhiéu ndm ding gilia dong lua gid hodnh
hanh khdp thi trudng Viét Nam, Hanh Silk am
tham va bén bi 16i ngugc dong va dan dan,
nhu t&m &n dau, Idy lai Iong tin cdc khdach
hang va cd nhitng nghé nhdn clia minh.

Khéng chi l& céu chuyén xdy dung niém tin
trén toan chudi cung Ung, thanh céng cla
Hanh Silk conla c@u chuyén clia nhitng ngudi
phu nirhd trg nhitng ngudi phu nirkhdéc, cung
quyét liét theo dudi muc tiéu ctia minh.

“T& van hay ndi véi cdc cdu 3 day, 1 ching
t& phdi ca ngoi cdi Hanh,” ba Nguyén Thi
B6n vui vé gdt gt khi néi vé doanh nhéin tré.
O tubi 73, ba 1 mdt trong nhitng nghé nhan
déu tién bt tay véi Hanh Silk, var cling 1
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ngudi gdn bé 1&du n&m nhét. “Hanh né & tdn
Thanh Hoéa, khéng ddy mo gi & lang, ¢o thé
ma ddm vé day gdy dung dugc nhu thé ndy
& gidi 1&m.”

Ngay tirlan déu ba Bén gdp chiHanh dé cdach
déy chimg ba, bén ndm (“Ba chd nhé dugc
ngdly thadng hém naio”), bar dé cé linh camréng
chi Hanh sé Idm nén chuyén, vuc ddy dugc
nghé dét dang di xudng cla lang. Di nhién,

“ddu tién hdng con mdi, dit khodt phai khd

khdn vi hai bain tay trdng, lai nghé nghiép chua
quen,” bandi. “Nhung dé vé day thi phai thanh
c6ng. Khé khan thi khé khan roi. Minh phdi tin
tudng nguai ding lén chit.”

Ca cudc dsi va di sén gia dinh clia bd Bén
dugc dét nén quanh nhiing manh di. Du
day 1& céng viéc chl yéu clia phu ni, nhung
cha bd ciing da tung lam lua cho ngudi
Phdp vdo thai ky thudc dia. Cling nhu cdc
nghé nhan khdc cla lang Nam Cao, ba Bén
khéng nhd minh d& hoc nghé thé ndo. Theo
cdch ndi clia ngudi dia phuong, tré con &
ddy sinh ra tir khung cti. Chang 16n 1én nhin
bd va me lam viéc, chai vaéi kén, bén nhiing
8ng t3, mdt cli. Dén tudi thanh thiéu nién,



mdc nhién nhitng dfa con lang Nam Cao dd
biét phdi lam gi.

Lua dii ting 1& niém tu hdo, 1& ngudn hung
vugng clia lang Nam Cao. Thai son tré cla
b& Bén 1& nhitng ngdy thdng c&m cui dap
cli, dua thoi cho dén nlra dém dudi hién
nh& mdi ngdi. Vé gidl, mdt khong con dd tinh
tusng dé lam céng viéc quen thudc, bé vén
cothé uomto, kéo sai. Nhd vay, ba Bédn déng
chan déng tay ludn, déng thai cé thém mot
khodn thu nhép nhé khodng 1triéu déng moi
thdang, bén canh cdc khodn trg cép phuc Igi
tUnhd nudc.

Néu chdng may mdt ngdy nghé ciia lang
chét di, ba Bén sé& “rat budn,” bai “day 1&
cdi nghé minh dé& gdn bé cé dsi,” ba cho
hay. Nhitng phu n&f Nam Cao khdc lam viéc
cho hgp tdc x& cla Hanh Silk cé cung suy
nghi véi ba: Ho s& dét dén khi ho khéng con
dua suc.

Chi Hanh tu tin cdc bd, cdc cb6 dang lam
viéc cho céng ty nhu bd Bén sé& khéng phai
|& thé hé nghé nhéan dét dii cudi cling. Mdc
du cé mét thuc té hién hién I thanh nién tré

thich céng viéc trong cdc xudng may, & dé
ho dugc trd lusng cao han. Nhung chi Hanh
hién dang ddt muc tiéu phdn ddu dé thu
nh&p & Hanh Silk cé thé canh tranh dudc vdi
muc luong dé, tir doé tao thé hé k& cén, tiép
ndi, gin gilr tinh hoa va niém tu hao lau dsi
cla Nam Cao.

3 tudi 42, chi Nguy&n Thi Har 1d xa vién tré
nhat clia HTX Hanh Silk. Giéng nhu nhiing
chi em cung Iira, I8n 1&n khi nghé budn bdn
ta lua qué huong bét déu tan vao khodng
n&m 2010, chi chuyén sang lam viéc trong
nhd mdy may mdc. Nhung vai viéc chdm
soc con cdi va nhiém vu chi hdi trudng hoi
phu nir clia thén, thsi gian biéu chdt ché
va day ddc clia mét cbng nhdn may dd tré
nén qud stc déivai chi. Trudng hop cla chi
Ha khéng phdi & cd biét. Nhiéu bdo cdo
tai Viét Nam chi ra réng cdc tréch nhiém
gia dinh gdy dp luc budc phu nir phdi uu
tién chon cdc cbéng viéc linh hoat. Tuong
tu nhu vay, thong thudng cdc nhd mady sé
logi bd lao déng nir khi ho dén tudi trung
nién dé thay thé bdng nhitng ngusdi tré hon,
ducc cho & ndng sudt hon. Nhung chi Ha
may mdn hon sé déng. Chi van con nghé

[&u ndm cla gia dinh v mot HTX [am &n
on dinh dé quay vé.

Vi 10 thanh vién chinh thidc clia hgp tdac xd
va nhiéu nghé nhén kéo sai gia céng tainha,
Hanh Silk d& phdn nao lam séng ddy cong
déng lua diii mot thai. Tiéng dap khung cli,
tiéng quay 16ng tc c6 thé khéng con 6n do
ndo nhiét nhu thdi vang son clianghé. Nhung
nhiing sgi t3, manh dii vén tiép tuc se méi
duyén yéu nghé gilra phu nir Nam Cao, kéo
ho Igi v&i nhau, cung Idm cbng viéc ho yéu
thich, cung trd chuyén va dn uéng.

Véi thuong hiéu clia minh, Hanh dang lan
rong tinh yéu dé vuct xa hon luy tre lang, 18y
né 1 tdm diém chién lugc gill chén va thu
hat thém nhiéu lao déng va khdch hang.
Nhung déu tién vén 1 “tién dau”.

“Chién lugc chinh véin ndm & luong va gid

cd,” chi Hanh néi. Chi d& dp dung logic nay
khi gidm gid cdc sdn phdm cla minh vao
n&m 2020 dé thu hat thém khdch hang Viét.
Khd ndng sdng tao cla chi dugc dip phdt
huy, tré thanh ndng luc nhay bén kinh doanh,
d&c biét 1o sau kién  thic chi da tich Ity
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dudc qua ba ndm tham gia cdc I8p hoc EFD
clia Oxfam vé tai chinh va nhan su. Cdc bai
hoc vé tiép thi tir ¢ vén cla chuong trinh
cling nhu tir nhing trao déi véi cdc doanh
nghiép EFD khdc da day chi Hanh tdm quan
trong clia viéc nudi dudng tinh than dan toéc
va tdc dong xd hoi.

N6 khéng chi thé hién & nd luc gin gill va
phdt huy truyén théng lang Nam Cao cla
Hanh Silk, ma con & cdc chinh sdch nhan su
tri &n cdc nghé nhén, bao gbém tién thudng
cudi ndm, cdc chuyén tham quan cla céng
ty vai cdc sukién giao luu vdn hoa, nai nhiing
phu nlr nay budc ra tu sau khung ci, truc
tiép gidi thiéu dia con tinh than clia minh
vdi khdch hang va céng chung.

ChiHanh ciing dé khéch hang clia minh géip
g6 va tuong tdc véi cdc nghé nhén qua cdc
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i Ong lang nghé cia Hanh' 1k

cong cu truc tuyén, cé thé & thdng qua céc
video ddng trén mang xd hoi, hodc cudc thi
anh dé tim ra nu cudi ruc rd nhat cla lang
Nam Cao.

Nhiing su kién va chién dich nay dugc Hanh
Silk t6 chiic hang ndm, dugc 1én k& hoach
cdn than va sdp xép thsi gian dé dat hiéu
qud t6i da vé cd hinh dnh v& doanh thu -
mat trong nhiéu bai hoc ma chi Hanh dé hoc
dugc tir EFD.

Cho dén ngdly hém nay, sau ba n&dm gdn
bé véi chuong trinh, chi Hanh vén tiép tuc
tham gia cdc I8p hoc va danh thsi gian dé
gdp g8 cdc déng nghiép tham gia EFD,
bat ké lich trinh ban rén nhu thé ndo. Co
tin rdng chinh nhitng kién thic hoc dugc
tUr déy déa gidp céng ty phdt trién va vugt
qua nhiéu khé khdan.

Vé&o thsi diém cla cudc trd chuyén, Hanh
Silk dang chudn bi ndp don xin chiing nhdn
Thuong mai Céng bdng - khéng chi dé
chuyén nghiép héa hoat déng ndi bd cla
céng ty, ding nhu tdm nhin ddi han cla
Hanh, md con dé tiép cdn tdt hon véi thi
trudng quéc té.

“Trong 10 n&m tdi, t6i muén moi ngudi (trén
khdp thé gidi) khi nhdc dén ta lua I s& nhéc
dén Viét Nam ma trong dé Hanh Silk sé& |
biéu tugng.”

Lam Giang

Doanh nghiép: Céng ty CP TM Hanhsilk
Tham gia EFD ndm: 2017-2018

Tru s céng ty: tinh Thdi Binh va Ha Noi

Linh vuc kinh doanh: Lua vé sén phdm tir lua
Website: https://hanhsilk.com/
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Chi Nguyén Thi Kim Thiy - Gidm déc Cong ty Ut Miing
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Chi Thuy hién dang diéu hanh céng ty véi 200 nhén céng dia

phucng. Mét nita trong s6 d6 lam viéc tai nha, cudn ddy thing xg
dira hodc cdt va nhuém céi. Mot nlta con lgi ngday ngdy t6i cum
nha xudng mdi dugc ma rong [én 10.000 m2 clia coéng ty Ut Miing
lam viéc.

N&m n&o chi Nguyén Thi Kim Thuy cling tréng dén mua hoa anh déio né
rd trén ddt nudc Han Quéc xa x6i. Khéng hdn vi chi thich hoa; thuc té,
b& chl doanh nghiép & mién Tay sédng nudc ndy chua mét lan ddt chan
dén 1& hoi hoa anh ddo. Nhung cdc sén phdm thd céng clia céng ty chi,
|& nhitng t@m thdm xo dira ndu ddy v cdc manh chiéu céi mdng lat, thi
dd cé mdat 3 doé. Va nhu I8i khdch haing ké lai, ching tham chi con déng
mot vai tro khdng hé nho.

Nhitng tdm thdm xa difa cla chi Thuy dudc dung dé trdilén 16i di ngodii
tr&i & cdc diém du lich, giip cho khdch bd hanh ngdm hoa ma khang bi
trugt chan trén I8p bdng tuyét thang Ba, con nhitng dai chiéu céi dudc
cudn 6m than cay dé gilr ém.

“N&m ndo qua Tét don hang cling sé nhiéu. Ho lam 1€ hoi hoa anh ddo la
minh bdn dugc [am,” chi Thuy ndi, tay cat chi dét chiéu trong xudng clia
minh bén dong séng Cdi Hop, tinh Tra Vinh.

Tai Han Quéc, nai nhitng con dudng hay bi déng bdng méi khi cé tuyét,
thdm xo dlra - mdt hang chi luc trong céng ty chi - |[a mét lua chon
thay thé ém d&i va 1&u bén hon so véi cdch truyén théng 1& rdi cdt va
mudi. Chlng cling than thién véi méi trudng hon so vai cdc loai thdm
bdng nhua PVC. Con & xU Tra Vinh, tinh nghéo nhét cla Déng bdng
Séng Clu Long, thdm dira mang lai viéc [am va thu nhép cao cho hang
trdm nhén céng dia phuong, phén 18n trong dé la phu n.

Da6i vai nhiéu ngusi, gid tri cla trdi dira ndm & bén trong. Thi nudc dira
ngot lanh, thanh mdt, boc trong I&p nhii trang dugc dung dé gidi khat,



nau &n, hodc ché bién thanh banh keo hay
gan ddy hon la céc sén phdm chdm séc
da. Nhung vai chi Kim Thuy, thudng dugc
moi ngudi goi la di Thuy hay chi Ut, chinh
nhitng chiéc vé xa cling thudng bi bd di kia
mai 1 phan ddng gid, gidp chi gay dung
nén co nghiép mang tén Ut Ming suét hai
chuc ndm qua.

Budc chdn vao ngdnh dua ti ndm 2001,
ban dau chi Thuy va chéng chi don gidn
ld mua vé, tach xo réi bdn cho céc nha
mdy ché bién & Bén Tre, xi dia cla cé
nudc. Du & Tra Vinh qué huong chi tau dua
cling phl moi néc nhad, che rgp nhitng con

dudng, va sdn lugng trdi khéong thua kém
tinh 1&dng giéng ndi tiéng, nhung dira khi d6
khéng dudc coi I sén phdm chd luc cla
dia phuong. Thay vao dé, ngusi dan suét
nhiéu thé hé séng nhd vao ruéng lua. Doi
khi co thuong Idi ghé qua véi con dao moc
trong tay, ho sé& kiém dugc thém chut tién
tU nhirng chum dira ban ré & vudn sau nha.

Sau nhitng chuyén thuyén chd nguyén liéu
di dén cdc xudng sdn xudt, voé chéng chi
ban nhau khéng dung lgi 8 xa dua, ma
md& réong céng chuyén lam dn trong chudi
cung Ung. Trong nhitng ndm tiép theo, anh
chi hoc k¥ nghé lam dday thing tu xo dua,

roi sau dé dén dét thdm. Gis day, doanh
nghiép gia dinh ndy da phdt trién thanh
mot cdng ty xudt khdu, mdi ndm xudt 20
container thdm xo dia dén nhiéu nudc
khdc nhau, d&c biét & Han Quéc.

Nhung doé khéng phdi I moét hanh trinh
thudn buém xudi gié. Giai doan chéng gai
nhat va cling dem lai budc ngodt cho céng
ty 1& vaio ndm 2017, khi chi Thuy va chéng
chia tay. “Ndm dé chi vira 1dm dn khong
dugc, vira gdnh ng chéng lam &n trudc do,
viua gdp chuyén ly di,” chi nhd lqi. “Cong
viéc kinh doanh ciing g&p khé khdn do dgt
han hdn 18n ndm trudc.”
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Ngay khi chi Thuy tudng chiing nhu dd ngd
khuyu, céng ty chi bdng cé khdach hang tir
Han Quéc tim dén thadm xudng nhd méi gidi
thiéu clia d6i tdc. Khéng 1au sau, chi nhan
dat hang truc tiép thay vi qua trung gian.
Cong ty chi cling dugc gidi thiéu véi cdc
ngudn hd trg cho doanh nghiép vira vanhd,
giup mé réng kinh doanh. Bé ciing 1a ndm
chi tham gia chuong trinh ddo tao EFD cla
Oxfam danh cho cdc chl doanh nghiép
vira va nhd coé tdc dong xa hoi tich cuc.
“H6i do nghe c6 chd cho chidihoc, chiham
I&m, tr&i oi ddng ky lién,” chi ndi, “tai minh
hoi xua téi gis |& ndng dan, khéng dudc di
hoc hanh gi hét, t&i Ha Noi con khéng biét
|& & dGu nira.”

Chugong trinh EFD l& lén déu tién chi Thuy
dugc chi dén bdi bdn dé diéu hanh doanh
nghiép. “Chi 3 qué; mdy cdi vat va khé sd thi
chi chiu dugc hét,” ngusi phu nir 51 tudi ndi,
“nhung kéu chi lam chién lugc, du dinh, ké
hoach mdy n&m sdp td8i, hay sir ménh thi chi
déu biét.” Chi Thuy cling khéng ranh “may
tinh hay gi dd,” va theo déi moi thi bang
cdch ghi chép s6 sdch. “Luc cdc thdy vé day
hé trg,” chi ndi vé cdc chuyén gia tu van cta
chuong trinh, “thdy ngac nhién, ndéi khéng
hiéu sao minh con ton tai dudc dén gid,” chi
cudi I8n nhé lai. Cc chuyén gia danh nhiéu
ngdy dé chi cho chi cdch Iuu théng tin bding
cdc chuang trinh bdang tinh, va phdn tich
nhiing Igi thé vé diém yéu clia doanh nghiép,
rdi ro lién quan & gi, that thodt ti déu, trudc
khi xay dung chién lugc phdt trién. “Chj ti€p
thu chdm nhung ma 16u quén. Nh& thay chi
ra hét, chi mai tir tir xac lai.” Chi Thuy tin réing
minh may mén khi dugc tham gia “khdéa hoc
hay nhét”, ding lic can nhét.
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Chi Thuy hién dang diéu hanh céng ty vdi
200 nhan cbéng dia phucong. Mot nira trong
s6 d6 lam viéc tai nhd, cudn day thiing xo
dira hodc cdt v nhudém céi. Mdt nlra con
lai ngay ngay téi cum nha xuéng mdi dugc
mad réng lén 10.000 m2 cla cbéng ty Ut
MUng lam viéc.

T 5 gi sdng, nhd xudng dé bdt ddu chdn
rén nhan céng. Hai béng chuyén dudc kéo
ra bs séng, k& bé&n ndm con thuyén chat
ddy vé dia dang déu. Mét nhém 10 ngusi
nhanh nhen x&p hang doc hai bén va bt
ddu qudng nhitng manh vé khum khum
|én dai bang den, dai. C6 mdy rung rung
chuyén ching dén miéng mdy tudc soi gdn
do. Dung ddu hang nhém “lugm vo™ 1 chi
Bay Anh. Pay I& mét trong sé it cdng viéc
ma& chi cé thé lam clng véi chéng minh,
mot nhdn cdng khdc dang dung trong
hang. “[Trong nha] hai vo chéng cung lam
dd hoan mot ngudi,” chi ndi thém. “Phu nit &
qué cé viéc gi & lam hét chi khéng ngai,
nhung binh thudng khéng cé nhiéu ché thu
nhdap khd nhu vay.”

L&i néi chi Bay Anh nhanh chdng bi 4t di béi
tiéng dm am phdt ra cdch chi vai budc chan.
Mot dbi khdc trong khéu sdn xuét vira khai
déng chiéc mdy tudc sgi. Doi vo dira ndu
vai gidy trudce via trong tay Bay Anh, gidG rét
gon vao miéng mdy xe sgi son xanh duong
bdm bui. O phia bén kia cla chiéc mdy bé
ngodi cé phan gidng mady trén bé téng, tudn
ra dong xo dura nGu nhan nhat tudng ching
v tdn. Xung quanh nd, cdc chi nhan cbéng
thay phién nhau nhéi ddm x6 vaio mét hdp gb
vudng. Khi hdp nhét, mot chi nhdy 1én, gim
chan, nén chdt dam xo thanh mét khéi 1éng




Hai v&'chong chi céng nhén
ticung nhau dét thadm =

vuong vuc. Bén canh ho, hai ngudi dan éng
I8n tudi gom bui difa phun tir 6ng mdy vao
cdc bao tédi mau dé. Day la thir nguyén liéu
ngudi trong cdy, lam néng trai ua chudng,
gilp usm mém cdy va gill dugc d6 ém lau.
Cd nhimng thsi diém dudc gid, nhitng bao bui
dlira ndly cé thé bu gén du tién vé dia ddu
vao. Trong khi dd, nhimng khéi xo dira - phdn
gid tri nhét cla céng doan tudc vé ndy -
dugc chat 1&n xe ddy, nhanh chéng chuyén
dén khu xe sai gach dé mdi xay clia céng ty.

Chi Thuy ddc biét tu hdo vé hai ddy mdy
“ddnh sci” tu ddng ma chi maéi dau tu. Qua
20 chiéc mdy ndy, céc khéi xa rdi véio dugc
kéo thanh cdc cudn chi va day thing. “Hoi
trudc minh xe soi béng mdy nhd, ngdy dugc
100 ky xa |& nhiéu réi,” chi néi. “Gid mdy cdi
mdy mdi nay chay dugc 500 ky Ian. Sgi ra
déng déu hon ma cling it bi truc tréic.” Khodn
déu tu gan 2 ty déng dugc chi vay mét phdn
tUr cdc nguédn luc hd trg doanh nghiép vira va
nhd. “Minh phdi cdi tién chd,” chi néi, “minh
ldm gia céng hodi thi sao canh tranh néi
v&i ngusi ta.” Ca gidi hod nhitng chi van tan
dung dudc nhing lao déng 18n tudi dé cho vi
tri gidm sdt. “Cdc ¢6 cdc chi chi ngdi canh
chiing mdy coi c6 vap gi khéng, khéng doi
hi stic luc nhiéu,” chindi. “Du gid &n theo sdn
phdm it han trudc, nhung sé ludng nhiéu han,
nén cdc chi luong cao han, ma minh ciing
khoéng c6 bd lao déng.”

M6t phan nhd cde cudn chi va day xo dua
s@&n xudt ra dugc chi Thuy bdn cho céc nha
sén xudt khac & mién Tay va mét s6 nudc
lang giéng chau A. Nhung hau hét ching
dugc gitr lai dé dét thanh tham dua xudt
khau. D& dan mot tém tiéu chudn dai 8 mét

can hai nhén céng, va ddi dét chi yéu la cée
cdp vo chéng hodc ngudi thén 3 dia phuong
“bdt cdp” lam cung. “Vay chia tién cho dé,
khéng mét céng céi 16n”, anh Nhi, mét thg
dét trong xudng ndi. Cdch day may ndm,
trude khi chi Van, vg anh, rd vao lam cung
trong xudng, anh Nhi chl yéu mét minh cay
cudc trén may cong rudng cla nhd. Lau lau
c6 ngudi thué anh lam thg sita ghe va dong
thuyén, “ai mudn gi minh cling 1dm”, nhung
tién kiém dugc “van khong di xai”. Lam thdm
& Ut Ming gilp vo chéng anh déu cé viéc
|&m v&i thu nhdp cao han trudc: trong nhitng
thang cao diém, hgp stic anh chi cé thé kiém
t4i 900.000 déng mdt ngdy. “O qué nhiéu dd
I& nhiéu réi,” chi Van néi. “Lam ngodi dé ndng
néi hon, con ddy thi trong xudng mat mé
han,” anh Nhi b6 sung. “Cdi khoé nira I& minh
l&m &n sdn phdm, thodi mai gis gidic. Hét gis
anh vé th&dm rudng, cdt cd cho bo. Nhiéu khi
c6 dédm anh chi nghi hai ba ngay réi vé lam
tiép ciing dugc.”

Nhung ké tir Covid-19, xudng thua thdt
ngudi hon. “Don ddt hang gidm mot nta,”
chi Kim Thuy néi. “N&m 2020, dgt dich déau
cong ty di kip 16 [container] thdm, con ket
lai ba céng.” DU chi khéng phai lo nhiéu vé
bdo qudn, vi nguyén lidu sci kho cé thé cat
kho quanh ndm ma khdng sg “hu thudi” hay
ma&i mot, nhung duy tri thu nhdp dé gitf chan
tha co kinh nghiém lai ld mdt van dé nan gidi.
Dé xoay s8, chi van dé ho lam “lai rai” cdm
chiing, va tim cdch bdn thuong mai & thi
truéng ndi dia.

Khong chi tham dira, Ut Miung ciling bt

dau maé rdng san xudt khi trang bi thém 8
mdy dét chiéu cdi. “Chj dang th hop tdc
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v8i mot céng ty sdn xudt v xudt khdu
chiéu & tinh Déng Thdp,” chi Thuy ndi,
“ho lam khéng hét cdc don hang d6 vé tir
Thdi Lan v& Myanmar.” Thay xudng nha
chi ndm ngay gitta hai cdnh déng tréng
cdildn, chi dugc ri tham gia lam déi tdc.
M&i quan hé kinh doanh nay xudét phdat
trong mét chuyén di xtc tién thuong mai
ma Ut MlUng dugc chon tham du, nai gidi
thiéu cdc doanh nghiép vira va nhd tu
nhiéu tinh thanh. Coi day I& moét chién
lugc dé tén tai trong dich Covid-19, chi
Thuy thué cdc chi em 3 dia phuong vé
ldm chiéu clng minh, trong khi déi tac
& Dong Thdp sé lo déu ra. “Céng ty mdi
ldm dugc may thdng thdi nhung lam khd
I&m,” chi lac quan.

Chi Kim Thuy tréng dgi dai dich sé sém
qua di, con dudng xudt khdu s& nhanh
chdng duac néi lai. Nir doanh nhan mién
Tay d& chudn bi sdn saing cho mua hoa
anh dao ndm nay, va hy vong day sé ld
kh&i déu cho cudc phuc hdi hdu 2020.
“Tu héi lam &n kinh doanh vé dira nay, chi
tudng tréng tay mdy lan. Cé sao thi chi
cling khéng ngai that bai,” chi Thuy néi
khi dugc hdi vé con dudng phia trudc.
“Chi van lo dugc cho nhan céng, cho linh
chi & day. Khi minh d& cé gdng hét sic
hét chling, thi minh khéng cé tiéc.”

Phucong Nhung

Doanh nghiép: Céng ty TNHH Ut Mimng

Tham gia EFD ndm: 2017-2018

Tru sé céng ty: tinh Tra Vinh

Linh vuc kinh doanh: Thém va cdc sén phdm tir xo
dua

Website: http://toxoduatravinh.com/
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M6t minh Vinh Ha 1dm dudc bao nhiéu; sau réi bdc Vinh ciing gid,

bdc ciing nghi huu,” Ddy la ly do tai sao cdp doi Iénh dao me con
quyét tdm mdé réng doanh nghiép ra ngodi pham vi gia dinh, ddo tao
va trao quyén lau dai cho nhitng néng déan dudc tin nhiém ddt ho
vdo vi tri l&énh dao va déi tdc cta Vinh Ha.

Hon mét ndm qua, bac néng dan 60 tudi Pham Thj Thém da c6 ban dong
hanh mdi trén cdnh déng: mét chiéc dién thoai théng minh. Mébi lan gieo
hat, lam cd, bdn phén vi sinh, bdc déu chup dnh lai.

Blc anh dd, cling véi céic bdo cdo vé ndng sudt cd chua, céi chip, bdp cai
va nhiing loai rau théng dung khdc ma nhdm clia bdce trong, sé dugc tai
|én Hé thong P&m bdo Cung Tham gia (PGS) qua mét ng dung trén dién
thoai clia bdc Thdm. PGS, nhu tén goi clia nd, cho phép bat ky bén lién
quan ndo, du ld cdc néng dén khdc, gidm sdt vién, ngudi mua, ngudi bdn
hay thanh tra an todn thuc phém, cling déu cé thé xdc dinh nguén géc
clia mdt géi rau mudng bdn & siéu thi la tir ddu, va do ndng dan ndo trong
va chdm boén.

M6t bubi sdng thdang 11, trong khi bdc Thdm tia cé& chua trén cdnh déng
thudc huyén Phu Xuyén, ndm & ngoai thanh Ha Noi, mdt nhédm cén bé néng
nghiép tir mot s6 tinh thanh diing bén chdm chu quan sat, chéc chéc lai
dé&t cau hoi. Ho da 1ain 16i haing tréim cdly s6 dé hoc hai tir Hop tdc x& Hong
Ha&, nai bac Thdm tham gia vai vai trd mdt trong 4 trudng nhdm sén xudit
néng nghiép hitu co k&t hop céng nghé mdi nhat vé truy xudt ngudn goc.
Véi dién thogi théng minh trong tay, cdc cdn bd chup &nh, ghi dm cudc tro
chuyén v3inéng dén vé quét mé QR gdn trén tiing & ruéng béng ing dung
PGS dé nhan tin cdp nhdt maéi nhét vé logi rau dang dugc tréng.

Cdchrudng clia bdc Thdm chivai thira, mdt nhdm cdn bé dang vay quanh
m&t u phan G 18n dudi géc cdly chudi. Canh dé, Hoang Thi Nhung, gidm déc WeRThT
ngodi 30 tudi clia HTX Héng Hd, thao thao gidng gidi nhiing nguyén tdc  EHREEs Gignm:doc CHAG ty Nong sén Vinh Ha
nén va khéng nén trong canh tdc hiiu co. T S gl
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néng dan hoc cdach
cho viéc quanly

U SIUTTGSTTATT PHOTIE:
10HAGTUONG 30 AN NGTgs

“Cay chudindy né sé (gitip phan) nhanh trao
dé&i chat. Béng mat clia né cling Uic ché céc
con vi khudn t&t hon,” chi Nhung gidi thich
vé vj tri d&t u phén dang 0. “Trong bdn phan
bon em dé s dung vi sinh dé (ic ché cdc con
vi khuén v& 0 theo phusng phdp, réi thém
nudc vaimot sé du vat liéu dé t&ing mui thom
xanh vé tdng dé toi x6p cho phan.”

ChiNhung tu tin khi trinh bay vé cdc k¥ thuét
htu ca ma chi chi mai dugc hoc vao mua hé
nam 2019, khi HTX Hong Ha vira mdi thanh
l&p. Day vén 1& mét trong nhitng HTX déu
tién trong chudi lién két véi cdng ty Vinh Ha
dugc chon tham gia vao cdc chuong trinh
t&p hudn vé Hé théng quan ly chét lugng sur
dung cbng cu PGS do Oxfam va GreenHub
trién khai.

Vinh Ha dugc thanh Idp vao ndm 2012, nhu
I&i gidi tu than cla bdc Vinh cho ndi trdn
trd sudt nhiéu ndm vé stic khde gia dinh: liéu
con cdi minh 3 Ha Nbi c6 duge &n rau cl an
todn? Dén ndm 2016, rau cla cong ty dat
chiing nhan VietGAP (Thuc hanh sén xudt
ndng nghiép tét 3 Viét Nam). Dén nay, Vinh
Ha 1& nha cung cép rau thudng xuyén cho
nhiéu trudng hoc, bénh vién va cdc cong ty
ché bién thuc phdm trén dia ban Ha Noi, bén
canh cdc kénh clra hang, siéu thi.

Tuy nhién, véi su khdt khe ctia minh, bdc
Vinh con ddt muc tiéu cao hon nita. Trong
khi VietGap van cho phép dung héa chat &
ngudng an todn thi bdc kién quyét tuyét déi
khéng s dung. “Dung nhiing thir dy rau cu
qud clia minh né it huong vi I&m,” bdc phan
trén, “khéng con vingon nita, nén bdc khéng
thich.” Thuc ra, y dinh trong rau thuén hitu



: AN . N Tl
Nu cuai cta nhitng ngudi nong dan Vinh Ha'sau méi ngay lam viéc

co da dugc bdc Vinh dp G tir 1au. Van dé 1
khi ndo va nhu thé ndio.

“Bdc dd cadi tao dat ndm nay & 9 ndm roi.
Pay, dat clia bdc nd ¢ goi 4 tai x6p,” bdc
Vinh h&nh dién ndi. “Ngay trudc bac muén
lam (hitu ¢o) 1&dm nhung chua g&p ai hudng
dén cd. Pudng luc bdc dang hdng, dang
mudn lam thi ming qud lai gdp dudc du dn.”

Du dn bdc dé cép dén la chuong trinh EFD
clia Oxfam, khi Vinh Ha bét déu tham gia ti
ndm 2018. Mdc du EFD khéng ddao tao cdc
cong ty vé san xudt néng nghiép hiu co hay
PGS, chuong trinh ndy ld dau méi két néi
Vinh Ha véi du an PGS, va tré thanh budc
dém cho qud trinh chuyén déi suén sé cla
Vinh Ha.

Cdc manh ghép con thigu

Bdc Vinh1&ingusi céu todn. Chinh phdm chat
Ay da giup bdc tir mét ndng dén trd thanh
nir doanh nhén & dé tudi ngodi sdu muai, va
cling nh& dé rau do tay bdc trong cé thé
xép vaio hang ngon nhdt nhi dét Pha Xuyén.
Ludn & ngudi déu tién vac cudc ra déng vao
liic binh minh, sau mét ngdy ddi cam tay chi

viéc cho néng dan, bdc ciing 1& ngudi cudi
cuing vé nha khi tr&i sém téi. Nhung dén khi
Vinh Hd m@ réng, chinh su cdu toan nay lai
thanh tré ngai cho bdc Vinh.

Khi nhitng don ddt hang dé vé ngdy cang
nhiéu, cling 1& lic khé khan trong quan ly
ddi ngll nhan vién “bdt cdn” clia bdc dén
day 1&n. Moi chuyén chi bt dédu khdi séc khi
bdc cung con gdi Nguyén Thi Mai, phu tréch
phén phéi va tiép thi ctia Vinh Ha, tham gia
khéa hoc quén ly nhdan su ctia EFD.

Bai hoc rut ra & “bdc qudn ly nhén luc bang
cdch chia ra nhiéu té nhdm, rét sdt sao,” bac
Vinh ndi. “[Nhén vién] cé trédch nhiém nhiéu
hon, md bdc lai nhan”. Tir dé, mot hé théng
thudng phat rd rang bét dau hinh thanh. Tuy
nhién, hiéu qud trién khai con han ché vi, theo
chiMai, céc ché tai khi dy chua dt manh.

DPay 1& luc HTX Hoéng Ha ra ddi, cung vdi viéc
dp dung PGS. C& hai du &n bét déu véio ndm
2019 nhdm phuc vu cho hai muc dich khéc
nhau, nhung v6 hinh trung lai chinh 1a hai
manh ghép con thiéu cho bai todn lam hitu
cd clia Vinh Ha.

Haop téc xd chinh l& cdch dé Vinh Ha trao cho
nhirng nhan vién ldu ndm vai tréd mdi. Khéng
con don gidn la nhirng ngudi dilam thué cha
dugc giao viéc, nay ho da tra thanh nhiing
nha dau tu cé ¢6 phan trong cdnh déng rau
hitu co rong 1ha. “Mot minh (Vinh Ha) lam
dugc bao nhiéu; sau réi bdc Vinh cling gid,
bdc cling nghi huu,” chi Mai gidi thich. Bay la
ly do tai sao cdp déil&nh dao me con quyét
tdm md rong doanh nghiép ra ngodi pham
vi gia dinh, ddo tao va trao quyén 1au ddi
cho nhiing néng dén dugc tin nhiém nhu chi
Nhung va bdc Thdm, ddt ho vao vi tri Ianh
dao va d6i tdc cla Vinh Ha.

“V&i su hd trg clia cong ty, thi chi cén thém

khodng 1-2 ndm nira théi, ho (nhitng trudng
nhédm HTX) sé& tu ding viing dugc hét,” chi
Mai ndi. “Viéc lam ndy mang tinh chat lan
tda cong déng va xa hdi cao.”

Né&u hop tdc xa |& mot cach dé truyén cédm
hing, thi PGS la cong cu thuc thi ky ludt.
Khéng giéng nhu mé hinh quén ly doanh
nghiép truyén théng tu trén xuéng, PGS cho
phép xd hoi hod qud trinh gidm sat. Theo
do, bat ky ai cé cdi iing dung trén dién thoai
déu co thé gui khiéu nai vé chat lugng hodic
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don gidn la bdo cdo phat hién moét ménh rac
trén cdnh déng. K&t hop vdi co ché thudng
phat clia Vinh Ha dugc cép nhat dé phu hgp
Vi cdc tiéu chudn hitu co nghiém ngdt, budc
tién ndy dé lam thay déi cdch lam viéc cla
néng dén Hong Ha.

“Gis day, moi ngudi cé thé thanh tra chéo
l&n nhau, va gitta cdc nhdm cling ¢é su canh
tranh, théi thic ho lam viéc tich cuc hon.
Trach nhiém cla ngudi trudng nhdm by gis
rét cao,” chi Mai néi.

Chi can mét 16i nhd 1& x& vién sé bi phat it
nhat & 500 nghin. N&ing hon thi mic phat sé
lén dén 1triéu, thadm chi co thé bi dudi khdi
hgp tdc xd. Khéng chi cd nhdn vi pham phdi
chiu hdu qud. Néu ai trong ddi clia bac Thdm
bi bét gdp bén phan hda hoc thi ca déi déu
sé& bi phat. S6 tién thu dudc ti tién phat sau
dé dugc dua vao quy chitrd cho vat tu, thiét
bi dau vao va lam phan thudng cho cdc doi
c6 thanh tich tét.

“Dé bdo cdo ai d6 si dung phan bdn sai
muc dich, moi ngudi can chup anh lam bdng
ching, trong dé cé ngudi té cdo, ngudi bi to
cdo va ngudi thirba lam ching,” chi Mai gidi
thich trong cudc hop véi cdc truédng nhom
clia HTX Héng Ha. Co mat con cé Huyén,
cdn bd khuyén néng clia x&. Chi déng y lam
tranh tra vién clia Héng Ha va gilp nhimng
néng dan cao tudi von la 1ém véi cong nghé
c6 thé lam quen vai ting dung PGS. “Ap luc
rét nhiéu,” chi Mai ndi. “Sai quy trinh lai phat,
lgi tudc ching nhan.”

Nhung trén thuc té téi nay, hiém khi Vinh Ha
phdi dung dén viéc x phat. “Tién nong thi

nédng dan ciing khéng cé nhiéu, nhung ho
trong danh du. Néu bi phat, néng dén ho
s& cdm thay budn,” bdc Vinh ndi. Tuong tu,
“ngudindio chuyén cén nhiéu thi dugc thudng
1triéu, thé & ngudi ta d& cdm thay vinh du
réi. Néng dan khéng vi tién ma vi tu hdo, lam
t6t dudc cong viéc va dudc thudng la ngudi
ta thich réi.”

Theo bdc Vinh, tinh than hénh dién khi lam
viéc, hay con goi la “lam tu tdm” clia ngudi
néng dan, chinh 1& yéu t6 quyét dinh cho
thanh céng clia mé hinh rau hitu co ndy. Doi
vai vi gidm déc diéu hanh, cdc gidi phdp dua
trén céng nghé chi hé trg bdc gidm sat dé
dang hon ma thoi.

S&n xudt ndng sdn hitu co dodi hdi tudn thd
cdc quy tdc va quy trinh nghiém ngdt nhét,
trong khi san lugng khéng cao nhu khi tréng
theo chudn VietGAP. Vi 1& ndy, dd khong it
l&n x& vién phdn dnh vai bdac Vinh vé “(rau)
chdm moc 1&m chi al” Nhimng lic dy, ngusi
nédng danky cuuludn phaitrén an ho, “hitu co
thind phdi chdm, nhung nd co gidtriclans.”

Gid tri ndy thé hién rd vaio ngdy thu hoach,
khi 60kg rau hitu co cé gid tri tuong ducng
100kg rau VietGAP. Céc déi tdc bdn 18 cla
Vinh Ha khéng chi s@n sang trd gid cao hon
cho rau tréng theo quy trinh clia PGS, cong
ty con nhdn dugc nhitng I8i md&i tir cdc chudi
siéu thildn nhu Vinmart.

Thay d6i con thé hién trén déi mdé héng hao
cla chi Nhung va bdc Thdm - cd hai déu
“lén can”, khde manh va cé thu nhdp cao
hon ké tir khi gia nhdp HTX Hong Ha. Véi tu
cdch |& gidm déc hop tdc xd, Nhung cé thé



kiém dugc 10 triéu déng mdt thdang, trong
khi b&c Th&m, ngodi thu nhép tir vudn rau tai
nhd, gid c6 thém 4 triéu déng mdi thang. Ba
con néng dén khdc & Phu Xuyén va cdé chinh
quyén dia phuong dang dé nghi bdc Vinh
m3& réng mo hinh hon nitra.

ChiMai cé mét céch vivon khdc dé mo té vé
cdch “ldm néng tu tdm.” V&i chi, Vinh Ha va
HTX Hong Ha “dang dingudc mdt dong théc
day rac”. Théc nudc 1a cdch ndi hinh tuong
vé ngainh néng nghiép qud bi phu thudc vao
phan bén va thudc trir sdu. Né vé hinh trung
dd san sinh ra mot thé hé ngudi tiéu dung

v&i nhitng doi hoi “trén tréi” vé nhitng mdé rau
xanh mudt, khéng ti vét. Diéu ndy cang lam
trdm trong hon “con nghién” cdc loai thuée
kich thich & phia ngusi trong. Khi chi Mai,
bdc Vinh, chi Nhung, bdc Thdm clung cdéc
x& vién va d6i tdc cla Vinh Ha chon cdch 16i
ngugc dong, dong rdc dép thdng vaio mdt
ho, c6 gdng cén chan ho.

Nhung béc Vinh vén lac quan. Bac khéng
con don thuan ld mét ndng dan & lang qué
nghéo ngoai thanh Ha Nb&i nita. Gig ddy
ngudi phu nir d6 tudi ngodi 60 bét ddu ddm
nhan vai trd mdi 1& tu véin cho cdc du dn

PGS hitu cg, truyén bd triét ly lam néng cla
minh vugt xa nhitng thra ruéng cdanh dong
qué nha.

Lam Giang

Doanh nghiép: Céng ty CP Sén xudt va Kinh doanh
Thuc phdm An Todan Vinh H&

Tham gia EFD ndm: 2016-2017

Tru sé cong ty: Ha Néi

Linh vuc kinh doanh: Rau va néng sdn

Website: https://vinhhaphuxuyen.vn/en/
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Chi Hién d& dugc Hoi Lién hiép Phu nir vinh danh ld mot trong 20

nit doanh nhan xudt sdc nhét tinh Dién Bién ndm 2018. Bén hém
nay, dd c6 260 ho néng dan véi téng dién tich canh tdc |4 100ha tin
tudng ky hgp déng véi Safe Green. Céng ty ciing la doanh nghiép
duy nhdt do phu nirlénh dao trong sé 15 céng ty tiéu biéu cla tinh
vao ndm 2020.

Néu nhu & thé ky trudc, cdi tén Dién Bién gdn lién vdéi chién dich ling 18y
n&m 1954, ddnh ddu chién thdng ctia quan Viét Minh trudc thuc dén Phdp,
thi gi ddy, dia danh nay con dudc biét dén véi mét loai gao déo thom niic
tiéng. Giéng Ita Tdm thom tré trén dat thung ltiing Mudng Thanh réng 16n
d& lam nén nhan hiéu gao tam xudt xu Dién Bién tiéng tdm, dudc tim mua
trén khép moi mién dét nudc.

“Tat cd& gao tu nhan 1& tir cdnh déng Mudng Thanh & Dién Bién bay bdn
trong cdc clia hang va siéu thi déu & hang gid,” chi Hoang Thi Hién, nha
sdng |ap kiém Gidm déc diéu hanh clia Safe Green, mét cong ty bdn gao
ddc sén va rau qud an todn qué quy&t mot quan sdt gdy gidt minh. “Cdéc
thuong di véingudi bdn trén 1&n cdc logi gao ré tién véi mot sé loai gao nép
dé dat dudc huang vi gén giéng gao Dién Bién chinh hiéu.”

Chi Hién ddm khdng dinh diéu nay vi céng ty ctia chi hién I doanh nghiép
duy nhat bdn sdn phdm gao dugc tinh Dién Bién chiing nhan chi dén dialy
tundm 2018. Viéc cong nhdn ndy cé nghiala thuong hiéu gao Thién Bén va
Nang Hién cla Safe Green khéng chi ¢ ngudn géc ti cdnh déng Mudng
Thanh, ma con ddp Uing dudc tiéu chudn chat lugng va an todin ctia tinh.

“Minh ndi véi khach hang la diing so sdnh gid gao clia cong ty vai gid gao
ngodi chg, md hdly xem chdt lugng, tinh dén nhitng khoé khén clia bd con dé
tréng nén gidéng lta ndy trudce nhiing rdi ro vé thdi tiét,” chi Hién chia sé tir
trang trai ctia minh & x& Thanh An, Dién Bién, noi dugc biét dén vdilép dat
phl sa mau m& do séng Nam Ron béi ddp hang thé ky.

Chi Hoang Thi Hién - Gidm d6c Céng ty Thuc phdm Safe Green
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Trong khi gao Xéng Cu théng thudng dugc
bdn trén thi trudng véi gid 25.000 déng/
kg thi logi gao tuong duong cla Safe Green
c6 gid cao hon 5.000 déng. Chi Hién luén
tr& cho néng dan trong chudi cung ng clia
minh cao hon gid thi trudng ti 15 dén 20%,
bai “néu ban mudn cé sén phdm chat lugng
cao, diing bao gid cé ép gid ndng dan.” Trén
thuc té&, chi con tréng dgi moét ngdy ndo dé
ngudi ndng déin sé dudc trd gid cao hon nira.
Nhung trudc tién, chi can néng cao gid tri
cla sdn phdm cudi cung trén thi trudng tiéu
dung.

Chi Hién thanh IGp Cong ty TNHHvsofe Green ' 3 o 0N T P
vao ndm 2015 véi udc ma thay doi cdch thiic e e 4 M R R , . e : T
kinh doanh néng sén tai Viét Nam. Xudt than = 1 s O ! 1] e

tlr gia dinh néng dan, I18n [én gilia nhitng cdy
cam va dan gd, dan Ign, chi Hién “hoc 1én”
ké& todn va bdt ddu véi cong viéc dudc coi
I& 8n dinh trong mdt nhiéu ngudi. Chinh hai
xudt phdt diém ndy dé tao cho chinén tang
thudn Igi dé tré thanh mdt doanh nhan ndm
vimg kién thirc thuc t&, nhin thay dugc co hoi
tlrcong viéc ldm ndng mda nhiing ngudi khac,
d&c biét |& gia dinh chi, coi l& vat va, chdng
bd ben cong suc.

“Minh d& ching kién nhiéu doanh nghiép
chay theo 18i kinh doanh mua thdp, bdn cao
ma khoéng quan tdm dén chat lugng. Tién
kiém dudc dé dang nhung ciing cé nguy co
phd san rat cao.” chi Hién noi. M6 hinh nay
khéng tao dung dugc méi quan hé 1au dai
gitta ndng dén va ngudi bdn, va do dé rat dé
bi “l&t thuyén” trong mot ving bién ddy bat
ddng la thi trudng ndng san. Chi can mot dot
thién tai trong vai ngdy ciing du stic cé thé
quét sach cong stic déu tu hang thang troi.
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Thiéu gidm sdt tao diéu kién cho sl dung
phén bén va thudce trir séu doc hai tran lan,
lai thém nhiing ngudi bdn hda chét thiéu
dao drc tiép tay, tim moi cdch t6i da hda
Igi nhudin v& gdy dp luc 1én néng dén dé dat
dugc ndng sudt cao hon.

Vi v@y, mdi goi ndng dan cung déng hanh,
theo dudi tham vong ctia minh vé gao chét
lugng cao khdng hda chat I mét cong cude
khéng hé dé dang vdi chi Hién. “Ban déu
néng dan khéng mudn bi raing budc bai céc
quy tdc va hgp déng,” chi Hién néi. Dé g&
diém nghén, chi con duy nhét mot cdéch |a
dé “néng dan cén nhin thdy dugc nhimg Igi
ichcuthé.”

Ky hop déng véi Safe Green, néng dan dudc
céng ty cung cdp gidng va phan bén. Toan
bd vu lta dudc ddm bdo thu mua véi mic
gid cao hon thi trudng, chi can ddp Ung
cdc tiéu chudn chdt lugng va an todan. Néu
khéng, ndng dan van cé thé tu do bdn gao
cho bén ngodi. Thai diém thanh lap cong ty
cling roi ding giai doan tinh Dién Bién trién
khai chinh sdch hd trg phat trién chudi gid
trindng sdn an toan. T ddy, chinh phli s& hd
trg mot nlra chi phi tréng Ia con lai.

Nhanh chéng chdp 18y co hdi tir nguén hd
trg nha nudc, Safe Green tréd thanh doanh
nghiép“vé dich”thanh cong trudc tién. “Ndm
2018 |& n&dm cé nhiéu dét phd,” chi Hién nhé
lai khi néi vé loat gidi thudng va chimg nhan
dat dugc. Safe Green trd thanh céng ty ddu
tién cla tinh xdy dung thanh céng chudi
cung Ung gao an todn. Bay chinh & budc
chay dd& cho s&n phdm gao clia céng ty dat
chiing nhan OCOP - tUr viét tdt clia “mdi x&

mot san phdm,” mét hé théng chiing nhén
cla Viét Nam nhdm néng cao va quang ba
cdc sdn phdm chdt lugng sén xudt tai dia
phucng. Bén thdn chi Hién cling dugc Hoi
Lién hiép Phu n{f vinh danh I& mét trong 20
nr doanh nhan xudt séc nhat tinh Dién Bién
clng ndm dé. Dén hdm nay, dé cé 260 hd
néng dan vai téng dién tich canh tdc 1
100ha tin tudng ky hop déng véi Safe Green.
Cébng ty ciing I& doanh nghiép duy nhét do
phu nirl&nh dao trong s6 15 cong ty tiéu biéu
cua tinh vdio ndm 2020.

N&m 2018 ciing 1 nédm chi Hién tham gia
chuong trinh EFD cla Oxfam. “Minh cdm
thay may mdn khi dugc lua chon, nén héng
hdi tham gia tét cé cdc 18p hoc; thuc su |
mot trdi nghiém rat déng,” chi Hién ndi vé
cdc khéa hoc vé qudn ly chién lugc, xay
dung thuong hiéu, nhdn su, tai chinh, truy
xudit nguén géc var tdc ddng x& hoi.

Tdc déng cla EFD d6i véi Safe Green c6
|& dé& thay nhdt 3 cung phdt trién cla hai
thuong hiéu gao “dinh” clia cong ty la Thién
B&n v& Nang Hién. Ra dsi tir cdc budi hoc
vé x@y dung thuong hiéu, hai nhén hiéu nay
I& nhitng budc viing chéc ddu tién dé chi
Hién khdng dinh gid tri riéng xttng ddng clia
gao chat lugng trong tai cdnh déng Mudng
Thanh.

Trong khi cdi tén Thién Ban vai y nghia gao
do tr&i ban tu trén ndi, thi Nang Hién 1 18i tri
an cho chinh chii nhén cla Safe Green, chi
Hién. Nhiing cdi tén an tugng ndy da gilp
cdc s&n phdm gao clia céng ty ndi bt trong
mot thi trudng hdn loan vé it tén trong ban
quyén. Mdi khi Dién Bién cdn quéng bd sdn
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phdm cla tinh, chinh Thién B&n va Nang
Hién lai dugc chon trung bay trang trong
trong gian hang tai cdc hdi chg trién lam.

Chinh nh& Safe Green thanh cong ma dudng
xdy dung chudi gid tri an todn, ma s& Mbi
trusng Dién Bién ciing dé dang thuyét phuc
cdc cong ty dia phuong déu tu vaio cdc md
hinh bén viing hon, theo dng Pham Dinh Lai,
Chi cuc trudng Chi cuc Quan ly Chét lugng
Nong 1dm sdn va Thiy sdn,

Ong Lai gidi thich, cé ba rao can 16n dia
phuong gdp phdi khi né luc xdy dung chubi
cung Ung néng sén an todn. Dau tién la ddp
iing cdc tiéu chudn vé sinh, tir khau nudi
tréng, ché bién, var khé lam nhét |& déng goi
bao bi. Thi hai l& kha& ndng két néi véi céc
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hap tdc x& néng nghiép. Thi ba I& van con
nhiéu céng ty con ngén ngai vé thi trudng,
e ngai s&n phdm ban ra khéng dd dé thu héi
vén déau tu.

Nhitng lo ldng dy khéng phai & khéng
cé cd s8. Bang sau danh sdch dai nhitng
thanh tich chi Hién dat dugc la rat nhiéu
choéng gai, trong dé co nhitng thdch thic
chi phai mdt nhiéu ndm tr&i mai cé thé
vuct qua. Gan day nhat, chi mét tudn
trudc thu hoach vu lda thu ndm 2020, mot
trdn mua dd quét qua, tan phd 200 tan lua
da cui déau. Thiét hai cho cd ndng dan va
Safe Green. Kho hang tréng rong. Nhiing
bao bi in chif Thién Ban n&dm im lim. Gao
khéng dong déy cdc thung chua, it nhat |
cho dé&n vu mua tiép theo.

6 Van'Bun,cdn bo khuyén nbng xa ver s

Nhung vu thu n&dm dé khéng chi cé thét bat.
Trong s6 rudng séng sot it di van co tin vui
dén tirmanh rudng clia anh Lo Van Bun, mot
trong nhitng ndng dén cung cdp lda cho
Safe Green. Thai diém dd, anh dang may
mo thir nghiém mdy cdy lua, thay thé cong
viéc cdy thi cong truyén théng.

“Phdi mét 5 vu lta téi mdi ldm dung dugc,”
anh Bun nhd Igi. Anh 1& cén b khuyén néng
x&, quan ly téng cong 320ha rudng & xa
Thanh Xuong, trong dé c6 39ha cung cép
lta cho Safe Green. Vu déu tién that bai
hodn todn vd néng ddn trong vung, ngay
cd vg anh Bun, cling khéng tin vao y tudng
mdy cdy thay ngusi dy. Nhung anh vén kién
tri, tir tir tinh chinh théng s6 k¥ thudit vaio vu
sau, réi vu sau nifa. Cudi clng thir nghiém



cla anh dén thu vé két qud, chiéc may bét
dau chay ém trén cdnh déng. “Quan trong la
minh d&m bdo cdc cdy lta dugc cdy thdng
hang, déu nhau,” anh ndi.

Cdnh déng clia anh déd séng sét sau trdn
mua dd ndm 2020. Cay Ita vuon cao, tré
dong. Néng dan xung quanh hdo hiic mong
mudn thir chiéc mdy d& dan cho ho khai
nhimg ngdy cong lung mai nhodi trén déng.
Mdy cdy clia anh Bun c6 gid khodng 15 triéu
déng va cé thé dung chung cho nhiéu hd
gia dinh. Khong chi gidi phdng stc lao déng,
phuong phdp tréng trén rudéng udt con cho
phép kiém sodt co dai tét hon va ngdn chén
cdc giébng lua ngoai lai ndy mam. Yéu té
ndy, theo anh Bun, rét quan trong, vi trong
nhiéu ndm, cdc hdé néng dan tuy y trong

nhiéu giéng lua khdc nhau. Theo thsi gian,
I&n trong dat rudng van con nhiéu loai hat
I&n qudt. Do do, phusng phdp mdi cho phép
kiém sodt chdt lugng t6t hon khi néng dén
Mudng Thanh chuyén sang tréng giong Tam
thom chét lugng cao.

Vi vay, ngay cd khi ndm 2020 khéng phdi
| mot vu boi thu cla Safe Green, chi Hién
van cé ly do dé lac quan vé con dudng minh
dé chon. Bén thdan chj cling dang da dang
hoa cac nguén déu vao cla céng ty. Trang
trai rong 3ha do chi s hitu dang tréng budi,
thanh long, hoa héng va nhiéu logi rau qud
khdc dé bdn ngay tai clia hang & trung tdm
thanh phé Dién Bién. Khéng chi ding lai &
do, chi hién con dang phdt trién chudi gid
tri mai cho s&n phdm triing g den v mang.

“Cling vét va day,” chi Hién ndi, “nhung sdng
ndo ciing dugc thuc ddy, ra vudn hdi trdi
tusi ngay tir trén canh, véi minh thé & dd
hanh phuc réi.”

Lam Giang

Doanh nghiép: Céng ty TNHH Thuc phdm Safe Green
Tham gia EFD ndm: 2019

Tru sé céng ty: tinh Pién Bién

Linh vuc kinh doanh: Gao va néng sdn sach

Website: https://www.facebook.com/
hoanghien1984/
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Cuén sdch nay da dugc thuc hién véi su tai trg tai chinh tir Oxfam Novib (Ha Lan) va Quy GSRD.
Du @n H6 trd Doanh nghiép vi Muc dich Phat trién (EFD) chiu hodan toan trach nhiém cho néi dung
ctia cudn sdch va né khéng phén danh quan diém ctia Oxfam Novib hay Quy GSRD dudi bat cit khia

canh nao.

Chii bién: Nguyén Thi Thu Ha
Qudn ly Dy an Ho trg Doanh nghiép vi Muc dich Phat trién
Anh dugc chup bai cdc tu van va cén bé clia Oxfam

Wz

OXFAM CsIp greenhub

Enabling Sustainable Communities

Oxfam tai Viét Nam Trung tam Hb trg Sdng kién Phuc vu Céng déng Trung tam Hb trg Phat trién Xanh (GreenHub)
22 Lé bai Hanh, Ha N6i, Viét Nam (CsIP) D35 Khu Dreamland Tay H6, ngd 105 Xuén La,
DT: +84 4 3945 4448 Phong 2302, Tang 23, Tod nha 101 Lang Ha, phudng Xudn Téo, quan Béc Tu Liém, Ha Noi
www.oxfam.org Doéng Pa, Ha Noi DT: +84 24 629 26764 /212 08215
https://vietnam.oxfam.org/ PT: +84 24 3537 8746 | Fax: +84 24 3537 8992 Email: info@greenhub.org.vn

E-mail: contact@csip.vn www.greenhub.org.vn




