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CAC THONG DIEP CHINH

Pinh kién ddi véi phu nir trong vai tro lanh dao phé bién trong noi dung tin tic

bgo chi tr bdo dién tlr dén bao gidy, truyén hinh va phéat thanh. Hinh anh ni

lanh dao trén bao chi noi chung dugc gan véi cac linh vie va van dé von chi
duoc coi la danh cho “phéi yéu” nhu gido duc, y té hay van hoé v.v.

C4c nha béo nhéan thirc ré vé sy can thiét ndng cao vai tro clia phy ni trong xa
hoi va qua trinh phat trién dat nudéc. Tuy nhién, khoang cach gitta quan diém
tng hd binh dang gi¢i va hoat dong thuc té con lon.

Thai d6 va nhan thirc clia cac nha béo vé ning luc, phdm chét [anh dao cua
phu ni con nhiéu thién [&ch. Sy thién (&ch nay anh hudng dén cac hoat dong
tac nghiép clia nha bao va ndi dung béo chi.

Trong céc yéu t6 anh hudng dén vai tro “gac cbng” (gatekeeping) tin tic cla
nha bao khi dua tin vé l@nh dao nl, moi truong gia dinh va thi hiéu doc gia co
tac dong lon.




G190 THIEU

Viét Nam da dat dugce nhiéu thanh tyu trong viéc han ché
bat binh dang gidi. Cu thé, tir khi bat dau ddi mai, sé nir dai
biéu duoc bau vao trong cac co quan dan ct nhu Qudc hoi,
Hoi ddng nhan dan (HBND) tang dang k&. Tuy nhién, so véi co
cAu dan sb theo gigi thi sd nir lanh dao trong khu vuc nay
van rat khiém ton.

Cac nghién cltu va bao céo thyc hién & nhiéu noi trén thé
gi¢i cho thay tang vai tro lanh dao cla ni trong céc vj tri
ra quyét dinh trong xa hoi mang lai nhitng loi ich dang ké
nhu ddy nhanh qua trinh phat trién kinh té, ddm bao su cong
b&ng, huéng dén sur van minh 6n dinh xa hoi v.v.

Tai Viét Nam, Chinh pht va Qudc hoi da co nhing cam két
manh mé dbi v&i viéc nang cao vai tro clia nit gidi trong cac
vi tri lanh dao. Diéu nay dat ra cau hoi: Tai sao lugng dai biéu
ntt thang ctr van thap?

Két qua t&r mot nghién clru gan day cta Oxfam tién hanh tai
3 tinh thuéc ba mién Bac, Trung, Nam cho thay, ngudi dan
c6 dinh kién dbi voi cac ing vién ni cho cac vi tri lanh dao.
Cl tri tin phu nir c6 du kha nang, pham chét lam lanh dao,
nhung lai cho réng mot nr l@nh dao tot trude tién can hoan
thanh tot vai tro [am me, lam vog. Ho Ly gidi vé thai do va nhan
thirc ctia minh dua trén bao chi va truyén thong.

Muc tiéu cua nghién clru nay la (1) xem xét hinh dnh nir lanh
dao trong noi dung tin tiec, (2) danh gia thai do, nhan thie,
hoat dong tac nghiép cla cac nha bao ddi vai lanh dao ni.
Qua do6 chung t6i mong muén (3) tim hiéu yéu t6 anh hudng
dén qué trinh san xuét tin tire, va (4) dua ra cac khuyén nghi
v& viéc lam thé nao dé nang cao nhan thirc, thay déi thai do,
phuong thirc tac nghiép cla cac nha bao, nhadm tao ra thay
dbi cac noi dung tin tlre theo hudng tich cuc trong viéc dua
tin vé lanh dao n.

DINH KIEN TRONG N&I DUNG TIN TU'C

p61 vO1 LANH DAO NU’

Trong sé nhén vat nguon tin duwoc s dung, ni¥ lanh dao chiém mét ty 6 rat thap. Ni¥ lanh dao
thuéng dwoc phdng van, ddn ngudn déi véi chd dé vén dugc coi la danh cho phéi ni.

Nhém nghién clru phan tich s6 lugng bai béo va ban tin
trong 3 tuan, voi 2 tuan cla thang 9 va 1 tuan thang 10, tir
cac &n pham: VTV1, VOVI, Tudi Tré, Thanh Nién, VietNamNet,
Dé&n Tri, va VnExpress. Chung tdi chon dugc téng cong 2.168
bai bao va ban tin va 3.429 nhan vat, nguon tin L& lanh dao.

Thanh phan nha nuoc
C4c t6 chirc phi chinh phi

Cac co s gido duc

Cac co quan dan cu

Khoi doanh nghiép

C4c hiép hoi, doan thé

Theo két qué phan tich, l@nh dao (& nam gidi chiém da sb
nhitng nguoi dugc phang van, dua tin hay trich dan voi
85,7%. Trong khi d6 ty (& lanh dao nir 1& 14.3%. Trong tong
s6 3,429 lanh dao xuat hién trén tin tic, thanh phan nha
nudce chiém da s6 (62,7%). Tuy nhién, day cang la thanh
phan c6 ty & nit [anh dao thap nhéat (9,8%). Cac khu vuc
khac déu c6 ty & nr [anh dao xuat hién cao hon:
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Mac dU tan suat xut hién trén mat bao it, nhung ni lanh
dao thuong xuét hién dé tra (& nhirtng cau héi vé cac van

dé von duoc coi la danh cho phéi n nhu: v té, gido duc, tré
em, gia dinh, dich vy xa hdi, nghéo ddi, dan sy, nhan dao
hay dan toc thiéu sb. Lanh dao nam gi¢i, mac du co tan suét
xuat hién “ap dao” trén bao chi trong tat ca moi linh vuc, ké

ca nir quyén, duoc phong van nhiéu hon vé nhitng van dé
dugc coi la “nam tinh” nhu kinh té vimo, ngén sach, quan
hé dbi ngoai, su kién quéc té, an ninh, khoa hoc v.v. (nhing
van dé thuong dugc coi trong trong hé théng quén tri nha
nuoc).

N lanh dao xuat hién nhiéu hon véi théng tin vé gia dinh va hinh thicc bén ngoai.

Két qua phan tich cho théy co khac biét 16n trong hinh &nh
clia cac nhéan vat thudc hai gigi. Bang chu ¥ la trong khi sé
l&nh dao nir duge phong van, dua tin chiém mot ty 18 rat

nhd, hinh dnh cla ho dugc miéu ta cung théng tin vé cudc

sbng gia dinh hay hinh thirc bén ngoai xuét hién nhiéu hon
S0 v&i nam lanh dao. T két qua trén co thé thay co hai
“kich ban”:

M6t (& néu truyén thong phdn dnh ding thuc té xa hoi
thi “bat binh d&ng” vé vai tro lanh dao gitra hai gidi 14 rat
ro rang. Trong d6, khu vue nha nude co nhiéu “ving toi”
nhat véi ty & lanh dao nir thép nhat.

Hai 14 néu truyén thong khéng phan anh ding thuc té

A

x& hoi [NghTa & thyc té “tot” hon nhitng gi truyén théng
phan anh), thi birc tranh vé l@nh dao ni duge gidi thiéu
dén cong chung & mot birc tranh rat am dam nhin tor

phuong dién binh dang gidi.

NHAN THU'C, THAI DO, TAC NGHIEP CUA NHA BAO
KHI DU'A TIN VE NAM, NU’ LANH DAO

1) Viét Nam can tiép tuc cai thién van d& binh dang gidi,
nhung nam giéi cé nhidu pham chat lam lanh dao hon nir
gioi.

Phan 16n nha bao (53,7%) déu cho rédng phu nir van phai
chiu sy phéan biét & “murc do tuong déi.” Bong thoi cd 72%
cac nha béo tham gia khao sat cho rang Viét Nam can né
lyc nhigu hon nita nham tao ra nhitng thay ddi dé phu nir
c6 thé co duoc céc co hoi tuong duong nhu nam gidi trong
cong viéc.

2) Nam giéi c6 nhitng pham chét von duoc coi la gén lién
v@i vai tro lanh dao hon nit.

Nhin chung cac nha bao danh gia cao lanh dao nam véi dac
tinh vn duoc coi la gén lién véi vai tro 1anh dao (agentic)
nhu tw tin, c6 ndng lwe, quyét doan, canh tranh va manh
mé. Lanh dao nir dugc dénh gia cao hon & nhitng dac tinh
duoc coi la it gan vai kha nang lanh dao (communal) nhu
than thién, khéo léo, nhe nhang, théng cam va chu déo.

3) Khi dua tin vé lanh dao ni¥, thong tin vé vai trd chdm séc
gia dinh, con céi, hinh thitc bén ngoai quan trong hon ddi
voi lanh dao nam gidi.

Két qua khao sat cho thay cac nha béo cho rang dua théng
tin vé giao duc, kha nang l@nh dao, hay kinh nghiém cong
viéc déu quan trong dbi véi ca lanh dao nir gidi va @nh dao
nam gigi. Tuy nhién, nhitng thong tin vé gia dinh, con cai
hay hinh thitc bén ngoai quan trong hon ddi véi nhitng nhan
vat la lanh dao nit gidi so vai lanh dao nam gidi.

4) Binh kién trong cach nha bao “phan chia” linh vyc theo
giéi cho ngudn tin lanh dao.

Nhin chung cac nha bao cho rang lanh dao nam & nguon
tin tot hon lanh dao nir gidi trong cac linh vue kinh té kinh
doanh, quén déi quéc phong, khoa hoc, thé thao hay chinh
tri. C6 3 inh vuc trong d6 nix lanh dao la nguon tin tot hon.
D0 |4 gido duc, y té va gia dinh/tré em.

Binh kién gidi thé hién trong thai do cua cac nha bao doi
vGi ngudn tin. Nhin chung cac nha bao cho réng ngudn tin
l& 1anh dao, nam dugc danh gia & théng minh hon, quyét
doén hon, c6 kién thirc hon, té chic cong viéc hiéu qua
hon, va c6 quyén lue hon ngudn tin ni gici. Nguon tin ni
duoc cho la trung thuc hon va dé tiép can hon.



YEU TO ANH HU'8NG DEN VIEC DUA TIN VE N’ LANH DAO

Moi tredng sbng, nhén thirc va mong mudn thu hat doc gia
l& nhitrng yéu td dnh hwdng nhiéu nhat dén dinh kién gidi

ddi véi lanh dao ni.

Méi trerong gia dinh cla nha bao &nh hudng dén nhan thic

V& gidi va dinh kién gigi dbi véi nguon tin ctia cac nha béo.

Vi dy, nhitng nha béo séng trong gia dinh c6 sut “phan céng”

cong viéc theo vai tro gisi “truyén thdng” (phu n& chdm soc

gia dinh, nam gidi kiém tién, su nghiép cta nam gidi duoc

coi trong hon ni gidi, va phu ni [am viéc nha) thi guan niém

cla ho vé nr lanh dao c6 dinh kién gidi ré rét hon.

Yéu t6 anh hudng 6n tiép theo dén viéc “gac cong” clia cac
nha bao dbi vai van dé dua tin viét bai vé [anh dao nir la doc
gia hay khan thinh gia d6i vai truyén hinh va phat thanh.
C4c nha bao cho biét ho lya chon cac chi tiét co dinh kién
gidi khi dua tin vé [@nh dao n& vi ho mudn thu hat thém

lwgng nguai doc.
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KHUYEN NGHI

Dya trén két qua nghién clru cling nhu viéc téng hop thong tin tir nghién clru trong cung linh vue, chang t6i co nhitng
khuyén nghi duoi day:

1) THAY BOI NHAN TH(C, QUAN NIEM TRUYEN THONG VE PHAM CHAT, KT NANG CUA N LANH BAO

Thong qua cac chuong trinh dao tao, tap huén, cung
cap kién thirc cho cac nha bao. Cac chuong trinh nay
can d0 dai dé cac nha bao co thé thu nap va hiéu tuong
tan kién thirc vé binh ddng gidi va lién hé vai thuc té tac
nghiép. Gidng vién can co kién thirc vé nghé bao, hiéu
dugc cac khau trong qué trinh tac nghiép, san xuét tin
trc bao chi dé co thé xay dung duoc cac hoat dong, noi
dung dao tao phu hop.

Bua nodi dung vé xoa bo dinh kién gidi doi véi ni lanh
daovao trong chuong trinh gidng day bao chi. Chung toi
khuyén nghi nén xay dung chi dé gidi va bao chi thanh
mot dé an mon hoc riéng cho sinh vién bao chi. Hoat dong
nay co thé chua tao ra nhitng bién chuyén ngay lap tic
trong noi dung tin tirc bao chi, nhung lai c6 thé gilp xay
dung nhitng nén tadng nhan thitc l4u dai cho cac nha bao.

Xay dung cac chuong trinh dao tao phu hop huéng dén
su thay ddi trong suy nghi, nép séng cla c4 nhan nha
bgo. Chung tdi khuyén nghi bén canh viéc cung cép céc
kién thirc binh d&ng gidi trong mdi trudng cong viéc cau
cac nha béo, cac khod tAp huén can nhdm dén viéc thay
dbi v& nhin nhan, hanh x{, phan chia vai tro gici tr trong
gia dinh cla céc nha bao.

T6 chirc/phéi hop véi cac chuong trinh nang cao nang
lie, ki ndng cho nam nit phong vién, bién tap vién dé
gilp ho tang cuong khad ndng nghé nghiép. Trong do,
16ng ghép cac ndi dung vé gidi va nir [anh dao vao
chuong trinh.

2) THAY D01 QUY BINH, HU'GNG DAN TRONG QUA TRINH TAC NGHIEP

Long ghép cac quy dinh, hudng dan vé dinh kién gidi
trong cdm nang nghé bao, bd quy tic tac nghiép cla
cac toa soan. Thong qua doé dao tao, hudng dan cho
thanh vién cua céc ban bién tap dé thuc hién, giam sat,
va gidi dap céc quy dinh huéng dan do.

3) TANG CU'O'NG GIAM SAT NOI DUNG TRUYEN THONG

Nang cao ndng luc cho cac to chirc xd hdi hoat dong
trong linh vuc quyén phu ni. C4c té chirc xa hoi hoat
déng trong linh vyc binh déng gisi déng mot vai tro
quan trong trong viéc gidm sat, dbi thoai véi cac co
quan truyén thong nham xo4 bd céc dinh kién gidi. Su
thanh céng clia cac td chirc hoat dong vi quyén tré em &
Viét Nam cling nhu cac td chitc vé quyén phu nit & nhiéu
nuoc khac cho thay: cac ndi dung truyén théng co dinh
kién ddi véi phu nir lanh dao c6 thé dugc cai thién thong
qua giam sat va doi thoai kip thoi véi cac co quan béo
chiva céc nha bao.

Tiép tuc xay dwng cac “hat nhan” la nhiing nguoi co
kha n&ng anh hudng, thiét l&p ra cac thoi quen, phuong
thirc tac nghiép méi, hodc tao ra thay ddi trong toa
soan, co quan bao, dai.

Mat khéac, doi voi truong hop Viét Nam, hién khong it
nhirng tiéu chuén kép cé kha nang clng cé hodc tao
ra cac dinh kién gioi lai duoc van dong tuyén truyén boi
chinh céc co quan td chitc hoat déng vi quyén phu ni.
B&i vay, viéc nang cao nang luc, kién thirc, va hiéu biét
clia chinh nhitng té chirc hoat déng vi phu nit 14 hét stic
can thiét dé cai thién nhirng thong diép truyén thong.
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Mac dU 4n phdm nay thudc ban quyén cla td chirc Oxfam tai Viét Nam nhung cé thé dug
cho cé4c hoat dong van ddng chinh sach va chién dich cling nhu trong linh vuc gido duc
kién phai trich d4n ngudn mét cach day d0. Pé nghi thdng bao véi ching toi bat cit hinh
ching toi danh gia tac ddng clia bdo co. Trong bat ct trudng hop sao chép hay st dun
khéc ciing nhu dich sang ngdn ngir khac hay chinh stra can cé sy déng ¥ cda td chic 0

Anh bia: Lé Thanh Hoa



