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Lời mở đầu

Để tổng kết những thành tựu của EFD2, 
chúng tôi biên soạn ấn phẩm này nhằm cùng 
quý vị nhìn lại hành trình triển khai dự án với 
sự đồng hành của các chuyên gia và sự thay 
đổi của các doanh nghiệp. Họ chính là minh 
chứng rõ ràng nhất cho tinh thần phát triển 
kinh doanh gắn với phát triển con người, cộng 
đồng và môi trường bền vững. 

Chúng tôi xin gửi lời tri ân chân thành đến đội 
ngũ 25 giảng viên, tư vấn là các chuyên gia 
tâm huyết và giàu kinh nghiệm trong nhiều 
lĩnh vực. Các chuyên gia đã đồng hành và chia 
sẻ nguồn tri thức vô cùng giá trị, giúp các 
doanh nghiệp định hình tư duy, trau dồi kiến 

Trong cơ cấu kinh tế Việt Nam, Doanh nghiệp 
vừa và nhỏ (DNVVN), đặc biệt là doanh nghiệp 
kinh doanh với các cộng đồng yếu thế, ngày 
càng khẳng định vai trò quan trọng trong việc 
tạo động lực tăng trưởng, nâng tầm chuỗi giá 
trị và góp phần cải thiện đời sống cho các 
nhóm yếu thế ở địa phương. Trong hơn 10 
năm trở lại đây, Tổ chức Oxfam tại Việt Nam đã 
dành nhiều nguồn lực để khuyến khích các 
phương thức tiếp cận nhằm giải quyết một 
cách sáng tạo các vấn đề kinh tế, xã hội dựa 
trên tiềm năng của chính các DNVVN, đặc biệt 
trong lĩnh vực phát triển nông thôn, bởi 
Oxfam tại Việt Nam tin rằng nghèo đói, bất 
công và bất bình đẳng sẽ giảm khi có sự 
tương tác giữa công dân tích cực, chính quyền 
và khu vực tư nhân có trách nhiệm. Đây cũng 
là nền tảng cho sự phát triển của Việt Nam.

Với hơn 13 năm kinh nghiệm thực hiện sứ 
mệnh phát triển hệ sinh thái hỗ trợ các sáng 

kiến kinh doanh tạo tác động xã hội tại Việt 
Nam, Trung tâm Hỗ trợ Sáng kiến Phục vụ 
Cộng đồng (CSIP)  đã triển khai dự án “Hỗ trợ 
doanh nghiệp vì mục đích phát triển (EFD)” từ 
năm 2015 đến năm 2022 với sự hỗ trợ tài chính 
và kỹ thuật của Tổ chức Oxfam cùng các nhà 
tài trợ. Dự án hướng tới mục tiêu nâng cao vị 
thế, tăng thêm thu nhập, cải thiện chất lượng 
sống cho các đối tượng yếu thế như những hộ 
nông dân thu nhập thấp, phụ nữ, thanh niên 
nông thôn, người dân tộc thiểu số… thông qua 
việc nâng cao năng lực quản trị và phát triển 
kinh doanh cho các doanh nghiệp đang tạo ra 
sinh kế bền vững cho các nhóm đối tượng nêu 
trên. Tiếp nối thành công của Giai đoạn 1 được 
triển khai từ tháng 08/2015 tới tháng 09/2018, 
Oxfam, CSIP cùng đối tác Greenhub tiếp tục 
tiến hành Giai đoạn 2 (EFD2) từ tháng 12/2018 
tới tháng 01/2022, tập trung hỗ trợ doanh 
nghiệp trong chuỗi giá trị nông sản.

thức, kỹ năng quản lý hướng đến sự phát triển 
bền vững. 

Hành trình của dự án đi đến hồi kết đúng vào 
thời điểm Việt Nam đang chứng kiến những 
khó khăn chưa từng có do đại dịch Covid-19 
gây ra. Những thách thức không ngừng xuất 
hiện càng khiến chúng tôi thêm khâm phục 
bản lĩnh của người lãnh đạo cùng niềm tin vào 
sứ mệnh xã hội mà các doanh nghiệp đang 
dành trọn trái tim để theo đuổi. Chúng tôi tin 
rằng, các doanh nghiệp, với sức mạnh nội tại, 
kinh nghiệm thực tiễn cộng với sự kết nối của 
mạng lưới EFD, sẽ còn tiếp tục tiến xa trên con 
đường mình đã chọn.

Trên chặng đường của EFD2 được tiếp sức bởi Oxfam, CSIP, GreenHub 
cùng mạng lưới chuyên gia tư vấn giàu tâm huyết, cộng đồng các 
doanh nghiệp EFD đã hình thành và gắn kết bằng một niềm tin 
chung vào sứ mệnh kinh doanh vì cộng đồng. Niềm tin đó chính là 
chìa khóa giúp dự án đạt được những kết quả rất đáng tự hào. 

Nhìn lại chặng đường 03 năm đồng hành cùng dự án EFD2, chúng 
tôi hãnh diện trước những đổi thay tích cực mà dự án đã mang lại 
cho 27 doanh nghiệp, hàng nghìn hộ gia đình và cho chính những 
người triển khai dự án như chúng tôi. Từ những buổi chia sẻ về 
thách thức, lắng nghe những trăn trở của các doanh nghiệp, đến 
nay, 29 khóa đào tạo cùng 90 gói tư vấn đồng hành đã được triển 
khai nhằm cung cấp kiến thức, kĩ năng và công cụ quản lý trong 
nhiều lĩnh vực như quản trị chiến lược, nhân sự, tài chính, marketing 
và bán hàng,... Các doanh nghiệp tham gia EFD2 đã tạo ra gần 
1.040 việc làm thường xuyên cũng như thời vụ, góp phần tạo sinh 
kế ổn định cho các nông hộ tham gia chuỗi giá trị thông qua việc 
thu mua thường xuyên sản phẩm của hơn 5.750 nông hộ và thu 
mua theo mùa vụ của hơn 2.600 nông hộ. Chúng tôi nhìn thấy sự 
thay đổi rõ rệt trong tư tưởng, tầm nhìn của lãnh đạo các doanh 
nghiệp. Không dừng lại ở đó, nhiều doanh nghiệp đã nhanh nhạy 
áp dụng kiến thức thu nhận được để sáng tạo, bứt phá ngoạn mục 
ngay cả trước những thách thức không ngờ của đại dịch Covid-19. 

Doanh nghiệp
27

Khóa đào tạo
29

Gói tư vấn
Chuyên sâu 1:1

90

Nông hộ
thu mua mùa vụ

2.600

Việc làm
1.040

Hộ nông dân
được bao tiêu thường xuyên
hoặc ký kết hợp đồng 

5.750

CÙNG ĐỘI NGŨ THỰC HIỆN DỰ ÁN

PHẠM KIỀU OANH

Sáng lập, Giám đốc

Trung tâm Hỗ trợ Sáng kiến 

Phục vụ Cộng đồng

NGUYỄN THANH VÂN

Sáng lập, Phó Giám Đốc

Trung tâm Hỗ trợ

Phát triển Xanh

NGUYỄN THỊ THU HÀ 

Quản lý dự án Hỗ trợ doanh nghiệp 

vì mục đích phát triển

Tổ chức Oxfam tại Việt Nam

XIN TRÂN TRỌNG CẢM ƠN

04 | DỰ ÁN HỖ TRỢ DOANH NGHIỆP VÌ MỤC ĐÍCH PHÁT TRIỂN DỰ ÁN HỖ TRỢ DOANH NGHIỆP VÌ MỤC ĐÍCH PHÁT TRIỂN | 05

Thân chào Quý doanh nghiệp, các đối tác, các chuyên gia và tất cả các bạn,



Dự án Hỗ trợ Doanh nghiệp vì mục đích phát triển - 
Hỗ trợ Doanh Nghiệp Kinh Doanh Tạo Tác động 
Trong Chuỗi Giá Trị Nông Nghiệp, gọi tắt là EFD, 
hướng tới mục tiêu giúp đối tượng yếu thế (các hộ 
nông dân quy mô nhỏ, phụ nữ nghèo, thanh thiếu niên 
nghèo) nâng cao vị thế, có thêm việc làm, tăng thu 
nhập, được tiếp cận với các sản phẩm, dịch vụ để cải 
thiện chất lượng cuộc sống. Dự án thực hiện mục tiêu 
này thông qua việc nâng cao năng lực điều hành, phát 
triển kinh doanh, huy động vốn và quản lý chất lượng 
cho các doanh nghiệp vừa và nhỏ (DNVVN) kinh doanh 
trong chuỗi giá trị nông sản đang tạo ra các tác động 
tích cực lên các nhóm đối tượng yếu thế nói trên. 
Chúng tôi tin tưởng rằng, thông qua việc giúp doanh 
nghiệp phát triển kinh doanh bền vững, các doanh 
nghiệp sẽ mang lại tác động tích cực cho các nhóm 

yếu thế trong cộng đồng.

Mục tiêu của dự án

GIỚI THIỆU TỔNG QUAN
VỀ DỰ ÁN

Giai đoạn 1 của Dự án EFD đã diễn ra từ tháng 

8/2015 đến tháng 9/2018. Kế thừa những thành 

công từ Giai đoạn 1, dự án EFD Giai đoạn 2 (EFD2) 

tiếp tục được phối hợp triển khai bởi hai đối tác là 

Trung tâm Hỗ trợ Sáng kiến Phục vụ Cộng đồng 

(CSIP) và Trung tâm Hỗ trợ Phát triển xanh (Green-

Hub) từ 12/2018 đến 01/2022, với sự hỗ trợ tài chính 

từ Mạng lưới các Doanh nhân vì Doanh nhân của 

Hà Lan (Entrepreneurs for Entrepreneurs 

Network) thông qua tổ chức Oxfam Novib tại Hà 

Lan và Quỹ GSRD Foundation.
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Đối tượng

EFD2 tìm kiếm và hỗ trợ các doanh nghiệp kinh doanh tạo tác động (DNTTĐ) hoạt động trong 

chuỗi giá trị hàng nông sản (rau, củ, quả, trà, cà phê…), không bao gồm doanh nghiệp thủy hải 

sản, trồng rừng, thủ công mỹ nghệ. 

DNTTĐ là các doanh nghiệp phát triển kinh doanh song hành với việc tạo ra các giá trị xã hội 

tích cực cho: 

Các nhóm yếu thế nêu trên có thể đóng vai trò là người lao động, nhà cung ứng, nhà phân phối 

bán lẻ hoặc chính là khách hàng khi doanh nghiệp trực tiếp cung cấp hàng hoá - dịch vụ chất 

lượng, phù hợp với khả năng chi trả của họ.

Tiêu chí lựa chọn Đối tượng và tiêu chí lựa chọn 

Các hộ nông dân

quy mô nhỏ

Người nghèo Phụ nữ Thanh thiếu niên

nông thôn

Các nhóm yếu thế khác

trong chuỗi giá trị

của doanh nghiệp

1 4
Doanh nghiệp đăng ký theo Luật Doanh 
nghiệp, không có vốn nhà nước hoặc 
nước ngoài, ưu tiên doanh nghiệp do nữ 
lãnh đạo.

Đã hoạt động từ 2 năm trở lên.

3 6
Doanh nghiệp đảm bảo tuân thủ các 
tiêu chí về Môi trường, Xã hội và Quản trị 
(ESG) mà Oxfam hướng tới

Có khả năng mở rộng phát 
triển lên quy mô lớn.

2 5
Có năng lực tài chính phù 
hợp, có doanh thu dưới 150 
tỷ/năm, và lao động dưới 250 
người.

Doanh nghiệp đang tạo ra tác động tích 
cực có thể thấy được về việc làm, thu 
nhập, chất lượng cuộc sống cho các hộ 
nông dân nhỏ, phụ nữ và thanh niên, 
hoặc cung cấp sản phẩm cho các cộng 
đồng thu nhập thấp (thu nhập dưới 
$3/ngày/người). 

60% các doanh nghiệp được lựa chọn cần đảm bảo các tiêu chí:

40% còn lại được EFD2 dành cho các doanh nghiệp có độ rủi ro cao hơn. Đó là các doanh 
nghiệp thành lập dưới 2 năm, kinh doanh có thể chưa có lãi nhưng có tiềm năng phát triển tạo 
tác động tới cộng đồng.

08 | DỰ ÁN HỖ TRỢ DOANH NGHIỆP VÌ MỤC ĐÍCH PHÁT TRIỂN DỰ ÁN HỖ TRỢ DOANH NGHIỆP VÌ MỤC ĐÍCH PHÁT TRIỂN | 09



10 | DỰ ÁN HỖ TRỢ DOANH NGHIỆP VÌ MỤC ĐÍCH PHÁT TRIỂN
DỰ ÁN HỖ TRỢ DOANH NGHIỆP VÌ MỤC ĐÍCH PHÁT TRIỂN | 07

Những thách thức chính của
doanh nghiệp tham gia dự án

Hầu hết DNTTĐ tham gia dự án EFD Giai đoạn 2 phát 
triển từ mô hình doanh nghiệp gia đình hoặc đang trong 
giai đoạn đầu phát triển (Early stage). Lãnh đạo doanh 
nghiệp thường phải dành phần lớn thời gian điều hành 
hoạt động kinh doanh hàng ngày thay vì tư duy về tầm 
nhìn hay chiến lược dài hạn cho doanh nghiệp. Mặt khác, 
họ chưa có hoặc thiếu kiến thức nền tảng, kinh nghiệm 
xây dựng chiến lược và hiện thực hóa bằng kế hoạch 
hành động cụ thể. Những hạn chế về chuyên môn, nhân 
sự và nguồn lực tài chính khiến cho các hoạt động bán 
hàng, marketing và phát triển thương hiệu chưa được 
đầu tư phù hợp và thiếu hiệu quả.

Hoạch định chiến lược và phát triển kinh doanh

Hoạt động ở quy mô nhỏ, doanh nghiệp phải đối mặt với 
nhiều thách thức về nguồn lực tài chính và nhân sự. Một 
cách tất yếu, hoạt động quản trị điều hành cũng gặp 
nhiều thách thức: 

Cơ cấu tổ chức và phân công công việc chưa rõ ràng, 
chồng chéo. Văn hóa doanh nghiệp được hình thành tự 
phát đôi khi khiến hoạt động của nhân viên thiếu 
chuyên nghiệp, việc đánh giá nhân sự hay giải quyết 
xung đột gặp khó khăn.

Hệ thống thông tin hỗ trợ quản trị - điều hành, đặc biệt 
là các thông tin kế toán tài chính chưa được chuẩn hóa. 
Công tác quản trị tài chính chưa được chú trọng dẫn 
đến rủi ro về tài chính và thuế. Chủ doanh nghiệp điều 
hành dựa trên kinh nghiệm bản thân, thiếu cơ sở dữ 
liệu phân tích hỗ trợ ra quyết định hay đánh giá hiệu 
quả kinh doanh.

Quy trình quản trị sản xuất – chuỗi cung ứng thiếu hoặc 
chưa phù hợp với vận hành thực tế của doanh nghiệp. 
Thiếu hệ thống thông tin để tăng cường kiểm soát rủi 
ro, chi phí phát sinh hay đánh giá hiệu quả sản xuất.

Quản trị điều hành

Thiếu thông tin về thị trường vốn và yêu cầu của bên 
cung ứng vốn, 

Không đáp ứng được yêu cầu của các bên cấp vốn 
chuyên nghiệp (quỹ đầu tư, ngân hàng,…), 

Thiếu kinh nghiệm và kỹ năng làm việc với nhà đầu tư.

Vốn kinh doanh ban đầu của doanh nghiệp hầu hết là vốn 
cá nhân của chủ doanh nghiệp và vốn huy động từ bạn 
bè, người thân. Khi quy mô hoạt động kinh doanh mở 
rộng, các doanh nghiệp đối mặt với sự thiếu hụt vốn lưu 
động, vốn đầu tư dài hạn cho hạ tầng sản xuất, kinh 
doanh. Mặc dù vậy, hầu hết doanh nghiệp gặp khó khăn 
trong việc tiếp cận vốn bên ngoài do: 

Huy động vốn

Các DNVVN/DNTTĐ đóng một vai trò quan trọng trong 
chuỗi giá trị nông nghiệp vì họ là cầu nối đưa trái cây và 
rau quả từ các hộ nông dân quy mô nhỏ ra thị trường tới 
tay người tiêu dùng. Tuy nhiên, hầu hết trong số họ đang 
thu mua những gì có sẵn trên thị trường hơn là đầu tư trực 
tiếp và hợp tác chặt chẽ với các nông hộ. Mối liên kết giữa 
DNTTĐ và nông hộ còn yếu, hoạt động kiểm soát chất 
lượng của DNTTĐ còn gặp nhiều khó khăn về xây dựng và 
chuyển giao quy trình quản lý chất lượng, tìm kiếm và áp 
dụng giải pháp CNTT… dẫn tới thông tin về sản xuất và 
kiểm soát chất lượng từ nông hộ đến DNTTĐ và người tiêu 
dùng chưa đầy đủ hoặc chưa thực sự minh bạch.

Quản lý chất lượng và minh bạch nguồn gốc sản phẩm

Doanh nghiệp kinh doanh tạo tác động khác với các mô 
hình doanh nghiệp thông thường bởi bên cạnh mục tiêu 
phát triển kinh doanh, họ luôn có mục tiêu song hành là 
đem đến những tác động tích cực cho cộng đồng và xã 
hội. Họ kinh doanh bằng trái tim và khát vọng thay đổi 
cuộc sống của hàng triệu người yếu thế trong xã hội. Tuy 
nhiên, phần lớn các doanh nghiệp khi đến với dự án EFD 
chưa hiểu rõ làm cách nào để doanh nghiệp mình có thể 
tạo tác động cụ thể cho cộng đồng, do đó chưa đo lường 
và phát huy được tác động xã hội tích cực mà doanh 
nghiệp mang lại. Một mặt, họ chưa được tiếp cận với 
những kiến thức về đánh giá và tăng cường tác động xã 
hội. Mặt khác, họ thiếu bộ công cụ giúp doanh nghiệp có 
thể triển khai trong thực tiễn.

Đánh giá tác động xã hội 
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Hoạt động hỗ trợ của EFD
đối với doanh nghiệp 

Tương tự Giai đoạn 1, EFD2 triển khai các hoạt 

động tìm kiếm và hỗ trợ doanh nghiệp theo 

từng năm, gọi tắt là EFD 2019, EFD 2020, EFD 

2021. Các hoạt động dự án mỗi năm được thực 

hiện trong vòng 12 tháng, theo sơ đồ và khung 

thời gian như sau:

Chuỗi hoạt động chính của EFD

Nâng cao năng lực quản trị và phát triển kinh 

doanh thông qua các chương trình tư vấn và đào 

tạo được xây dựng dành riêng cho mỗi doanh 

nghiệp, do đội ngũ chuyên gia giàu kinh nghiệm 

trong từng lĩnh vực chuyên môn thực hiện;  

Hiểu rõ mô hình tạo tác động xã hội của doanh 

nghiệp và xác định cách thức tạo tác động một 

cách bền vững. Hướng dẫn doanh nghiệp xây 

dựng khung đo lường với các mục tiêu, tiêu chí 

đánh giá tác động cụ thể và định hướng tăng 

cường tác động của doanh nghiệp, góp phần gia 

tăng lợi thế cạnh tranh;

Nâng cao năng lực tiếp cận vốn và sẵn sàng tiếp 

nhận đầu tư của doanh nghiệp; giới thiệu, kết nối 

doanh nghiệp với các nhà đầu tư và nguồn vốn 

tiềm năng, các quỹ đầu tư tác động;

Nâng cấp hệ thống và ứng dụng công nghệ tiên 

tiến trong giám sát chất lượng và truy xuất nguồn 

gốc sản phẩm doanh nghiệp;

Kết nối, tạo không gian để doanh nghiệp giao lưu 

học hỏi kinh nghiệm quản trị điều hành, thúc đẩy 

hợp tác kinh doanh giữa các doanh nghiệp trong 

mạng lưới và quốc tế.

12 | DỰ ÁN HỖ TRỢ DOANH NGHIỆP VÌ MỤC ĐÍCH PHÁT TRIỂN DỰ ÁN HỖ TRỢ DOANH NGHIỆP VÌ MỤC ĐÍCH PHÁT TRIỂN | 13

Hợp phần chính của dự án bao gồm các hoạt động hỗ trợ nâng 

cao năng lực kinh doanh tạo tác động xã hội cho các DNTTĐ, 

được CSIP triển khai với sự đồng hành của Oxfam và các chuyên 

gia tư vấn đến từ nhiều ngành, lĩnh vực khác nhau, hướng đến 

việc giúp cho doanh nghiệp:

Tìm kiếm và 
tuyển chọn 

doanh nghiệp

Thiết kế các 
can thiệp

Nâng cao 
năng lực

Kết nối 
nguồn lực

CHUỖI HOẠT
ĐỘNG TỪNG 

NĂM

Thời gian
triển khai 2 tháng 2 tháng 6-8 tháng Xuyên suốt

dự án



Hoạt động tìm kiếm và lựa chọn doanh nghiệp

Biểu đồ 2: Địa bàn hoạt động

của 27 doanh nghiệp tham gia dự án

56%

22%

22%HOẠT ĐỘNG DỰ ÁN
VÀ KẾT QUẢ ĐẦU RA

66
73
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EFD 2019 EFD 2020 EFD 2021

Số DN đăng ký Số DN được đánh giá thực địa Số DN nhận hỗ trợ chuyên sâu

Biểu đồ 1: Số lượng hồ sơ doanh nghiệp đăng ký và được chọn qua 03 năm
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Miền Bắc

Miền Trung

Miền Nam

Doanh nghiệp trên

khắp cả nước đăng ký

tham gia dự án

 Doanh nghiệp nhận các 

gói hỗ trợ đào tạo và tư vấn 

chuyên sâu; 70% doanh 

nghiệp có nữ lãnh đạo.  

Doanh nghiệp được thực 

địa đánh giá năng lực và 

mô hình kinh doanh



Hoạt động đào tạo
Phương châm thiết kế và triển khai các gói tư vấn đồng hành cùng doanh nghiệp của dự án:Các khoá đào tạo ngắn ngày theo từng chủ điểm cung cấp kiến thức toàn diện và thực tế giúp 

doanh nghiệp hệ thống kiến thức chuyên môn, xác định nhóm vấn đề theo từng chủ đề và ứng 

dụng trong lập kế hoạch, quản lý thực tiễn tại doanh nghiệp.

Chiến lược truyền thông
thương hiệu

Lãnh đạo sự thay đổi và đổi mới
để thích nghi

Lãnh đạo và phát triển tổ chức

Quản trị nhân sự
Quản trị theo mục tiêu

Quản trị tài chính, kế toán, thuế -
Quản trị rủi ro

Nâng cao năng lực tiếp cận vốn

Xây dựng kế hoạch Marketing
hiệu quả

Nghệ thuật bán hàng

Nâng cao Hiệu quả Vận hành Chuỗi
cung ứng trong môi trường cạnh tranh mới

Tăng cường kỹ năng số trong DN

Digital Marketing

Kinh doanh tạo tác động và
Đo lường tác động xã hội

CHƯƠNG TRÌNH ĐÀO TẠO CHUYÊN SÂU THEO CHỦ ĐỀ

CHƯƠNG TRÌNH ĐÀO TẠO ĐỊNH HƯỚNG
Nâng cao năng lực cạnh tranh hướng tới tác động bền vững

Quản trị chiến lược cho DNVN

Trong 3 năm dự án, 29 khoá đào tạo trực 

tuyến và trực tiếp chung cho các doanh 

nghiệp đã được tổ chức, thu hút gần 

900 lượt tham dự là các lãnh đạo và 

quản lý các doanh nghiệp, 65% trong số 

đó là nữ.  

khoá
đào tạo 

lượt
tham dự

là
nữ 

Hoạt động tư vấn chuyên sâu

Trong 03 năm, 90 gói tư vấn đồng hành 1:1 đã được triển khai cho 27 doanh nghiệp, tương đương 
hơn 7.000 giờ làm việc của các chuyên gia tư vấn giàu kinh nghiệm. Hoạt động thu hút sự tham 
gia trực tiếp của gần 1.200 lượt lãnh đạo, cán bộ, nhân viên của các doanh nghiệp. 

Thiết kế chọn lọc để phù hợp với các ưu tiên về nhu cầu, đặc điểm và hiện trạng của 
mỗi doanh nghiệp;  

Thực hiện bởi đội ngũ chuyên gia tâm huyết, giàu kinh nghiệm thực tế và hiểu rõ vấn 
đề của doanh nghiệp trong từng lĩnh vực;

Phương thức đa dạng, linh hoạt, chủ động kết hợp khảo sát - làm việc trực tiếp tại 
doanh nghiệp với đội ngũ lãnh đạo, cán bộ công nhân viên.

90 7.000 1.200

Gói tư vấn đồng hành đã 
được triển khai

Giờ làm việc của đội ngũ 
chuyên gia tư vấn giàu 

kinh nghiệp

Lượt lãnh đạo, cán bộ công 
nhân viên doanh nghiệp 

trực tiếp tham gia

Nâng cao năng lực tiếp cận vốn

Đo lường tác động xã hội

Bán hàng và Marketing

Quản trị nhân sự

Quản trị chuỗi cung ứng - sản xuất

Kế toán - Tài chính

Truyền thông và thương hiệu

Chiến lược và KHKD
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Biểu đồ 3: Số lượng doanh nghiệp nhận các gói tư vấn chuyên sâu theo từng chủ đề



Nhằm giúp doanh nghiệp tăng cường quản lý 
chất lượng (QLCL) và minh bạch thông tin quá 
trình sản xuất và sản phẩm, dự án EFD2 đã xây 
dựng một hợp phần mới hỗ trợ các DNVVN 
xây dựng hệ thống quản lý chất lượng nội bộ.  

có sự tham gia PGS và ứng dụng công nghệ 
thông tin trong Truy xuất nguồn gốc (TXNG) 
sản phẩm. Hoạt động được triển khai bởi 
Trung tâm Hỗ trợ Phát triển Xanh (GreenHub).

Nâng cao năng lực Tiếp cận vốn là một hợp 
phần hoàn toàn mới được đưa vào hỗ trợ 
doanh nghiệp tham gia dự án EFD giai đoạn 2 
(12/2018 - 01/2022). Hoạt động nhằm giúp 
doanh nghiệp rà soát mô hình kinh doanh, xây 
dựng kế hoạch kinh doanh, kế hoạch tài chính

dòng tiền một cách bài bản, làm cơ sở xây 
dựng kế hoạch huy động vốn một cách có căn 
cứ. Bên cạnh đó, dự án kết nối trực tiếp các 
doanh nghiệp với bên cấp vốn như ngân 
hàng, các nhà tài trợ, các quỹ đầu tư tài chính, 
đầu tư tác động trong và ngoài nước.

Xây dựng bộ tiêu chí
lựa chon DNVVN

Lựa chọn phương pháp
QLCL nội bộ và ứng dụng
TXNG phù hợp

Lựa chọn tư vấn PGS
và công ty TXNG để
triển khai hỗ trợ kỹ thuật

Tùy chỉnh hệ thống
TXNG phù hợp với
hệ thống PGS

Cung cấp hỗ trợ tập
huấn kỹ thuật cho 
các DN

Cung cấp hỗ trợ truyền
thông về QLCL cho
các DN

Phát triển tài liệu
và hướng dẫn về
QLCL và TXNG

Hỗ trợ DN thiết lập và vận hành hệ thống PGS và IGS

Phát triển cơ sở dữ liệu hệ thống PGS & IGS phù hợp
từng DN

Phỏng vấn, khảo sát
DN để triển khai
PGS và IGS

Hội thảo giới thiệu
PGS cho các DN
quan tâm

Lựa chọn một số DN
hỗ trợ triển khai hệ
thống PGS và IGS

Hoạt động Nâng cao quản lý chất lượng và
Truy xuất nguồn gốc 

Một số kết quả đạt được của Hoạt động 

au 03 năm triển khai:

Doanh nghiệp từ giai đoạn 1 và 
2 đã nhận được gói tư vấn 
chuyên sâu về Xây dựng hệ 
thống QLCL nội bộ và TXNG;

06

Lượt doanh nghiệp được cung 
cấp kiến thức chung về PGS và 
IGS để tăng cường nhận thức 
trong QLCL nội bộ và TXNG;

68

Lượt nông dân (47% là phụ nữ) 
trực tiếp tham gia các chương 
trình đào tạo kỹ thuật về QLCL và 
TXNG trong khuôn khổ các gói 
tư vấn dành cho doanh nghiệp.

198

Doanh nghiệp nhận được gói 
tư vấn chuyên sâu về Tăng 
cường năng lực tiếp cận vốn;12

Lượt người tham dự các 
chương trình đào tạo chuyên 
sâu về chủ đề Huy động vốn, 
Xây dựng Kế hoạch kinh doanh, 
Quản trị tài chính là các lãnh 
đạo, cán bộ quản lý tài chính kế 
toán của doanh nghiệp;

~190

Hoạt động Nâng cao năng lực Tiếp cận vốn 
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Sự kiện kết nối trực tiếp 17 
doanh nghiệp với 14 đơn vị là 
ngân hàng, nhà đầu tư, nhà tài 
trợ trong và ngoài nước;

07

Là số vốn 07 doanh nghiệp đã 
huy động thành công.
04 doanh nghiệp khác đang 
trong quá trình thẩm định và 
thương thảo với nhà đầu tư.

2,2
Triệu $

Chuỗi các hoạt động đã được triển khai trong hợp phần này:



Các sự kiện và hoạt động kết nối 

doanh nghiệp trong mạng lưới đã 

giúp tăng cường sự chia sẻ kinh 

nghiệm lãnh đạo, quản lý, học hỏi 

mô hình hoạt động và phát triển 

vùng nguyên liệu hữu cơ, sinh thái 

giữa các doanh nghiệp; ngoài ra, còn 

góp phần lan tỏa và tạo động lực 

thúc đẩy các doanh nghiệp kiên 

cường theo đuổi mô hình kinh 

doanh tạo tác động xã hội, sáng tạo 

ra những giải pháp kinh doanh mới 

vì cộng đồng. Các chương trình đã 

triển khai trong khuôn khổ dự án 

EFD Giai đoạn 2, bao gồm:

Hoạt động giao lưu,
kết nối và học tập 
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Chuyến tham quan 
quan học hỏi mô hình 
doanh nghiệp và phát 
triển vùng nguyên liệu 
hữu cơ của các doanh 
nghiệp tại Cao Bằng, 
Bắc Kạn, Đak Lak;

Chương trình gia lưu trực 
tiếp và trực tuyến nhằm kết 
nối và chia sẻ kinh nghiệm 
giữa các doanh nghiệp 
trong mạng lưới dự án EFD 
từ giai đoạn 1 và 2;

cuộc thi Siêu sao xanh 
nhằm tìm kiếm các sáng 
kiến kinh doanh tạo tác 
động môi trường, xã hội và 
thúc đẩy nền kinh tế tuần 
hoàn với giá trị giải thưởng 
lên tới hơn 30,000EUR dành 
cho 07 doanh nghiệp EFD 
xuất sắc nhất;

Doanh nghiệp EFD được kết 
nối, tham gia chuỗi hoạt động 
của chương trình Én Xanh 
2021 gồm: 02 Tọa đàm, 01 sự 
kiện kết nối với ngân hàng và 
tổ chức tài chính, 01 sự kiện 
48h Hackathon4Resilience 
tìm kiếm giải pháp đột phá 
giúp doanh nghiệp vượt qua 
khó khăn của đại dịch Covid.



THAY ĐỔI CỦA DOANH NGHIỆP
SAU KHI THAM GIA DỰ ÁN
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Kết thúc hành trình 03 năm dự án EFD Giai 
đoạn 2, chúng tôi rất tự hào khi nhìn thấy sự 
tăng trưởng và phát triển ngoạn mục của 
các doanh nghiệp. Sau năm đầu tiên triển 
khai, đại dịch Covid bùng phát đem đến 
những trở ngại chưa từng có cho tất cả các 
doanh nghiệp trong và ngoài nước. Các 
doanh nghiệp tham gia dự án EFD cũng 
không ngoại lệ. Họ phải đối mặt với sự sụt 
giảm doanh thu nghiêm trọng, đứt gãy 
chuỗi cung ứng nội địa và toàn cầu, giá vận 
chuyển tăng cao. Tiếp đến, sản xuất đình trệ 
do giãn cách, nhân sự nghỉ việc, thiếu vốn 
lưu động… Các doanh nghiệp đã liên tục 
thay đổi mô hình kinh doanh, cách thức bán 
hàng, tìm kiếm và sáng tạo ra những sản 
phẩm, dịch vụ mới để duy trì sự tồn tại của 
doanh nghiệp cũng như kiên định với sứ 
mệnh vì cộng đồng. Nhờ sự chung tay đồng 
hành của đội ngũ tư vấn, giảng viên và dự án 
EFD, các doanh nghiệp đã có được những 
thay đổi tích cực.
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Số liệu thống kê sử dụng trong phần nội dung này được 

thu thập từ 20 doanh nghiệp tham gia khảo sát vào 

Tháng 10/2021 trong tổng số 27 doanh nghiệp tham gia 

dự án EFD Giai đoạn 2.  
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Hoạt động sản xuất kinh doanh

Trải qua 02 năm kiên cường chống chịu “bão 
giông” Covid, các doanh nghiệp đã tôi luyện 
được bản lĩnh đối diện mọi thách thức, khủng 
hoảng bằng một tâm thế chủ động hơn, biến 
nguy thành cơ để thúc đẩy hoạt động sản xuất 
kinh doanh và thu được nhiều tín hiệu đáng 
mừng. Không chỉ vững vàng vượt qua đại dịch, 
năm 2021, các doanh nghiệp ghi nhận doanh 
thu tăng trưởng bình quân 14% so với năm 
2020, trong đó 40% doanh nghiệp đạt được 
mức tăng trưởng ngoạn mục trên 50%.

Các doanh nghiệp tiếp tục đầu tư phát triển 
vùng nguyên liệu, sản xuất với quy mô vốn chủ 
sở hữu tăng 12% so với năm 2020. 100% doanh 
nghiệp đều có sự đổi mới trong sản xuất kinh 
doanh hoặc tăng trưởng về khách hàng, tiếp 
cận thị trường mới hay phát triển sản phẩm, mở 
rộng quy mô vùng nguyên liệu. Đặc biệt, thông 
qua dự án, nhiều cơ hội hợp tác kinh doanh giữa 
các doanh nghiệp EFD đã được hiện thực hóa 
thành công trong việc xây dựng vùng nguyên 
liệu, bán hàng, sản phẩm quà tặng…

“Tăng trưởng doanh thu gấp đôi là điều mà 

trước đây An Nông chưa từng mơ tới. Nhờ có 

dự án EFD, nhờ có các tư vấn, giảng viên 

đồng hành nên lãnh đạo An Nông đã nhìn rõ 

con đường phát triển trong tương lai của 

doanh nghiệp cũng như hiện thực hóa được 

các mục tiêu đặt ra.”

Chị Lê Thị Thanh Thủy
Giám đốc – Công ty An Nông

“Giống như nhiều doanh nghiệp khác, Công 

ty Thảo dược Tây Nguyên cũng gặp nhiều khó 

khăn khi đại dịch Covid bất ngờ ập đến. Đây 

là điều nằm ngoài mọi kế hoạch. Song nhờ 

được học hỏi từ đội ngũ chuyên gia rất chất 

lượng của dự án, chúng tôi đã được trang bị 

đủ kiến thức cũng như kỹ năng để đương đầu 

với khủng hoảng và chuẩn bị sẵn cho mình 

tâm thế chủ động vượt qua nghịch cảnh.” 

Chị Lương Thị Mỹ Huệ
Giám đốc – Công ty Thảo dược Tây Nguyên

“Đại dịch Covid với chúng tôi lại là một cơ hội 

rộng mở trước mắt, để Viên Minh đa dạng hóa 

thêm dòng sản phẩm từ tràm phù hợp với xu 

hướng tiêu dùng mới của khách hàng. Cùng 

với sự đồng hành của chuyên gia trong lĩnh 

vực phân phối và bán hàng của EFD, Viên 

Minh đã tiết được kiệm 7% chi phí cũng như có 

một chiến lược bán hàng toàn diện hơn.” 

Chị Nguyễn Phương Anh
Giám đốc điều hành – Công ty Viên Minh

Doanh nghiệp có mức tăng

trưởng doanh thu >50%

Tỉ lệ tăng trưởng doanh thu

bình quân14 %

40 %

Tỉ lệ tăng trưởng

vốn chủ sở hữu

Doanh nghiệp có hoạt động

phát triển sản xuất hoặc bán

hàng, phát triển sản phẩm mới

12 %

100 %



“Việc áp dụng những kiến thức học được qua 

khóa đào tạo Quản trị nhân sự của dự án đã 

mang lại kết quả bất ngờ cho bản thân tôi 

cũng như doanh nghiệp. Tôi thấy hạnh phúc 

vì giờ đây các bạn nhân viên hoàn toàn chủ 

động trong việc lập kế hoạch và triển khai, 

không chỉ hoàn thành tốt nhiệm vụ mà còn 

khuyến khích được sự sáng tạo của các bạn 

trong lao động sản xuất.” 

Anh Huỳnh Chí Phương
Giám đốc - Công ty TNHH Nông nghiệp Hữu cơ Lúa tôm

“Dự án đã giúp ban giám đốc thay đổi hoàn 

toàn tư duy lãnh đạo và quản trị nhân sự. Bộ 

máy tổ chức của công ty đã rõ ràng hơn 

trước, phân công đúng người đúng việc, phù 

hợp với năng lực của từng cá nhân. Công ty 

cũng cố gắng hoàn thiện chính sách nhân sự 

để có thể mang lại nhiều phúc lợi hơn cho 

anh em.”

Chị Lê Thị Hương
Phó giám đốc – Công ty Nông sản Bắc Kạn

“Trước đây, công tác kế toán tài chính chưa 

được doanh nghiệp đầu tư đúng mực nên phụ 

thuộc vào nguồn lực bên ngoài rất nhiều. 

Chuyên gia kế toán – tài chính của dự án đã 

giúp tôi thay đổi hoàn toàn nhận thức về mức 

độ quan trọng của công việc này, cũng như chỉ 

rõ những rủi ro trong hệ thống. Tư vấn đã giúp 

Minh Vân xây dựng một hệ thống Kế toán tài 

chính chuẩn mực và dễ dàng tiếp cận thông 

tin cho ban lãnh đạo.”

Chị Nguyễn Thị Xuyến
Phó giám đốc - Công ty Minh Vân
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Trong quản trị điều hành, các doanh nghiệp cũng 

cho thấy những thay đổi đáng kể. 100% doanh 

nghiệp tham gia được nâng cao kiến thức và kỹ 

năng về quản trị điều hành cho lãnh đạo và cán bộ 

cấp quản lý. 80% doanh nghiệp nhận thấy họ có 

những thay đổi tích cực rõ nét trong công tác 

quản trị tổ chức, nhân sự, kế toán, tài chính… kể từ 

khi tham gia dự án.

40% doanh nghiệp cho biết đã có những thay đổi 

nổi bật vượt ngoài kỳ vọng của chính doanh nghiệp 

sau khi nhận được hỗ trợ của dự án. Họ không chỉ 

thay đổi tư duy của ban lãnh đạo, cán bộ quản lý 

của doanh nghiệp về công tác quản trị mà còn 

chuyển hóa, áp dụng những nội dung được đào 

tạo, tư vấn vào trong thực tiễn của doanh nghiệp.

Bộ máy của doanh nghiệp được tinh gọn, phân 

công công việc rõ ràng, tránh sự chồng chéo, tăng 

cường các hoạt động đào tạo phát triển đội ngũ 

nhân sự cũng như kiện toàn chính sách nhân sự 

để khích lệ tạo động lực cho nhân viên, mang lại 

nhiều phúc lợi hơn cho người lao động. 

 

Doanh nghiệp thay đổi tư duy và nhận thức được 

tầm quan trọng của công tác tài chính kế toán, 

nhìn nhận rõ những rủi ro trong hệ thống của 

mình và từng bước khắc phục. Nhiều doanh 

nghiệp đã kiện toàn hệ thống kế toán của đơn vị, 

song hành cùng việc lập kế hoạch tài chính, quản 

lý chi phí, kiểm soát rủi ro và đánh giá rõ hiệu quả 

kinh doanh của doanh nghiệp.

85% doanh nghiệp đánh giá rằng dự án đã và 

đang có những tác động rõ rệt trong sự đổi mới và 

cải tiến của doanh nghiệp.

Hoạt động quản trị điều hành

DỰ ÁN HỖ TRỢ DOANH NGHIỆP VÌ MỤC ĐÍCH PHÁT TRIỂN | 27



Tác động xã hội
Trải qua 03 năm dự án EFD, 02 năm 

đương đầu với những khó khăn do đại 

dịch Covid gây ra, 27 doanh nghiệp đã 

chứng minh sức mạnh nội tại, khả năng 

thích nghi cũng như sự bền bỉ với sứ 

mệnh xã hội và mục tiêu vì cộng đồng. 

Không chỉ thay đổi tích cực trong kinh 

doanh và quản trị, các doanh nghiệp còn 

nỗ lực chia sẻ lợi ích và tăng cường cam 

kết đồng hành, tạo ra sinh kế bền vững 

cho người lao động, các nông hộ trong 

chuỗi liên kết; tạo thêm nhiều việc làm và 

gia tăng thu nhập cho hàng nghìn hộ 

nông dân, người lao động, phụ nữ và 

thanh niên nông thôn. 

Có những thay đổi rõ rệt trong nhận thức về mô hình kinh doanh tạo 
tác động của chính doanh nghiệp mình. Họ nhận thấy rằng, việc 
tham gia dự án EFD đã truyền cảm hứng và tiếp lửa cho họ trên con 
đường đã chọn. 

(Số liệu tại thời điểm tháng 10/2021 so với trước khi doanh nghiệp tham gia dự án)

VIỆC LÀM MỚI
(toàn thời gian)

89 Được tạo ra cho lao động địa phương là phụ 

nữ, thanh thiếu niên nông thôn, người nghèo, 

người khuyết tật…

HỘ NÔNG DÂN MỚI

526
Tham gia vào chuỗi giá trị của doanh nghiệp 
thông qua hợp tác thu mua thường xuyên 
hoặc ký hợp đồng, có được sinh kế và thu 
nhập ổn định, nâng cao chất lượng cuộc 
sống của chính bản thân và gia đình họ.

85% doanh nghiệp

Đã tự đổi mới hay lồng ghép sâu hơn sứ mệnh và mục tiêu xã hội vào 
trong chiến lược phát triển, mô hình kinh doanh và hiện thực hóa 
chúng thông qua các hoạt động sản xuất kinh doanh, phát triển 
vùng nguyên liệu…

85% doanh nghiệp

có những thay đổi rõ nét trong việc tạo ra tác động tích cực cho 
người lao động thông qua chính sách lương thưởng, tăng cường 
đào tạo, phát triển nội bộ hay có thêm nhiều giải pháp để biến môi 
trường làm việc của doanh nghiệp trở nên chuyên nghiệp, an toàn, 
vui vẻ và thu hút người lao động hơn.

95% doanh nghiệp
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Thông qua chương trình đào tạo, tư vấn và chia sẻ của dự án



“Dự án EFD đã giúp Pun Coffee hoạch định rõ ràng hơn 

chiến lược phát triển và kỹ năng bán hàng. Nhờ vậy, 

chúng tôi càng thêm vững tin với sứ mệnh kinh doanh 

mình đã chọn, đó là xây dựng hành trình cà phê đặc 

sản gắn liền với bảo tồn văn hóa bản địa, tạo sinh kế 

bền vững cho bà con dân tộc thiểu số Vân Kiều.”

Chị Lương Thị Ngọc Trâm
Giám đốc kinh doanh Công ty TNHH Pun Coffee

“Tôi có một ước mơ lớn, đó là đưa tất cả những hàng 
nông sản của Việt Nam ra thế giới, nâng tầm giá trị sản 
phẩm nông nghiệp cũng như nâng cao đời sống của 
người nông dân Việt Nam. Bắt đầu bằng những bước 
đi nhỏ vững chắc, Công ty An Biên cùng thương hiệu 
Ngỗng đã và đang thực hiện sứ mệnh kết nối đó, hiện 
thực hóa ước mơ của tôi cũng như hàng trăm người 
nông dân quê tôi. Đi qua mùa dịch Covid, với sự đồng 
hành của dự án EFD, doanh nghiệp đã có sáng kiến 
mới thay đổi mô hình kinh doanh, từ đó mở rộng quy 
mô liên kết sản xuất, bao tiêu cho hơn 400 nông hộ, con 
số trước kia chỉ khiêm tốn có 30.”

Anh Bùi Ngọc Cường
Giám đốc Công ty Thực phẩm An Biên

“Ra đời từ những trăn trở vì người nông dân trồng sả tại 

vùng quê Thạch Thành, Thanh Hóa, cho tới nay, công ty 

Minh Hồng vẫn kiên trì theo đuổi sứ mệnh xây dựng một 

cộng đồng, làng nghề sản xuất chế biến nông nghiệp 

theo hướng hữu cơ và đưa sản phẩm nông nghiệp địa 

phương ra thế giới. Giải thưởng EUR5,000 từ cuộc thi 

Siêu Sao Xanh của dự án EFD đã giúp chúng tôi tiếp tục 

thực hiện sứ mệnh và mở rộng quy mô liên kết sản xuất 

thêm 10 xưởng vệ tinh và thu mua từ 300 nông hộ tại 

vùng nguyên liệu. Không dừng ở đó, công ty còn phát 

triển phần mềm bán hàng dành cho cộng tác viên 

hướng tới chị em phụ nữ có hoàn cảnh khó khăn nhằm 

hỗ trợ họ có thêm thu nhập."

Anh Nguyễn Hữu Minh
Giám đốc Công ty tinh dầu Minh Hồng

Trong chuỗi liên kết sản xuất với các nông hộ, hầu 
hết các doanh nghiệp đều có sự đổi mới trong việc 
xác lập quan hệ hợp tác từ thu mua thông thường 
sang bao tiêu, ký hợp đồng, tăng giá thu mua, hỗ trợ 
giống, phân bón, máy móc… Nhiều doanh nghiệp 
còn sáng tạo trong hình thức đào tạo kỹ thuật cho 
các nông hộ, kết hợp trực tiếp và trực tuyến để đảm 
bảo sản xuất không bị ảnh hưởng hay hướng dẫn 
nông hộ ứng dụng công nghệ thông tin để ghi 
chép sổ nhật ký canh tác – TXNG. 55% doanh nghiệp 
trong đó đã có những thay đổi đáng kể về chính 
sách và hoạt động gia tăng lợi ích cho các hộ dân, 
đặc biệt ở khâu bao tiêu và giá thu mua hay những 
hỗ trợ ban đầu.

Bên cạnh đó, yếu tố về Giới trong doanh nghiệp 
cũng được các lãnh đạo doanh nghiệp quan tâm 
hơn so với trước khi tham gia dự án. 85% doanh 
nghiệp đã có thay đổi rõ nét trong nhận thức về Giới 
và bình đẳng giới trong doanh nghiệp. 65% doanh 
nghiệp đã có những hành động thiết thực hoặc thay 
đổi đáng kể trong chính sách khuyến khích sự tham 
gia của phụ nữ với vai trò là lãnh đạo, cán bộ quản lý 
hoặc nhà cung cấp. Nữ lãnh đạo, quản lý của 90% 
doanh nghiệp tự nhận thấy sự thay đổi tích cực của 
mình trong phong cách lãnh đạo cũng như tự tin 
hơn vào chuyên môn và năng lực bản thân sau khi 
tham dự các chương trình đào tạo, tư vấn của dự án.

Những đổi thay tích cực trong nhận thức của lãnh đạo 
doanh nghiệp và trong cách thức doanh nghiệp tạo ra 
tác động xã hội là nguồn động viên, khích lệ cho dự án 
EFD. Điều đó cho thấy mục tiêu kép của dự án - hỗ trợ 
doanh nghiệp phát triển đồng thời góp phần cải thiện 
đời sống, sinh kế, thu nhập của người lao động, hộ 
nông dân tại các địa phương - đã đạt được. 
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Các sản phẩm của doanh nghiệp 
đều được sản xuất theo hướng 
canh tác an toàn hoặc hữu cơ, 
giảm thiểu rác thải nông nghiệp 
và khuyến khích sử dụng nguồn 
năng lượng mặt trời. Điều này 
góp phần lan tỏa hệ sinh thái 
nông nghiệp xanh ở địa phương, 
nâng cao nhận thức của bà con 
nông dân về bảo vệ sức khỏe, môi 
trường cũng như an toàn cho 
cộng đồng; 

Nhiều doanh nghiệp có các sản 
phẩm chất lượng với giá bán phù 
hợp hướng tới đối tượng là người 
thu nhập thấp ở nông thôn.

Tạo việc làm cho các đối tượng yếu thế, đặc 
biệt là phụ nữ và thanh niên nông thôn. 

Góp phần tạo sinh kế ổn định cho các hộ 
nông dân tham gia trong chuỗi giá trị, 
chuỗi cung ứng của doanh nghiệp: Bao 
tiêu và thu mua thường xuyên sản phẩm 
của 5.755 hộ nông dân, thu mua theo 
thời vụ của 2.613 nông hộ khác; 

27 doanh nghiệp tạo ra 1.037 việc làm 
trực tiếp; trong đó có 533 việc làm toàn 
thời gian và 504 việc làm thời vụ;
 
738 là lao động nữ tại các địa phương, 
trong đó đa phần là phụ nữ yếu thế 
không có việc làm ổn định; 496 trong 
độ tuổi 16 – 35.

NÔNG HỘ
được thu mua theo thời vụ 

2.613
VIỆC LÀM

thường xuyên

533

VIỆC LÀM
thời vụ

504
LAO ĐỘNG NỮ

738

NÔNG HỘ
được thu

mua thường xuyên

5.755
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Quy mô tác động xã hội
của 27 doanh nghiệp dự án EFD2

LAO ĐỘNG
Trong độ

tuổi từ 16 - 35.

496

DOANH NGHIỆP
tạo tác động xã hội

27



DOANH NGHIỆP THAM GIA
DỰ ÁN EFD GIAI ĐOẠN 2
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DOANH NGHIỆP THAM GIA

DỰ ÁN EFD 2019

1.  Công ty Cổ phần Nông sản Bắc Kạn

2.  Công ty TNHH Hồ Tiêu Việt

3.  Công Ty TNHH Thực Phẩm Safe Green

4.  Công Ty TNHH MTV Đầu Tư Phát Triển Bắc Hà

5.  Công Ty TNHH Tư vấn Xây dựng Thương mại P&T

6.  Công ty Cổ phần Đầu Tư Thương Mại Xuất nhập khẩu Thái Hưng

7.  Công ty Sản xuất XNK Thủ công mỹ nghệ và Nông sản tổng hợp

8.  Công ty TNHH MTV Dầu dừa MeKong
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ÔNG HÀ VĂN CƯỜNG
Giám đốc Công Ty Cổ Phần Nông Sản Bắc Kạn

Công ty Cổ phần Nông sản Bắc Kạn được thành lập năm 2016 
bởi anh Hà Văn Cường và gia đình, có trụ sở đặt tại Bắc Kạn, một 
trong tỉnh có tỷ lệ hộ nghèo cao nhất khu vực miền Bắc (năm 
2019 là 19,57%). Công ty chuyên sản xuất và kinh doanh các sản 
phẩm từ củ nghệ tươi 2 năm tuổi của Bắc Kạn như tinh bột 
nghệ, tinh nghệ Curcumin, viên nghệ mật ong, nghệ sấy lát.  

Sản phẩm đã được bày bán ở nhiều tỉnh thành trên cả nước, 
được sử dụng làm nguyên liệu đầu vào cho các nhà sản xuất 
đến từ thị trường nước ngoài khó tính như Mỹ, Nhật, Pháp. 
Sản phẩm tinh nghệ do công ty sản xuất đã nhiều lần được 
vinh danh là Sản phẩm nông nghiệp tiêu biểu toàn quốc, 
Sản phẩm công nghiệp nông thôn tiêu biểu toàn quốc, Sản 
phẩm OCOP 4* của tỉnh Bắc Kạn.

Ngay từ khi thành lập, doanh nghiệp đã xác định phát triển 
vùng nguyên liệu gắn với mô hình liên kết chuỗi với bà con 
nông dân. Công ty hỗ trợ về giống, phân bón, tập huấn kỹ 
thuật trồng, chăm sóc cây nghệ và bao tiêu đầu ra cho bà 
con nông dân. Sau gần 03 năm triển khai, công ty đã liên kết 
trực tiếp với bà con dân tộc thiểu số tại 07 huyện của tỉnh 
Bắc Kạn với quy mô diện tích khoảng 100 ha, trong đó 50 ha 
là vùng nghệ đạt tiêu chuẩn Organic do USDA cấp. Doanh 
nghiệp có một xưởng chế biến có diện tích 550 m2 trên quy 
mô đất 7.000 m2 tại huyện Bạch Thông với công suất chế 
biến 2.500 tấn nghệ tươi mỗi năm.

Định hướng phát triển của công ty trong vòng 3-5 năm tới là 
phát triển thêm vùng nguyên liệu đạt chuẩn hữu cơ của 
USDA, khai thác sâu rộng thị trường trong nước với các sản 
phẩm từ nghệ và nông sản khác của Bắc Kạn, xúc tiến xuất 
khẩu trực tiếp và từng bước đưa sản phẩm ra thị trường quốc 
tế với thương hiệu riêng của doanh nghiệp. 

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY CỔ PHẦN NÔNG SẢN BẮC KẠN
Số nhà 284, Tổ 9A, Phường Đức Xuân, TP. Bắc Kạn, tỉnh Bắc Kạn http://tinhnghebackan.com.vn/

Công ty đã trực tiếp đồng hành và thu mua trực tiếp 
sản phẩm của gần 1,600 hộ dân tộc thiểu số, trong đó 
ký hợp đồng bao tiêu sản phẩm của gần 1,100 hộ 
trong chuỗi liên kết của doanh nghiệp với thu nhập 
cao hơn 5 lần so với thu nhập từ trồng ngô. Các hộ 
được thu mua, bao tiêu bởi Công ty có thu nhập trung 
bình là 150 triệu đồng/ năm. Công ty đang góp phần 
giúp địa phương xóa đói giảm nghèo, tạo sinh kế bền 
vững cho bà con dân tộc thiểu số tại tỉnh Bắc Kạn;

Tạo việc làm cho hơn 64 lao động toàn thời gian và 
bán thời gian tại xưởng sản xuất, trong đó 87.5 % là 
phụ nữ, với thu nhập trung bình 5.5 triệu/tháng;

Nguyên liệu đầu vào sản xuất là những củ nghệ tươi 
02 năm tuổi có hàm lượng curcumin cao, được canh 
tác theo phương pháp hữu cơ. Doanh nghiệp đã 
mang tới người tiêu dùng một sản phẩm bản địa có 
nguồn gốc xuất xứ rõ ràng và bổ dưỡng cho sức khỏe, 
góp phần khuyến khích người Việt dùng hàng Việt có 
chất lượng cao.

Các khóa đào tạo bài bản và chuyên sâu theo các chủ đề đã 
cung cấp kiến thức, kỹ năng, bộ công cụ cho lãnh đạo và 
cán bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Quản lý chất 
lượng và truy xuất nguồn gốc cũng như giúp doanh 
nghiệp hiểu và đánh giá tác động xã hội theo chuỗi giá trị, 
lồng ghép vấn đề nhạy cảm giới trong quản trị kinh doanh;

Ngoài các khóa đào tạo chung, công ty còn nhận được gói 
tư vấn đồng hành tương đương 280 giờ làm việc của các 
chuyên gia tư vấn giàu kinh nghiệm nhằm:

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

Thông qua hỗ trợ tư vấn, đào tạo của dự án EFD đã 
giúp tôi thay đổi tư duy tổ chức doanh nghiệp, hướng 
tới quản lý chuyên nghiệp hơn; xác định rõ ràng các 
mục tiêu chiến lược trong trung và dài hạn, phát 
triển doanh nghiệp bền vững.”

Bên cạnh đó, dự án còn tổ chức các hoạt động kết nối, 
tham quan mô hình doanh nghiệp để tăng cường sự gắn 
kết, chia sẻ kinh nghiệm quản trị, kinh doanh, phát triển 
vùng nguyên liệu hữu cơ cho các doanh nghiệp tham gia 
dự án.

Rà soát và hoạch định chiến lược phát triển trong 3-5 
năm tới tận dụng lợi thế sẵn có của doanh nghiệp về 
vùng nguyên liệu hữu cơ và sinh thái.

Xây dựng hệ thống quy trình sản xuất chuẩn mực và đào 
tạo chuyển giao cho nhân sự quản lý nhằm tối ưu hóa 
sản xuất giảm thiểu rủi ro và kiểm soát chi phí phát sinh;

Xây dựng và hoàn thiện hệ thống quản trị nhân sự: Cơ 
cấu tổ chức, ma trận chức năng với mô tả công việc cụ 
thể, đào tạo kỹ năng quản trị nhân sự cho đội ngũ lãnh 
đạo và quản lý doanh nghiệp.

BÀ LÊ HOÀI THƯƠNG
Phó Giám đốc Công ty TNHH Hồ Tiêu Việt

Công ty TNHH Hồ Tiêu Việt (Viet Pepper) được thành lập 
năm 2012 bởi đội ngũ sáng lập giàu kinh nghiệm, đam mê 
gia vị Việt và khát khao đưa sản phẩm chất lượng cao ra toàn 
thế giới. Sản phẩm chủ lực của doanh nghiệp là hạt tiêu với 
các dòng tiêu hữu cơ, tiêu đen, tiêu trắng và tiêu đỏ. Từ 
những hành trình đầu tiên, Viet Pepper đã tìm kiếm những 
vùng nguyên liệu theo định hướng nông nghiệp bền vững 
và dừng chân tại vùng đất đỏ bazan màu mỡ Namyang (H. 
Dak Doa, Gia Lai) và Earal (H. Ea H’leo, Đắc Lắc). Những nông 
trại tiêu nằm ở trung tâm cao nguyên có độ cao 700 – 800m 
so với mực nước biển, khí hậu nhiệt đới gió mùa, đất đai giàu 
khoáng chất, tơi xốp và không có sâu bệnh phá hoại. Cây tiêu 
sinh trưởng mạnh mẽ và cho ra hương vị tuyệt vời của hạt 
tiêu. Tới nay, công ty đã có một vùng nguyên liệu tiêu lên tới 
120ha, sản lượng 600 tấn/năm trong đó 50 ha là diện tích tiêu 
hữu cơ đạt chứng nhận hữu cơ quốc tế (USDA Organic, JAS, 
Organic EU). 

Viet Pepper là doanh nghiệp đầu tiên tại Việt Nam đạt 
chứng chỉ hữu cơ cho hồ tiêu, cùng với nhà máy sản xuất với 
quy mô 1.000 m2 tại Tp. Hồ Chí Minh đã đạt chứng nhận 
HACCP, ISO 22000, Kosher. Sản phẩm của doanh nghiệp 
không những đã xuất khẩu tới những thị trường cao cấp 
như Châu  Âu, Nhật Bản, Mỹ, Úc mà còn được phân phối 
trong nội địa thông qua các nhà hàng, chuỗi siêu thị lớn như 
Co.op Mart, Aeon, Big C, Lotte Mart, Vinmart, Emart… 

Doanh nghiệp cam kết phát triển bền vững chuỗi liên kết với 
người nông dân, luôn đứng về phía họ. Công ty chính là cầu 
nối vững chắc giữa nông dân và khách hàng, những người 
nông dân chuyên cần cho ra những sản phẩm chất lượng và 
Viet Pepper tự hào mang những sản phẩm tâm huyết đó tới 
khách hàng khắp nơi trên thế giới.

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY TNHH HỒ TIÊU VIỆT
 96 Đường số 6, Phường Bình Trưng Tây, Thành phố Thủ Đức,
Thành phố Hồ Chí Minh

 https://vietpepper.com.vn/

Công ty thu mua trực tiếp và thông qua đầu mối của 
300 hộ nông dân trong chuỗi liên kết, trong đó có 150 
nông hộ có ký hợp đồng, với giá cao hơn từ 50-80% 
đối với các sản phẩm tiêu hữu cơ và 5-10% đối với sản 
phẩm tiêu an toàn so với giá thị trường; 

Thông qua việc khuyến khích và hỗ trợ bà con chuyển 
đổi sang phương thức canh tác hữu cơ đã góp phần 
nâng cao nhận thức của người nông dân trong việc bảo 
vệ sức khỏe, môi trường và sự an toàn cho cộng đồng; 

Tạo việc làm cho hơn 100 lao động toàn thời gian và 
bán thời gian tại nhà máy và vùng nguyên liệu, trong 
đó gần 60% là lao động nữ; 

Với cam kết đồng hành cùng người nông dân, công ty 
không chỉ quan tâm trực tiếp lợi ích của họ mà còn cả 
cộng đồng xung quanh. Viet Pepper tích cực triển 
khai nhiều hoạt động trách nhiệm xã hội tại địa 
phương cũng như kết hợp với chính quyền tỉnh Gia 
Lai xây dựng chứng nhận chỉ dẫn địa lý cho vùng tiêu 
Namyang.

Các khóa đào tạo bài bản và chuyên sâu theo các chủ đề đã 
cung cấp kiến thức, kỹ năng, bộ công cụ cho lãnh đạo và 
cán bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Quản lý chất 
lượng và truy xuất nguồn gốc cũng như giúp doanh 
nghiệp hiểu và đánh giá tác động xã hội theo chuỗi giá trị, 
lồng ghép vấn đề nhạy cảm giới trong quản trị kinh doanh; 

Ngoài các khoá đào tạo chung, công ty còn nhận được gói 
tư vấn đồng hành tương đương gần 250 giờ làm việc của 
các chuyên gia tư vấn giàu kinh nghiệm nhằm: 

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Ban lãnh đạo doanh nghiệp định hướng rõ ràng hơn 
về chiến lược phát triển và con đường đang đi; từ đó 
đã đưa ra những quyết định mang tính chiến lược 
trong việc xây dựng hệ thống và quản trị doanh 
nghiệp tốt hơn.”

Bên cạnh đó, dự án còn tổ chức các hoạt động kết nối, 
tham quan mô hình doanh nghiệp để tăng cường sự gắn 
kết, chia sẻ kinh nghiệm quản trị, kinh doanh, phát triển 
vùng nguyên liệu hữu cơ cho các doanh nghiệp tham gia 
dự án.

Phản biện kế hoạch kinh doanh – tài chính, Hoạch định 
chiến lược phát triển với các mục tiêu cụ thể dựa trên 
phân tích về nguồn lực; 

Cung cấp kiến thức hoạt động marketing bài bản cùng 
với những công cụ theo dõi, đánh giá; huấn luyện cách 
thức xây dựng thương hiệu cao cấp cho sản phẩm; 

Hướng dẫn xây dựng khung đánh giá tác động xã hội 
gắn với chuỗi giá trị doanh nghiệp. 
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BÀ HOÀNG THỊ HIÊN
Giám đốc Công Ty TNHH Thực Phẩm Safe Green

Công Ty TNHH Thực Phẩm Safe Green (Safe Green) được 
thành lập năm 2015 xuất phát từ chính đam mê và mong 
muốn mang tới người tiêu dùng những sản phẩm an toàn 
chất lượng của chị Hoàng Thị Hiên. Công ty sản xuất và kinh 
doanh sản phẩm lương thực thực phẩm theo tiêu chuẩn 
VietGap; phân phối thông qua cửa hàng bán lẻ tại Điện Biên 
và hệ thống hơn 20 nhà phân phối và đại lý ở các tỉnh phía 
Bắc như Hà Nội, Thái Nguyên, Sơn La... Sản phẩm chủ lực của 
doanh nghiệp là các dòng sản phẩm gạo Điện Biên như 
Séng Cù, Tám thơm, Nếp nương với quy mô sản lượng năm 
2019 là 350 tấn/năm; được canh tác theo hướng sinh thái trên 
cánh đồng Mường Thanh màu mỡ. Bởi chính tiềm năng của 
sản phẩm, Safe Green đã chủ động xây dựng thương hiệu 
riêng cho dòng sản phẩm cốt lõi của doanh nghiệp là Gạo 
Thiên Bản và Gạo Nàng Hiên. Bên cạnh sản phẩm gạo, Safe 
Green cũng là doanh nghiệp uy tín trong việc phân phối rau 
và hoa quả an toàn được canh tác tại địa phương. 

Các sản phẩm của Safe Green đều được sản xuất thông qua 
mô hình liên kết chuỗi với nông dân tại Điện Biên với quy mô 
diện tích lên tới hơn 40 ha; để tận dụng những lợi thế về khí 
hậu, nguồn nước, chất đất và kinh nghiệm sản xuất của 
người dân địa phương để cho ra những sản phẩm đặc sản 
mang đậm phong vị bản địa. Safe Green là đơn vị tiên phong 
và tiêu biểu của tỉnh Điện Biên trong việc xây dựng hiệu quả 
các chuỗi liên kết với bà con nông dân trong sản xuất nông 
nghiệp. Doanh nghiệp đã và đang nhận được sự quan tâm, 
ủng hộ nhiệt tình của chính quyền địa phương từ cấp xã, 
huyện cho đến tỉnh cũng như sự an tâm và tin tưởng từ phía 
khách hàng trong cả nước. 

Tầm nhìn của Safe Green là trở thành hình mẫu về đầu tư và 
phát triển hệ sinh thái nông nghiệp xanh bắt nguồn từ 
những đặc sản địa phương gắn kết tinh hoa văn hóa và di 
sản bản địa, vươn tầm ra thế giới.

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY TNHH THỰC PHẨM SAFE GREEN
Đội 5, Xã Thanh An, Huyện Điện Biên, Tỉnh Điện Biên http://dacsangaodienbien.com.vn/ 

Thay đổi hoàn toàn phương thức canh tác truyền 
thống, sử dụng hóa chất độc hại của người nông dân 
theo hướng canh tác an toàn, sinh thái, kết hợp sử 
dụng máy móc hiện đại để tạo ra những sản phẩm 
chất lượng cao; 

Cho đến 2019, Doanh nghiệp bao tiêu toàn bộ sản phẩm 
với giá thu mua cao hơn 10% giá thị trường của hơn 180 
hộ dân trong chuỗi liên kết với doanh nghiệp, trong đó 
85% là các hộ dân tộc thiểu số của tỉnh Điện Biên; 

Doanh nghiệp cũng ưu tiên tạo việc làm cho lao động 
nữ địa phương, 75% nhân sự doanh nghiệp là nữ; Với 
sự ủng hộ của khách hàng, chính quyền địa phương, 
Safe Green với sứ mệnh của mình đang xây dựng, 
phát triển và truyền cảm hứng về hệ sinh thái nông 
nghiệp Xanh bền vững tại địa phương và lan tỏa tới 
cộng đồng.

Các khóa đào tạo bài bản và chuyên sâu theo các chủ đề 
đã cung cấp kiến thức, kỹ năng, bộ công cụ cho lãnh đạo 
và cán bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, truyền 
thông thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Quản lý 
chất lượng và truy xuất nguồn gốc cũng như giúp doanh 
nghiệp hiểu và đánh giá tác động xã hội theo chuỗi giá trị, 
lồng ghép vấn đề nhạy cảm giới trong quản trị kinh doanh; 
Ngoài các khóa đào tạo chung, công ty còn nhận được gói 
tư vấn đồng hành tương đương 250 giờ làm việc của các 
chuyên gia tư vấn giàu kinh nghiệm nhằm: 

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Với sự đồng hành của dự án EFD, tư vấn đã giúp tôi 
thêm tự tin, tự hào với con đường mình đã chọn và 
truyền thêm động lực để tôi quyết tâm theo đuổi đam 
mê. Tôi đã xác định rõ hơn định hướng phát triển Safe 
Green trong tương lai; biết cách xây dựng thương hiệu 
bài bản và quyết tâm xây dựng thành công thương 
hiệu Gạo Thiên Bản và Nàng Hiên của doanh nghiệp.”

Bên cạnh đó, dự án còn tổ chức các hoạt động kết nối, 
tham quan mô hình doanh nghiệp để tăng cường sự gắn 
kết, chia sẻ kinh nghiệm quản trị, kinh doanh, phát triển 
vùng nguyên liệu hữu cơ cho các doanh nghiệp tham gia 
dự án.

Phản biện mô hình kinh doanh và hoạch định chiến lược 
phát triển trong 3-5 năm tới. Xác lập các trụ cột chiến 
lược với mục tiêu cụ thể dựa trên phân tích nguồn lực 
của doanh nghiệp; 

Đào tạo chuyên sâu về các kiến thức nền tảng trong việc 
xây dựng thương hiệu doanh nghiệp bền vững theo tiêu 
chuẩn quốc tế; Xây dựng chiến lược truyền thông thương 
hiệu bài bản cho công ty phát huy lợi thế về nội lực, sự 
ủng hộ của khách hàng – chính quyền địa phương. 

Tư vấn xây dựng hai thương hiệu sản phẩm là Gạo Thiên 
Bản và Gạo Nàng Hiên; 

Hướng dẫn xây dựng khung đánh giá tác động xã hội 
gắn với chuỗi giá trị doanh nghiệp. 

BÀ LÊ THỊ GIANG NHUNG 
Phó Giám đốc

Công Ty TNHH MTV Đầu Tư Phát Triển Bắc Hà

Công Ty TNHH MTV Đầu Tư Phát Triển Bắc Hà được thành 
lập năm 2010 bởi những người sáng lập giàu kinh nghiệm và 
có tâm huyết với ngành chè Việt Nam. Vợ chồng anh Phạm 
Quang Thận và chị Lê Thị Giang Nhung là một trong những 
cổ đông của công ty, đóng vai trò điều hành, phát triển vùng 
nguyên liệu và sản xuất chè ở xã Bản Liền, huyện Bắc Hà, 
tỉnh Lào Cai. Công ty hiện sản xuất và kinh doanh chè 
nguyên liệu với sản phẩm chủ lực là chè hữu cơ giống bản 
địa (chè Shan tuyết) với quy mô sản lượng 100 tấn/năm. Sản 
phẩm của doanh nghiệp chủ yếu xuất khẩu sang các thị 
trường Châu Âu và Bắc Mỹ thông qua công ty mẹ; một phần 
nhỏ được tiêu thụ trong thị trường nội địa thông qua một 
đơn vị phân phối. 

Vùng nguyên liệu và nhà máy chế biến của công ty đặt ngay 
chính tại xã Bản Liền - một xã vùng núi cao phía Đông Bắc 
của tỉnh Lào Cai, nơi sinh sống chủ yếu của bà con dân tộc 
thiểu số H’Mông, Dao, Tày, Nùng, giao thông đi lại còn khó 
khăn. Tuy nhiên, vùng đất này lại được thiên nhiên ban tặng 
khí hậu mát mẻ và thổ nhưỡng thích hợp với cây chè. Chính 
vì vậy từ những ngày đầu thành lập công ty đã xác định phát 
triển vùng nguyên liệu liên kết gắn bó lâu dài với bà con dân 
tộc nơi đây. Hiện nay, công ty đã có hơn 470 ha diện tích 
vùng nguyên liệu hữu cơ đạt chuẩn quốc tế và khoảng 200 
ha diện tích chè sinh thái khác với sự tham gia của hơn 500 
hộ dân. Sản phẩm của doanh nghiệp không chỉ có chứng chỉ 
hữu cơ quốc tế của Châu Âu, Mỹ, Canada mà còn có cả 
chứng nhận là sản phẩm thương mại công bằng (Fair trade). 

Định hướng phát triển của doanh nghiệp trong thời gian tới 
tiếp tục đẩy mạnh xuất khẩu sang thị trường cao cấp, mở 
rộng thị trường Trung Quốc với dòng sản phẩm mới là trà 
Phổ Nhĩ; mở rộng thị trường nội địa và chủ động xây dựng 
thương hiệu riêng cho chè Bản Liền

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY TNHH MỘT THÀNH VIÊN ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN BẮC HÀ
 Thôn Đội 2, Xã Bản Liền, Huyện Bắc Hà, Tỉnh Lào Cai, Việt Nam

Đến năm 2019, trong chuỗi liên kết của doanh nghiệp 
với nông dân thông qua HTX chè Bản Liền công ty 
đang bao tiêu toàn bộ đầu ra cho 574 hộ dân tộc thiểu 
số tại huyện Bắc Hà. Thông qua đó tạo sinh kế và thu 
nhập ổn định cho bà con, trung bình 15-20 triệu 
đồng/năm; 

Sản phẩm doanh nghiệp đạt chứng nhận Thương mại 
công bằng, đã minh chứng cho quá trình liên kết 
minh bạch và cân bằng lợi ích giữa các bên tham gia, 
cũng như đồng hành hỗ trợ bà con dân tộc thiểu số 
cải thiện đời sống, xóa đói giảm nghèo xã Bản Liền; 

Tạo việc làm thường xuyên cho 10 lao động địa 
phương trong đó có 8 phụ nữ dân tộc thiểu số làm 
việc tại xưởng sản xuất.

Các khóa đào tạo bài bản và chuyên sâu theo các chủ đề 
đã cung cấp kiến thức, kỹ năng, bộ công cụ cho lãnh đạo 
và cán bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, truyền 
thông thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Quản lý 
chất lượng và truy xuất nguồn gốc cũng như giúp doanh 
nghiệp hiểu và đánh giá tác động xã hội theo chuỗi giá trị, 
lồng ghép vấn đề nhạy cảm giới trong quản trị kinh doanh; 

Ngoài các khoá đào tạo chung, công ty còn nhận được gói 
tư vấn đồng hành tương đương hơn 100 giờ làm việc của 
các chuyên gia tư vấn giàu kinh nghiệm. Hợp phần nhằm 
giúp doanh nghiệp xây dựng chiến lược phát triển 
trung-dài hạn và xác định mô hình kinh doanh phù hợp, 
tận dụng những lợi thế có sẵn về vùng nguyên liệu, sản 
xuất để chủ động trong các hoạt động kinh doanh, xây 
dựng thương hiệu sản phẩm; 

Bên cạnh đó, dự án còn tổ chức các hoạt động kết nối, 
tham quan mô hình doanh nghiệp để tăng cường sự gắn 
kết, chia sẻ kinh nghiệm quản trị, kinh doanh, phát triển 
vùng nguyên liệu hữu cơ cho các doanh nghiệp tham gia 
dự án.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Tham gia các lớp đào tạo, các buổi tư vấn, kết nối 
doanh nghiệp của EFD đã giúp đội ngũ nhân sự 
chúng tôi nâng cao kiến thức, kinh nghiệm chuyên 
môn và tầm nhìn – đó chính là giá trị thiết thực nhất 
mà dự án mang lại cho doanh nghiệp”
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ANH PHÙNG VĂN PHƯƠNG
Giám đốc Công Ty TNHH Tư vấn Xây dựng Thương mại P&T

Công ty TNHH Tư vấn Xây dựng Thương mại P&T (Tinh dầu 
P&T) thành lập năm 2016, bởi gia đình anh Phùng Văn 
Phương và chị Quàng Thị Hào. Doanh nghiệp là đơn vị đi tiên 
phong trong việc phát triển vùng trồng cây dược liệu tại 
Quốc Oai và một số địa phương khác, tận dụng các diện tích 
canh tác bỏ hoang hoặc đất nông nghiệp cần chuyển đổi 
cây trồng do ảnh hưởng của biến đổi khí hậu. Hiện tại doanh 
nghiệp đang sản xuất, kinh doanh các sản phẩm tinh dầu từ 
cây dược liệu tươi và khô, với hai dòng sản phẩm chủ đạo là 
tinh dầu hương nhu và sả. 

Công ty có nhiều năm nghiên cứu và kinh nghiệm trong việc 
trồng, chế biến nhiều loại cây dược liệu; đặc biệt là cây 
hương nhu, công ty có thể chủ động từ giống, kỹ thuật chăm 
sóc đến công nghệ chưng cất tinh dầu. Công ty trực tiếp liên 
kết với bà con nông dân tại hai huyện Quốc Oai (Hà Nội), 
Điện Biên Đông (tỉnh Điện Biên) với quy mô diện tích lên tới 
110 ha và liên kết sản xuất với nhiều địa phương khác ở Hòa 
Bình, Bắc Cạn, Quảng Trị... Mục tiêu doanh nghiệp hướng tới 
trong vòng 3-5 năm tới là mở rộng diện tích vùng nguyên 
liệu 300 -500 ha. Doanh nghiệp vận hành và liên kết 03 
xưởng sản xuất có tổng diện tích 500 m2 với sản lượng sản 
xuất 4 tấn tinh dầu và 160 tấn nguyên liệu khô/năm. 

Công ty P&T trong những năm qua đã và đang nỗ lực không 
ngừng xây dựng chuỗi giá trị nông nghiệp theo hướng bền 
vững, bắt đầu từ vùng nguyên liệu liên kết chặt chẽ với 
người nông dân đến khâu sản xuất chủ động về công nghệ. 
Công ty chú trọng nâng cao chất lượng để cho ra những sản 
phẩm tinh dầu nguyên chất tự nhiên, an toàn, tốt cho sức 
khỏe và hướng tới xuất khẩu ra nước ngoài.

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY TNHH TƯ VẤN XÂY DỰNG THƯƠNG MẠI P&T
 Thôn Hoà Trúc, Xã Hòa Thạch, Huyện Quốc Oai, Hà Nội  https://www.tinhdaupt.com/ 

Cho đến cuối năm 2019, trong chuỗi liên kết sản xuất 
với bà con nông dân, bên cạnh những hỗ trợ về giống, 
chuyển giao kỹ thuật chăm sóc, công ty đã bao tiêu 
toàn bộ đầu ra cho hơn 200 hộ dân ở Quốc Oai và Điện 
Biên, mang lại thu nhập cao gấp 3-5 lần so với trồng 
lúa, trung bình là 20 triệu đồng/năm/hộ; 

Công ty P&T chủ động phát triển vùng nguyên liệu 
tận dụng sử dụng đất đồi núi bạc màu, giúp bà con 
chuyển đổi cây trồng đem lại hiệu quả kinh tế cao, tạo 
sinh kế cho bà con nông dân, dân tộc thiểu số, gia 
tăng thu nhập và góp phần giúp địa phương xóa đói 
giảm nghèo; 

Công ty đã tạo việc làm cho hơn 100 lao động bao 
gồm lao động toàn thời gian và thời vụ, trong đó 80% 
là phụ nữ, 90% là hộ dân nghèo có hoàn cảnh khó 
khăn, trên 90% là đồng bào dân tộc thiểu số.

Các khóa đào tạo bài bản và chuyên sâu theo các chủ đề 
đã cung cấp kiến thức, kỹ năng, bộ công cụ cho lãnh đạo 
và cán bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, truyền 
thông thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Quản lý 
chất lượng và truy xuất nguồn gốc cũng như giúp doanh 
nghiệp hiểu và đánh giá tác động xã hội theo chuỗi giá trị, 
lồng ghép vấn đề nhạy cảm giới trong quản trị kinh doanh; 
Ngoài các khoá đào tạo chung, công ty còn nhận được gói 
tư vấn đồng hành tương đương hơn 270 giờ làm việc của 
các chuyên gia tư vấn giàu kinh nghiệm nhằm: 

Bên cạnh đó, dự án còn tổ chức các hoạt động kết nối, 
tham quan mô hình doanh nghiệp để tăng cường sự gắn 
kết, chia sẻ kinh nghiệm quản trị, kinh doanh, phát triển 
vùng nguyên liệu hữu cơ cho các doanh nghiệp tham gia 
dự án.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Qua hoạt động hỗ trợ, kết nối của dự án, chúng tôi 
nhận thấy có thể mình là một doanh nghiệp nhỏ bé 
bên cạnh những gã khổng lồ, có nhiều điểm cần 
hoàn thiện nhưng đã giúp chúng tôi kiên định với 
mục tiêu phát triển doanh nghiệp bền vững và không 
ngừng nỗ lực tạo ra tác động tốt đẹp tới cộng đồng.“
doanh nghiệp.”

Rà soát và hoạch định chiến lược phát triển trong 3-5 
năm tới dựa trên những phân tích cụ thể về thị trường, 
khách hàng và nguồn lực của doanh nghiệp. 

Huấn luyện phát triển kênh bán hàng, phát triển sản 
phẩm cùng với kế hoạch marketing và vật phẩm quảng 
cáo chuyên nghiệp. 

Hướng dẫn xây dựng khung đánh giá tác động xã hội 
gắn với chuỗi giá trị doanh nghiệp. 

Bên cạnh đó, dự án còn tổ chức các hoạt động kết nối, 
tham quan mô hình doanh nghiệp để tăng cường sự gắn 
kết, chia sẻ kinh nghiệm quản trị, kinh doanh, phát triển 
vùng nguyên liệu hữu cơ cho các doanh nghiệp tham gia 
dự án.

ÔNG LÊ NGỌC HUÊ 
Giám đốc Công ty CP Đầu Tư Thương Mại

Xuất nhập khẩu Thái Hưng

Công ty CP Đầu Tư Thương Mại XNK Thái Hưng thành lập 
năm 2013 bởi anh Lê Ngọc Huê với tâm huyết bảo tồn các 
vườn dược liệu và những bài thuốc nam quý của Việt Nam. 
Được truyền cảm hứng từ chính người bà – một thầy thuốc 
nam đáng kính, người đã truyền cho anh công thức gia 
truyền, anh Huê quyết tâm xây dựng Thái Hưng trở thành 
một đơn vị ứng dụng thành công những bài thuốc nam vào 
các sản phẩm mang lại sự cân bằng các vòng sức khỏe của 
con người, sự hưng thịnh của các đối tác và sự an thái của 
người tiêu dùng. Công ty có trụ sở và nhà máy sản xuất tại 
Thái Bình với quy mô 3.000 m2, 01 văn phòng đại diện và 
showroom tại Hà Nội. 

Sản phẩm chính của doanh nghiệp là các dòng trà thảo 
dược như Cà gai leo, Đinh lăng, Giảo cổ lam, sâm Ngọc Linh… 
có tác dụng tốt cho sức khỏe và góp phần trị bệnh cho người 
tiêu dùng. Đặc biệt dòng trà Cà gai leo và Đinh lăng là sản 
phẩm của dự án nghiên cứu khoa học cấp nhà nước về bảo 
tồn và phát triển các loại dược liệu quý tại Việt Nam. Các sản 
phẩm được sản xuất bằng công nghệ sấy lạnh lưu giữ toàn 
bộ dược tính và tiệt trùng bằng tia UV theo quy trình khép 
kín từ khâu sơ chế đầu vào cho đến đóng gói thành phẩm. 
Sản lượng trung bình một tháng công ty sản xuất được 10-15 
tấn nguyên liệu khô và 8.000 đơn vị sản phẩm. 

Trong giai đoạn 2020 – 2024, công ty định hướng xây dựng 
thêm 02 nhà máy sản xuất ở khu vực Miền Trung và Miền 
Nam, mở rộng diện tích vùng nguyên liệu khắc cả nước và 
định hướng xuất khẩu ra nước ngoài. Tầm nhìn của Thái 
Hưng là trở thành một tập đoàn tiên phong trong lĩnh vực 
nông nghiệp địa phương kiến tạo hệ sinh thái thảo dược.

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY CP ĐẦU TƯ THƯƠNG MẠI XUẤT NHẬP KHẨU THÁI HƯNG
 Cụm Công nghiệp Quỳnh Giao, huyện Quỳnh Phụ, tỉnh Thái Bình

Với quy mô vùng nguyên liệu hơn 70 ha, công ty đang 
thu mua dược liệu tươi cho hơn 200 hộ dân thông qua 
hàng chục hợp tác xã ở Thái Bình, Hưng Yên, Gia Lai. 
Bên cạnh đó, công ty cũng đồng hành hỗ trợ gần 20 
hộ dân tộc thiểu số ở Bắc Cạn chuyển đổi canh tác 
sang cây dược liệu có giá trị kinh tế cao hơn, đi kèm 
với hỗ trợ về giống, kỹ thuật chăm sóc, phân bón; 

Ngoài việc sản xuất đem lại hiệu quả kinh tế, góp 
phần tăng tỷ trọng ngành công nghiệp dịch vụ của 
địa phương, Công ty Thái Hưng còn giải quyết việc 
làm cho người lao động và nông dân, là cầu nối giữa 
người nông dân và khoa học công nghệ. Công ty tạo 
việc làm cho 100 cán bộ công nhân viên địa phương 
với mức lương 7 triệu đồng/người. Ngoài ra, hàng 
tháng người lao động có thêm thu nhập từ chính việc 
bán hàng cho công ty với chính sách chiết khấu ưu đãi; 

Trên 50% dòng sản phẩm của doanh nghiệp hướng tới 
đối tượng khách hàng là người có thu nhập thấp ở nông 
thôn; tạo điều kiện và khuyến khích người dân nông 
thôn sử dụng sản phẩm an toàn và tốt cho sức khỏe.

Các khóa đào tạo bài bản và chuyên sâu theo các chủ đề 
đã cung cấp kiến thức, kỹ năng, bộ công cụ cho lãnh đạo 
và cán bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, truyền 
thông thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Quản lý 
chất lượng và truy xuất nguồn gốc cũng như giúp doanh 
nghiệp hiểu và đánh giá tác động xã hội theo chuỗi giá trị, 
lồng ghép vấn đề nhạy cảm giới trong quản trị kinh doanh; 

Ngoài các khoá đào tạo chung, công ty còn nhận được gói 
tư vấn đồng hành tương đương hơn 400 giờ làm việc của 
các chuyên gia tư vấn giàu kinh nghiệm nhằm: 

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Doanh nghiệp đã có bước chuyển mình tích cực với 
định hướng phát triển rõ nét hơn, tái cấu trúc hệ 
thống nhân sự, tài chính, kinh doanh linh hoạt phù 
hợp với tiềm năng phát triển của Thái Hưng trong 3-5 
năm tới.”

ttps://www.tinhdaupt.com/ 

Hoạch định chiến lược phát triển với tầm nhìn dài hạn; 
xác lập trụ cột chiến lược với các mục tiêu cụ thể; 

Xây dựng chiến lược truyền thông thương hiệu cho Thái 
Hưng và sản phẩm chuyên nghiệp và bài bản; 

Đào tạo kiến thức bài bản về Marketing và quản trị tốt 
kênh phân phối. Tư vấn cải thiện hệ thống bao bì và vật 
phẩm quảng cáo. 

Hướng dẫn xây dựng khung đánh giá tác động xã hội 
gắn với chuỗi giá trị doanh nghiệp;

Cung cấp kiến thức thị trường vốn, cách thức tiếp cận. 

Tập huấn xây dựng Kế hoạch kinh doanh, tài liệu tiếp cận 
vốn và hỗ trợ kết nối với nhà đầu tư. 
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ÔNG NGUYỄN TIẾN ANH
Giám đốc

Công ty Sản xuất XNK Thủ công mỹ nghệ và Nông sản tổng hợp

Công ty Sản xuất XNK Thủ công mỹ nghệ và Nông sản tổng 
hợp (Hagimex JSC) được thành lập vào năm 2008 bởi đội 
ngũ sáng lập giàu kinh nghiệm trong lĩnh vực xuất nhập 
khẩu nông sản, với động lực mạnh mẽ phát triển bền vững 
chuỗi sản xuất, cung ứng hàng nông sản Việt Nam. Sau hơn 
10 năm hoạt động, Hagimex tự hào trở thành một trong 
những đơn vị sản xuất rau quả đóng hộp và gia vị hàng đầu 
tại Việt Nam. Sản phẩm của doanh nghiệp đã được xuất 
khẩu sang hơn 40 quốc gia trên thế giới và đạt được chứng 
chỉ BRC và IFS – 2 – những chứng nhận về an toàn thực phẩm 
uy tín nhất thế giới. 
Ngay từ những ngày đầu thành lập, Hagimex đã quyết định 
chọn một hướng đi đầy thách thức với sứ mệnh đưa các sản 
phẩm nông nghiệp chất lượng cao được trồng bởi người 
nông dân Việt Nam, được chế biến sản xuất bởi người Việt đi 
khắp nơi trên thế giới, tới cả những thị trường khó tính nhất 
như Châu Âu, Bắc Mỹ, Hàn Quốc. Tới nay, công ty đang vận 
hành 01 nhà máy sản xuất quy mô hơn 11.330 m2 tại Hà Nam, 
được trang bị dây chuyền sản xuất khép kín hiện đại và xây 
dựng các vùng nguyên liệu liên kết với tổng diện tích lên tới 
430ha ở Yên Bái, Hòa Bình, Hà Nam… với sự tham gia của hơn 
1.000 hộ dân. Trong năm 2020, công ty sẽ triển khai lấy 
chứng nhận hữu cơ cho vùng quế Trà My (Quảng Nam) – 
một trong những vùng quế nổi tiếng chất lượng cao của Việt 
Nam. Đây cũng chính là định hướng phát triển của Hagimex 
trong những năm tới, tập trung phát triển vùng nguyên liệu 
chất lượng cao đạt tiêu chuẩn hữu cơ quốc tế. 
Song hành với các mục tiêu kinh doanh, Hagimex luôn coi 
trọng việc tăng cường tạo ra tác động tích cực cho cộng 
đồng, với cam kết đồng hành cùng sự phát triển của người 
nông dân, cải thiện môi trường làm việc và thu nhập của 
người lao động, và nâng tầm giá trị hàng nông sản Việt trên 
thị trường quốc tế.

CÔNG TY SẢN XUẤT XNK THỦ CÔNG MỸ NGHỆ VÀ NÔNG SẢN TỔNG HỢP
VP: Phòng 311, Tòa B, Số 352 đường Giải Phóng, Quận Thanh Xuân, Hà Nội 
NM: Cụm CN-TTCN Biên Hòa, Ngọc Sơn, Kim Bảng, Hà Nam

https://hagimex.com/ https://shop.cocovie.com.vn/

Công ty trực tiếp thu mua cũng như thu mua qua đầu 
mối của gần 500 nông hộ, trong đó ký hợp đồng thu 
mua, bao tiêu với gần 200 hộ. Ước tính trung bình thu 
nhập của nông hộ được tăng thêm 54 triệu/năm khi 
được liên kết thu mua với Công ty, qua đó, tạo sinh kế 
ổn định và nâng cao thu nhập cho người nông dân;

Công ty đang tạo việc làm cho hơn 62 lao động toàn 
thời gian và thời vụ, trong đó lao động nữ chiếm tới 
71%. Thu nhập trung bình của người lao động đạt 6.5 
triệu/tháng. Đội ngũ nhân sự của công ty trẻ và nhiệt 
huyết luôn được Hagimex quan tâm chú trọng đào 
tạo nâng cao kiến thức, kỹ năng trong công việc và 
chế độ đãi ngộ cho nhân viên; 

Với định hướng và sứ mệnh của mình, Hagimex đang 
nỗ lực không ngừng mở rộng vùng nguyên liệu liên 
kết sản xuất theo tiêu chuẩn hữu cơ để tạo ra những 
sản phẩm nông sản Việt Nam chất lượng cao, an toàn 
sức khỏe cho người nông dân và người tiêu dùng.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

“Thông qua các chương trình đào tạo hữu ích, sự 
đồng hành của tư vấn và dự án, công ty đưa ra nhiều 
sáng kiến cải tiến, nâng cao hiệu quả trong quá trình 
quản trị và vận hành doanh nghiệp; đội ngũ nhân sự 
của công ty được đào tạo nâng cao kiến thức, kỹ 
năng từ đó giúp hoàn thành tốt hơn công việc và các 
mục tiêu chiến lược đề ra.”

Bên cạnh đó, dự án còn tổ chức các hoạt động kết nối, 
tham quan mô hình doanh nghiệp để tăng cường sự gắn 
kết, chia sẻ kinh nghiệm quản trị, kinh doanh, phát triển 
vùng nguyên liệu hữu cơ cho các doanh nghiệp tham gia 
dự án.

Các khóa đào tạo bài bản và chuyên sâu theo các chủ đề 
đã cung cấp kiến thức, kỹ năng, bộ công cụ cho lãnh đạo 
và cán bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, truyền 
thông thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Quản lý 
chất lượng và truy xuất nguồn gốc cũng như giúp doanh 
nghiệp hiểu và đánh giá tác động xã hội theo chuỗi giá trị, 
lồng ghép vấn đề nhạy cảm giới trong quản trị kinh doanh; 

Ngoài các khóa đào tạo chung, công ty còn nhận được gói 
tư vấn đồng hành tương đương gần 230 giờ làm việc của 
các chuyên gia tư vấn giàu kinh nghiệm nhằm: 

Nâng cao năng lực quản trị tài chính thông qua xây dựng 
hệ thống báo cáo tài chính nội bộ giúp chủ DN ra quyết 
định và hoạch định kế hoạch tài chính, cũng như tối ưu 
hóa quy trình kiểm soát rủi ro và chi phí; 

Điều chỉnh cơ cấu tổ chức - Ma trận chức năng, chính sách 
nhân sự phù hợp với thực tiễn tại doanh nghiệp, hướng 
dẫn và đào tạo xây dựng văn hóa doanh nghiệp thúc đẩy 
sự hợp tác và chia sẻ giữa các bộ phận phòng ban; 

Tư vấn áp dụng Hệ thống đảm bảo chất lượng có sự 
tham gia (PGS) để tăng cường quản lý chất lượng và truy 
xuất nguồn gốc cho sản phẩm doanh nghiệp. 

Bên cạnh đó, dự án còn tổ chức các hoạt động kết nối, 
tham quan mô hình doanh nghiệp để tăng cường sự gắn 
kết, chia sẻ kinh nghiệm quản trị, kinh doanh, phát triển 
vùng nguyên liệu hữu cơ cho các doanh nghiệp tham gia 
dự án.

BÀ HOÀNG THANH THỦY 
Giám đốc Công ty TNHH MTV Dầu dừa MeKong

Công ty TNHH MTV Dầu dừa MeKong (Mekong Coconut) 
được chị Hoàng Thanh Thủy và đội ngũ sáng lập năm 2013, 
tham gia vào chuỗi sản xuất sản phẩm chăm sóc sức khỏe, 
sắc đẹp từ dừa dưới thương hiệu Cocovie. Với tầm nhìn đem 
đến cuộc sống xanh cho các gia đình trân quý Mẹ Thiên 
Nhiên, Mekong Coconut cam kết sản xuất, phân phối sản 
phẩm mỹ phẩm và thực phẩm làm từ dừa & các các thảo 
mộc tốt cho sức khoẻ và sắc đẹp, không dùng chất bảo quản 
và Sodium Laureth Sulfate gây ô nhiễm nguồn nước. Bao bì 
sản phẩm làm từ giấy, nhựa tái chế và thuỷ tinh thân thiện 
môi trường. Mỗi năm trung bình 100.000 đơn vị sản phẩm 
doanh nghiệp được tiêu thụ không chỉ ở thị trường nội địa 
mà còn có mặt ở Úc, Campuchia và Myanmar. 

Doanh nghiệp đồng hành với cộng đồng địa phương phát 
triển chuỗi liên kết với người nông dân, khuyến khích và hỗ 
trợ người dân trồng dừa hữu cơ. Tới nay, công ty đã có vùng 
nguyên liệu lên tới 150ha tại huyện Mỏ Cày, tỉnh Bến Tre. Bên 
cạnh đó, Mekong Coconut còn chuyển giao công nghệ và 
phát triển các nhà máy nhỏ ép dầu dừa tươi do chính phụ nữ 
ở nông thôn quản lý, khơi dậy tiềm năng lãnh đạo của họ để 
góp phần phát triển bền vững nông thôn Việt Nam. 

Trong 3 - 5 năm tới, công ty sẽ chú trọng khai thác thị trường 
cao cấp của Việt Nam hướng tới 5 triệu người dân thành thị 
trên cả nước, thúc đẩy xuất khẩu sang Úc, Trung Quốc và 
Myanmar; từ đó khẳng định vị trí thương hiệu Cocovie trên 
thị trường trong và ngoài nước.

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY TNHH MTV DẦU DỪA MEKONG 
Ấp An Hóa Tây, Xã Bình Khánh Tây, Huyện Mỏ Cày Nam, Tỉnh Bến Tre

Cho đến cuối 2019, Công ty đang trực tiếp bao tiêu 
đầu ra cho hơn 100 hộ nông dân trong chuỗi liên kết 
sản xuất dừa hữu cơ, tạo sự an tâm, thu nhập ổn định, 
góp phần bảo vệ môi trường sống và sức khỏe cho 
người dân, từ đó khuyến khích các hộ dân khác trồng 
theo hướng hữu cơ; 

Thông qua việc phát triển các xưởng ép dầu tại gia 
đình do chính phụ nữ làm chủ, công ty đang khơi dậy 
tiềm năng lãnh đạo của chính họ; 

Mekong Coconut góp phần mang tới người tiêu dùng 
các sản phẩm an toàn và chất lượng tốt cho sức khỏe, 
sắc đẹp và thân thiện với môi trường

Các khóa đào tạo bài bản và chuyên sâu theo các chủ đề 
đã cung cấp kiến thức, kỹ năng, bộ công cụ cho lãnh đạo 
và cán bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, truyền 
thông thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Quản lý 
chất lượng và truy xuất nguồn gốc cũng như giúp doanh 
nghiệp hiểu và đánh giá tác động xã hội theo chuỗi giá trị, 
lồng ghép vấn đề nhạy cảm giới trong quản trị kinh doanh; 

Ngoài các khoá đào tạo chung, công ty còn nhận được gói 
tư vấn đồng hành tương đương gần 150 giờ làm việc của 
các chuyên gia tư vấn giàu kinh nghiệm nhằm:

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Tôi đánh giá rất cao phần tư vấn đồng hành của dự 
án EFD và cơ hội được giao lưu, kết nối với các doanh 
nghiệp tạo tác động. Thông qua đó, tôi đã có cơ hội rà 
soát toàn bộ hệ thống, xác định rõ nét chiến lược phát 
triển và kiên định với con đường phát triển bền vững”

Rà soát - Phản biện mô hình kinh doanh, huấn luyện xây 
dựng kế hoạch kinh doanh dựa trên phân tích về nguồn 
lực, thị trường, khách hàng, nâng cao năng lực bán hàng 
nội địa; 

Đào tạo kiến thức và chia sẻ kinh nghiệm xây dựng chiến 
lượng thương hiệu và truyền thông thương hiệu bài bản 
theo tiêu chuẩn quốc tế. 
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ÔNG TRẦN VĂN PHÚ
Giám đốc Công ty Cổ phần Nông lâm nghiệp Đức Phú

Công ty cổ phần Nông lâm nghiệp Đức Phú thành lập từ 
năm 2015 bởi nhóm sáng lập nhận thấy tiềm năng và cơ hội 
từ thị trường nguyên liệu nhựa cánh kiến trắng. Qua nhiều 
năm sản xuất và tích lũy kinh nghiệm, công ty Đức Phú đang 
dần khẳng định vị thế là doanh nghiệp hàng đầu Việt Nam 
trong lĩnh vực sản xuất và xuất khẩu các sản phẩm nhựa 
cánh kiến trắng (Benzoin), nhựa cánh kiến đỏ (Shellac), và 
gừng hữu cơ. 

Ngay từ khi thành lập, công ty đã xác định phát triển chuỗi 
giá trị của mình gắn kết, đồng hành với các hộ nông dân. 
Đức Phú xây dựng mô hình phát triển kinh tế bền vững phù 
hợp với điều kiện thổ nhưỡng, khí hậu của từng vùng, bên 
cạnh đó doanh nghiệp còn hỗ trợ bà con trong việc cung cấp 
giống, phân bón hữu cơ, thường xuyên tổ chức các buổi tập 
huấn kĩ thuật canh tác, cung cấp dụng cụ sản xuất, y tế và hỗ 
trợ kinh phí trong quá trình người dân khai thác và sản xuất. 
Hiện nay, công ty đã mở rộng vùng nguyên liệu của mình ra 
tới 7 tỉnh vùng núi phía Bắc: Lào Cai, Thanh Hóa, Hòa Bình, 
Tuyên Quang, Yên Bái, Bắc Kan, Sơn La sản xuất theo 6 
nguyên tắc của “Thương mại sinh học” (BioTrade). Sản lượng 
bình quân mỗi năm đạt 8 – 12 tấn benzoin, 200 tấn gừng tươi 
hữu cơ. Năm 2020, công ty chuẩn bị hoàn thành một nhà 
máy sơ chế tại vùng nguyên liệu ở Văn Bàn, tỉnh Lào Cai với 
quy mô diện tích 4.500m2. Các sản phẩm của Đức Phú vừa 
mang lại giá trị lợi nhuận vừa bảo vệ tài nguyên thiên nhiên 
nên đã chinh phục được rất nhiều thị trường khó tính, đặc 
biệt là thị trường Châu Âu. 

Trong vòng 5 năm tới, Đức Phú định hướng nâng mức sản 
lượng Benzoin lên tới 30 – 40 tấn/năm và khẳng định vị thế 
số 1 ở thị trường Việt Nam và hàng đầu trên quốc tế. Thông 
qua đó, doanh nghiệp mở rộng quy mô liên kết với các hộ 
dân, đem lại sinh kế ổn định, nguồn thu nhập cao cho bà con 
đặc biệt là người dân tộc thiểu số ở các vùng núi phía Bắc, 
góp phần cải thiện đời sống kinh tế xã hội địa phương.

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY CỔ PHẦN NÔNG LÂM NGHIỆP ĐỨC PHÚ
Số 137/3, Phường Phú Đô, Quận Nam Từ Liêm, Hà Nội http://nongsanduoclieu.com/ 

Đức Phú đang tạo sinh kế ổn định cho hơn 800 nông 
hộ, chủ yếu là các hộ dân tộc thiểu số tại 7 tỉnh miền 
núi phía Bắc – những vùng kinh tế đặc biệt khó khăn 
trong cả nước từ việc trồng và khai thác cây bồ đề 
một cách bền vững. Tham gia chuỗi liên kết sản xuất 
với doanh nghiệp, các hộ dân được ký hợp đồng thu 
mua với công ty, mang lại thu nhập chính cho mỗi hộ 
dân khoảng 80 triệu đồng/ năm, cao gấp 2-3 lần thu 
nhập trước đây của bà con; 

Tạo ra 5 việc làm thường xuyên cho lao động địa 
phương với mức lương trung bình đạt 6.7 triệu/tháng, 
trong đó 60% là phụ nữ dân tộc thiểu số; 

Công ty còn tổ chức các lớp tập huấn, khuyến khích 
sự tham gia của phụ nữ trong chuỗi sản xuất, góp 
phần giúp họ tự tin, chủ động hơn về kinh tế và có 
tiếng nói trong gia đình;

Áp dụng các phương pháp khai thác và sản xuất theo 
6 nguyên tắc BioTrade và chứng nhận thương mại 
sinh học có đạo đức UEBT góp phần bảo tồn đa dạng 
sinh học trong các khu rừng nguyên liệu kết hợp 
trồng xen canh gừng nghệ hữu cơ để giúp bà con 
tăng thêm thu nhập.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Tham gia dự án EFD đã giúp chúng tôi xác định rõ 
ràng hơn chiến lược phát triển trong 5 năm tới với các 
mục tiêu cụ thể. Từ đó, doanh nghiệp đã đưa ra được 
nhiều giải pháp sáng tạo đổi mới trong hoạt động kinh 
doanh, nâng cao chất lượng quản lý vùng nguyên liệu, 
giảm thiểu rủi ro và hao hụt so với trước đây.“

Bên cạnh đó, dự án còn tổ chức các hoạt động kết nối, 
tham quan mô hình doanh nghiệp để tăng cường sự gắn 
kết, chia sẻ kinh nghiệm quản trị, kinh doanh, phát triển 
vùng nguyên liệu sinh thái, hữu cơ cho các doanh nghiệp 
tham gia dự án.

Nâng cao kiến thức, kỹ năng, công cụ cho lãnh đạo và cán 
bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, Truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Bán hàng và 
Marketing cũng như giúp doanh nghiệp hiểu và đánh giá 
tác động xã hội theo chuỗi giá trị, lồng ghép vấn đề nhạy 
cảm giới trong quản trị kinh doanh; 

Cử chuyên gia giàu kinh nghiệm tư vấn đồng hành cùng 
doanh nghiệp (tương đương gần 140 giờ làm việc) nhằm: 

Cải thiện hoạt động quản lý chuỗi cung ứng: Xây dựng 
hệ thống các quy trình quản lý vùng nguyên liệu đáp 
ứng nhu cầu thực tiễn; Thiết lập hệ thống quản trị rủi ro 
và giảm thiểu lãng phí hao hụt ở vùng nguyên liệu; 

Đào tạo kiến thức và Huấn luyện xây dựng kế hoạch bán 
hàng B2C. 

1. Công ty Cổ phần Nông lâm nghiệp Đức Phú

2. Công ty Cổ phần Thực phẩm Nông sản và Bao bì Vĩnh Phúc

 3. Công ty Cổ phần Cà phê Detech

4. Công ty TNHH Sản xuất Thương mại Tinh dầu Minh Hồng

5. Công ty TNHH MTV An Nông

6. Công ty Cổ phần Thực phẩm An Biên

7. Công ty TNHH Ong mật Eatuhoney

8. Công ty TNHH Thương mại và Sản xuất Hồng Đài Việt

9. Công ty TNHH Sản xuất và Thương mại dịch vụ Viên Minh

DOANH NGHIỆP THAM GIA

DỰ ÁN EFD 2020



Bên cạnh đó, dự án còn tổ chức các hoạt động kết nối, 
tham quan mô hình doanh nghiệp để tăng cường sự gắn 
kết, chia sẻ kinh nghiệm quản trị, kinh doanh, phát triển 
vùng nguyên liệu sinh thái, hữu cơ cho các doanh nghiệp 
tham gia dự án.

Nâng cao kiến thức, kỹ năng, công cụ cho lãnh đạo và cán 
bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, Truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Bán hàng và 
Marketing cũng như giúp doanh nghiệp hiểu và đánh giá 
tác động xã hội theo chuỗi giá trị, lồng ghép vấn đề nhạy 
cảm giới trong quản trị kinh doanh;

Cử các chuyên gia giàu kinh nghiệm tư vấn đồng hành 
cùng doanh nghiệp (tương đương 400 giờ làm việc) nhằm: 

Xây dựng hệ thống thông tin quản trị theo thực tế hoạt 
động của doanh nghiệp, bao gồm hệ thống báo cáo tài 
chính làm cơ sở cho việc ra quyết định điều hành của 
ban lãnh đạo; 

Xây dựng cơ cấu tổ chức - Ma trận chức năng, hoàn thiện 
chính sách nhân sự đảm bảo sự phù hợp với thực tiễn tại 
doanh nghiệp. Đào tạo nâng cao kiến thức và kỹ năng về 
quản trị và lãnh đạo cho cán bộ quản lý các bộ phận; 

Đào tạo và huấn luyện doanh nghiệp xây dựng kế hoạch 
kinh doanh và kế hoạch tài chính phục vụ mục tiêu kêu 
gọi vốn cho doanh nghiệp. Kết nối trực tiếp và chia sẻ 
kinh nghiệm làm việc với nhà đầu tư; 

Đào tạo và huấn luyện doanh nghiệp cách thức ghi nhận 
và đo lường tác động xã hội của doanh nghiệp. 

46 | DỰ ÁN HỖ TRỢ DOANH NGHIỆP VÌ MỤC ĐÍCH PHÁT TRIỂN DỰ ÁN HỖ TRỢ DOANH NGHIỆP VÌ MỤC ĐÍCH PHÁT TRIỂN | 47

 ÔNG HOÀNG CÔNG MINH 
Giám đốc

Công ty Cổ phần Thực phẩm Nông sản và Bao bì Vĩnh Phúc

Công ty cổ phần Thực phẩm Nông sản và Bao bì Vĩnh Phúc 
(Vipagro) được thành lập năm 2005, có trụ sở tại huyện Bình 
Xuyên, tỉnh Vĩnh Phúc. Lĩnh vực hoạt động kinh doanh chủ 
yếu là xuất khẩu các sản phẩm trà, gia vị, thảo dược và hàng 
nông sản đạt chứng nhận hữu cơ của Châu Âu (Organic EU), 
Canada và Hoa Kỳ (Organic USDA). Vipagro nằm trong Top 10 
doanh nghiệp xuất khẩu chè lớn nhất Việt Nam, với quy mô 
xuất khẩu 2.500 tấn chè/năm và 200 tấn gia vị các loại. Sản 
phẩm của doanh nghiệp đã xuất khẩu tới khu vực Trung 
Đông (UAE, Pakistan, Afghanistan, Iran) từ năm 2006 và tới 
các thị trường cao cấp ở Châu Âu từ năm 2012 tới nay. 

Mô hình hoạt động của Vipagro là xây dựng chuỗi giá trị 
nông nghiệp bền vững, đồng hành và hợp tác sản xuất với 
người nông dân tại vùng nguyên liệu, sản xuất và chế biến 
sản phẩm đáp ứng đa dạng nhu cầu khách hàng trên thị 
trường. Công ty có vùng nguyên liệu hơn 1.000 héc ta tại các 
tỉnh miền núi phía Bắc: Cao Bằng, Hà Giang, Yên Bái, Tuyên 
Quang – những địa bàn khó khăn với tỷ lệ hộ nghèo cao nhất 
cả nước, là nơi sinh sống chủ yếu của bà con dân tộc thiểu số 
Tày, Nùng, H’Mông, Dao… Hơn 50% diện tích nguyên liệu chè 
và gia vị (gừng, nghệ, hồi) đạt chứng nhận hữu cơ. Trong các 
chuỗi liên kết với người dân, Vipagro luôn mong muốn tạo 
thêm nhiều giá trị gia tăng cho bà con dân tộc thông qua 
việc phát triển thêm các chuỗi trồng thảo dược như hoa 
Nhài, Cúc hoa; tập huấn kiến thức và kỹ thuật canh tác về 
nông nghiệp hữu cơ cũng như ký kết hợp đồng bao tiêu 
100% sản lượng đầu ra với các nông hộ. 

Tầm nhìn của doanh nghiệp trong vòng 05 năm tới sẽ vươn 
lên vị trí top 5 doanh nghiệp hàng đầu xuất khẩu chè và gia 
vị ở Việt Nam. Các chuỗi liên kết bền vững trong nông 
nghiệp được Vipagro xây dựng, là cầu nối đưa sản phẩm 
nông sản chất lượng cao Việt Nam ra thị trường cao cấp cao 
cấp trên thế giới, thông qua đó nâng cao chất lượng đời 
sống kinh tế xã hội của bà con dân tộc thiểu số ở các tỉnh 
miền núi phía Bắc.

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY CỔ PHẦN THỰC PHẨM NÔNG SẢN VÀ BAO BÌ VĨNH PHÚC
 Thôn Ngoại trạch, Xã Tam Hợp, Huyện Bình Xuyên, Vĩnh Phúc, Việt Nam  http://vipagro.com.vn/

Công ty xây dựng chuỗi liên kết sản xuất bền vững với 
hơn 600 hộ dân, 100% là người dân tộc thiểu số ở các 
tỉnh miền núi phía Bắc, với giá thu cao hơn thị trường 
20-30%. Từ đó, các nông hộ được thu mua bao tiêu có 
mức thu nhập đến 60 triệu/năm đến từ việc cung cấp 
cho Vipagro, còn các nông hộ cung cấp theo thời vụ 
có thu nhập tăng thêm khoảng 15 triệu/năm. Bên 
cạnh đó, người dân còn được công ty tập huấn kỹ 
thuật canh tác theo tiêu chuẩn hữu cơ, sản xuất bền 
vững giúp họ tự tin làm chủ quy trình canh tác, chủ 
động kế hoạch sản xuất; 

Thông qua các khóa tập huấn về quản lý kinh tế hộ 
gia đình, sức khỏe sinh sản đã giúp người dân có được 
tư duy về sản xuất hàng hóa, biết cách tiết kiệm và 
sinh đẻ có kế hoạch để nuôi dạy con cái tốt hơn; 

Vipagro đang tạo ra 35 việc làm cho các lao động tại 
địa phương và ở nhà máy; trong đó gần 50% lao động 
là nữ giới. Mức thu nhập bình quân của người lao 
động toàn thời gian là 5.5 triệu đồng/tháng.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Với sự đồng hành của các tư vấn dự án, công ty đã 
chuẩn hóa lại bộ máy tổ chức theo hướng chuyên 
nghiệp hơn phù hợp với doanh nghiệp trong giai 
đoạn phát triển mới. Vipagro cũng có thêm những 
kiến thức thực tiễn về quản trị tài chính, xây dựng kế 
hoạch kinh doanh - tài chính hỗ trợ hoạt động huy 
động vốn cho doanh nghiệp trong thời gian tới.” 

BÀ ĐÀO NGỌC ANH
Nhà sáng lập & Chủ tịch Công ty Cổ phần cà phê Detech

Cà phê là niềm tự hào của người Việt khi trở thành là một 
trong những nước xuất khẩu cà phê thô hàng đầu thế giới. 
Nhưng làm sao để nâng cao giá trị và thương hiệu cà phê 
Việt trên thị trường quốc tế, đó là trăn trở của những người 
sáng lập và điều hành Công ty cổ phần Cà phê Detech 
(Detech Coffee). Detech Coffee ra đời năm 2012, với niềm tin 
chắp cánh thương hiệu cà phê Việt tới toàn cầu, đóng góp 
cho cộng đồng và sự phát triển bền vững của ngành cà phê 
Việt Nam. Sản phẩm chủ lực của doanh nghiệp là cà phê 
nhân xanh Arabica xuất khẩu, gia công cà phê, cà phê đặc 
sản chế biến mang thương hiệu: Funksy Beans, Konnai, 
Miriam’s.... đã được bảo hộ tại Việt Nam và quốc tế. Công ty là 
đơn vị sản xuất và cung ứng cà phê nhân xanh có uy tín 
trong nước và quốc tế đồng thời trực tiếp phân phối sản 
phẩm chế biến tới tay người tiêu dùng trong nước thông 
qua chuỗi các cửa hàng cà phê của doanh nghiệp và đối tác. 

Công ty hiện thu mua từ vùng nguyên liệu có diện tích lên 
tới 600 ha ở Sơn La và Điện Biên – với những lợi thế tự nhiên 
của địa hình, khí hậu đã cho ra đời những hạt Arabica đặc 
sản mang hương vị riêng. Năm 2019, công ty đã thu mua 
khoảng 380 tấn cà phê quả tươi và 1.700 tấn cà phê thóc từ 
các nông hộ tại vùng nguyên liệu. Bên cạnh đó, công ty cùng 
với Hợp tác xã Đào Chiềng Ban (Mai Sơn, Sơn La) từng bước 
triển khai áp dụng những tiêu chuẩn đạt chứng chỉ C.A.F.E 
cung ứng cho Starbucks hay chứng nhận 4C trong canh tác 
và thu hoạch cà phê nhằm đảm bảo sự phát triển bền vững, 
nâng tầm giá trị thương hiệu cà phê Sơn La. Công ty còn có 
một nhà máy chế biến hiện đại ở Hưng Yên với diện tích 
15.000m2 đáp ứng nhu cầu đa dạng của khách hàng. Nhà 
máy đạt tiêu chuẩn ISO 22000:2018 và đạt chứng chỉ FDA 
của Mỹ. Năm 2020, công ty đã nâng mức công suất chế biến 
lên tới 3.000 tấn cà phê nhân xanh/năm. 

Không chỉ nỗ lực xây dựng thương hiệu cho cà phê Việt 
Nam, Detech Coffee coi trọng trách nhiệm của doanh 
nghiệp với cộng đồng và thiên nhiên. Doanh nghiệp đang 
không ngừng nỗ lực xây dựng vùng nguyên liệu cà phê bền 
vững vươn tới đạt chứng nhận của Rainforest Alliance, 
Thương mại công bằng (Fairtrade của EU), Hữu cơ của Hoa 
Kỳ... Với thông điệp sau mỗi ly cà phê “Thức tỉnh diệu kỳ”, 
Detech Coffee hy vọng sẽ thức tỉnh yêu thương, sự sáng tạo, 
trách nhiệm trong mỗi con người để các giá trị tốt đẹp sẽ 
được lan tỏa trong cộng đồng.

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY CỔ PHẦN CÀ PHÊ DETECH
Toà Nhà Detech, Số 8 Tôn Thất Thuyết, P. Mỹ Đình 2, Q. Nam Từ Liêm, HN https://detechcoffee.vn/

Đến năm 2020, Công ty thu mua quả cà phê và cà phê 
thóc trực tiếp từ 200 hộ nông dân tại Sơn La và Điện 
Biên - hai tỉnh miền núi Tây Bắc, là hai trong số các 
tỉnh có tỷ lệ hộ nghèo cao trong cả nước và thông qua 
hệ thống đại lý gián tiếp thu mua từ 550 nông hộ 
khác; trong đó 90% là các hộ người dân tộc thiểu số 
với đặc thù có nhiều phụ nữ tham gia vào quá trình 
trồng và thu hái cà phê; 

Detech Coffee là thành viên sáng lập Liên Minh Cà 
Phê Phụ Nữ Quốc Tế tại Việt Nam (IWCA Vietnam), 
hợp tác chặt chẽ với HTX Đào Chiềng Ban để thúc đẩy 
sự tham gia và gia tăng quyền năng kinh tế của phụ 
nữ đặc biệt là phụ nữ dân tộc trong chuỗi giá trị cà 
phê. 140 phụ nữ dân tộc Thái đã được tham gia các 
lớp tập huấn về kỹ thuật thu hái, chăm sóc cây cà phê, 
quản lý kinh tế hộ gia đình, chăm sóc sức khỏe sinh 
sản, giáo dục con cái… giúp họ tự tin hơn vào năng lực 
bản thân, chủ động đóng góp ý kiến xây dựng gia 
đình và nuôi dưỡng con cái; 

Detech Coffee đã chuyển giao 1.000 cây cà phê giống 
mới cho chị em phụ nữ dân tộc thiểu số giúp họ thay 
thế giống cây cà phê già cỗi, phát triển kinh tế gia 
đình. Đồng thời, công ty tổ chức những hoạt động du 
lịch cộng đồng ở vùng nguyên liệu giúp các chị em 
phụ nữ có thêm thu nhập từ việc làm hướng dẫn viên 
hay cung cấp dịch vụ cho tour; 

Công ty tạo ra 52 việc làm cho lao động toàn thời gian 
và bán thời gian, trong đó 54% lao động là nữ giới; 22 
lao động có hợp đồng dài hạn với mức thu nhập bình 
quân 5 triệu đồng/tháng.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Ngay từ những ngày đầu thành lập, Detech Coffee 
luôn mong muốn tạo ra những tác động tích cực hơn 
cho bà con nông dân, đặc biệt người dân tộc thiểu số 
ở vùng núi Tây Bắc. Những lớp học của dự án EFD đã 
giúp doanh nghiệp nhìn rõ hơn con đường phát triển 
bền vững đồng hành cùng với người nông dân, nâng 
cao kiến thức kinh doanh, học cách ghi nhận và đánh 
giá tác động do doanh nghiệp tạo ra.”

Bên cạnh đó, dự án còn tổ chức các hoạt động kết nối, 
tham quan mô hình doanh nghiệp để tăng cường sự gắn 
kết, chia sẻ kinh nghiệm quản trị, kinh doanh, phát triển 
vùng nguyên liệu sinh thái, hữu cơ cho các doanh nghiệp 
tham gia dự án.

Nâng cao kiến thức, kỹ năng, công cụ cho lãnh đạo và cán 
bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, Truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Bán hàng và 
Marketing cũng như giúp doanh nghiệp hiểu và đánh giá 
tác động xã hội theo chuỗi giá trị, lồng ghép vấn đề nhạy 
cảm giới trong quản trị kinh doanh; 

Cử các chuyên gia giàu kinh nghiệm tư vấn đồng hành 
cùng doanh nghiệp (tương đương 400 giờ làm việc) nhằm:

Xây dựng hệ thống thông tin quản trị thực tế theo chu 
trình hoạt động của doanh nghiệp làm cơ sở cho việc ra 
quyết định điều hành của ban lãnh đạo; 

Xây dựng cơ cấu tổ chức - Ma trận chức năng, chính sách 
nhân sự phù hợp với thực tiễn tại doanh nghiệp. Đào tạo 
nâng cao kiến thức và kỹ năng về quản trị và lãnh đạo 
cho cán bộ quản lý các bộ phận; 

Đào tạo kiến thức và huấn luyện đội ngũ bán hàng phát 
triển kênh phân phối nội địa và xây dựng kế hoạch bán 
hàng chuyên nghiệp; 

Đào tạo kiến thức thực tiễn và huấn luyện cách thức ghi 
nhận và đo lường tác động xã hội của doanh nghiệp. 



Bên cạnh đó, dự án còn tổ chức các hoạt động kết nối, 
tham quan mô hình doanh nghiệp để tăng cường sự gắn 
kết, chia sẻ kinh nghiệm quản trị, kinh doanh, phát triển 
vùng nguyên liệu sinh thái, hữu cơ cho các doanh nghiệp 
tham gia dự án.

Nâng cao kiến thức, kỹ năng, công cụ cho lãnh đạo và cán 
bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, Truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Bán hàng và 
Marketing cũng như giúp doanh nghiệp hiểu và đánh giá 
tác động xã hội theo chuỗi giá trị, lồng ghép vấn đề nhạy 
cảm giới trong quản trị kinh doanh; 

Cử các chuyên gia giàu kinh nghiệm tư vấn đồng hành cùng 
doanh nghiệp (tương đương hơn 140 giờ làm việc) nhằm:

Phản biện mô hình kinh doanh và hoạch định chiến lược 
phát triển trong 3-5 năm tới. Xác lập các trụ cột chiến 
lược tối ưu hóa mọi nguồn lực sẵn có của doanh nghiệp; 

Đào tạo và Huấn luyện xây dựng thương hiệu và truyền 
thông thương hiệu bài bản cho công ty. Xác lập cấu trúc 
và định vị thương hiệu sản phẩm và doanh nghiệp 
chuyên nghiệp theo tiêu chuẩn quốc tế; 

Đào tạo và huấn luyện kiến thức và kỹ năng về bán hàng 
và marketing, ứng dụng nền tảng công nghệ mới trong 
phát triển hệ thống bán hàng online cho doanh nghiệp.
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 ÔNG NGUYỄN HỮU MINH
Giám đốc

Công ty TNHH Sản xuất Thương mại Tinh dầu Minh Hồng

Công ty TNHH Sản xuất Thương mại tinh dầu Minh Hồng 
được thành lập bắt nguồn từ ý tưởng của kỹ sư lâm nghiệp 
trẻ Nguyễn Hữu Minh mong muốn tạo ra những sản phẩm 
giá trị kinh tế cao từ những phụ phẩm nông nghiệp sau thu 
hoạch tại quê hương Thanh Hóa. Cuối năm 2017, công ty 
Minh Hồng ra đời sau hơn một năm thử nghiệm chiết xuất 
tinh dầu sả chanh từ lá sả và thành công đưa ra thị trường. 
Sau 03 năm, Minh Hồng giờ đã có thêm nhiều dòng tinh dầu 
mới như bưởi, bạc hà, tràm, quế với quy mô sản lượng đạt 2 
tấn tinh dầu/năm và sáng tạo ra các sản phẩm chăm sóc tóc 
và da (Cao gội Cỏ Dại, Xịt chống muỗi), tẩy rửa sinh học từ 
thảo dược. Năm 2019 sản phẩm tinh dầu sả chanh của công 
ty đạt chứng nhận OCOP 3 sao của tỉnh Thanh Hóa. 

Hiện nay, sản phẩm của doanh nghiệp được bán lẻ cho 
khách hàng trong nước qua kênh bán hàng online của 
doanh nghiệp, đồng thời doanh nghiệp xây dựng được hệ 
thống phân phối gồm 1 tổng đại lý khu vực Tây Nguyên và 
các đại lý ở một số tỉnh như Hà Nội, Thanh Hóa, Hà Nam… 
Trung bình mỗi năm Minh Hồng mang tới người tiêu dùng 2 
triệu đơn vị sản phẩm tinh dầu. 

Công ty có vùng nguyên liệu hơn 40ha ở huyện Thạch 
Thành, tỉnh Thanh Hóa, trong đó có 3ha đạt chứng nhận 
VietGAP. Minh Hồng đã xây dựng được mối liên kết hợp tác 
với hơn 40 nông hộ địa phương, tập huấn kỹ thuật canh tác 
theo tiêu chuẩn VietGAP và khuyến khích hộ dân chuyển đổi 
phương thức canh tác để phát triển và khai thác vùng 
nguyên liệu bền vững hơn, gia tăng giá trị kinh tế và giảm 
thiểu tác động xấu tới môi trường. 

Với khát khao cháy bỏng và kinh nghiệm tích lũy được, Minh 
Hồng luôn kiên trì với sứ mệnh tiên phong trong việc nghiên 
cứu, sáng tạo những giải pháp tinh chất tự nhiên hiệu quả, 
an toàn, thân thiện với môi trường, nâng cao sức khỏe con 
người và chất lượng cuộc sống của người nông dân trong 
chuỗi liên kết.

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY TNHH SẢN XUẤT THƯƠNG MẠI TINH DẦU MINH HỒNG
XSX: Lộc Phượng 1, Thành Vinh, Thạch Thành, Thanh Hóa https://tinhdaunguyenhong.com/  http://rausachannong.vn/

Xây dựng và thiết lập chuỗi liên kết với gần 250 hộ nông 
dân quy mô nhỏ tại địa phương, mang lại khoản thu 
nhập tăng thêm đáng kể cho người nông dân: với các 
hộ bán sả củ có thu nhập đến 155 triệu/năm, 03 hộ xây 
dựng xưởng vệ tinh thu được 450 triệu/năm, các hộ 
khác có thu nhập tăng thêm vào khoảng 35 triệu 
đồng/năm. Việc thu mua giá cao giúp các hộ có thu 
nhập ổn định và cao, tránh tình trạng vị thương lái ép giá

Liên kết với chính quyền địa phương để hỗ trợ người 
dân chuyển đổi cây trồng ở những vùng khai thác 
không hiệu quả sang trồng các cây dược liệu như trầu 
không, hương nhu và gừng. Từ đó, mở rộng quy mô 
liên kết hộ nông dân, tạo sinh kế và gia tăng thu nhập 
cho người dân; 

Công ty tạo việc làm cho gần 30 lao động địa phương 
tham gia sản xuất với hơn 80% là lao động nữ. Trong 
số đó 8 nhân sự toàn thời gian được đóng bảo hiểm 
đầy đủ, với thu nhập bình quân 5.5 triệu đồng/tháng.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Giá trị lớn nhất mà doanh nghiệp nhận được khi 
tham gia dự án EFD là xác định rõ hơn chiến lược 
phát triển của doanh nghiệp song hành cùng với 
mục tiêu tạo tác động xã hội, định hình mô hình kinh 
doanh tập trung phát triển kênh bán hàng trực 
tuyến ứng dụng nền tảng công nghệ hiện đại. “

BÀ LÊ THỊ THANH THỦY
Giám đốc Công ty TNHH MTV An Nông

Công ty TNHH MTV An Nông được thành lập năm 2017 tại 
Quảng Bình bởi chị Lê Thị Thanh Thuỷ và anh Lê Đình Quả – 
hai thạc sỹ, kỹ sư nông nghiệp giàu đam mê và am hiểu lĩnh 
vực nông nghiệp tại địa phương. Sứ mệnh của An Nông là 
xây dựng một hệ sinh thái nông nghiệp an bền kiểu mẫu vì 
một nền nông nghiệp Việt Nam bền vững.

Ngay từ khi thành lập, An Nông đã định hướng phát triển mô 
hình theo hướng vườn rừng sinh thái sản xuất các sản phẩm 
nông sản an toàn mang thương hiệu An Nông Farm cũng 
như tổ chức các tour học tập - trải nghiệm dành cho khách 
tham quan đặc biệt hướng tới học sinh lứa tuổi mầm non và 
tiểu học. Công ty hiện sở hữu một trang trại với diện tích 2.8 
ha và vùng nguyên liệu liên kết sản xuất với 22 nông hộ ở các 
huyện Bố Trạch, Hòa Trạch, Quảng Ninh, Đồng Hới (Quảng 
Bình) với tổng quy mô 12.5 ha. Sản phẩm chủ lực của An 
Nông là các loại rau ăn lá, củ quả đặc biệt có Bí đỏ, Rau ngót 
và Khoai lang. 

Sản phẩm mang thương hiệu An Nông Farm được phân phối 
và tiêu thụ tại Quảng Bình thông qua hệ thống hai cửa hàng 
bán lẻ của doanh nghiệp, hệ thống siêu thị Coopmart Quảng 
Bình và một số tỉnh lân cận. Hai cửa hàng bán lẻ của An 
Nông tại thành phố Đồng Hới đồng thời cũng là điểm quảng 
bá, bày bán các sản phẩm đặc sản, đạt chứng nhận OCOP 
của tỉnh cùng nhiều sản phẩm thực phẩm hữu cơ, lành sạch 
khác. An Nông là doanh nghiệp tiên phong trong lĩnh vực 
sản xuất và kinh doanh thực phẩm an toàn, theo hướng hữu 
cơ tại Quảng Bình, đồng thời chú trọng việc sử dụng bao bì 
xanh, bảo vệ môi trường và thúc đẩy thói quen tiêu dùng 
xanh trong cộng đồng và khách hàng của doanh nghiệp. 

Tầm nhìn của An Nông là trở thành một tổ hợp đầu tư phát 
triển nông nghiệp bền vững, tiên phong của tỉnh Quảng 
Bình, ứng dụng công nghệ cao trong hệ sinh thái nông 
nghiêp. Song hành cùng mục tiêu phát triển kinh doanh, An 
Nông luôn chú trọng việc nhân rộng mô hình để tạo ra nhiều 
tác động tích cực hơn cho các nông hộ trong chuỗi liên kết 
của doanh nghiệp, cho khách hàng, cho cộng đồng.

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY TNHH MTV AN NÔNG
123 Hai Bà Trưng, Phường Đồng Phú, Thành phố Đồng Hới, tỉnh Quảng Bình

Công ty bao tiêu, thu mua thường xuyên và theo thời 
vụ của hơn 60 nông hộ ở tỉnh Quảng Bình, trong đó 
có 17 hộ được thu mua trực tiếp có ký hợp đồng; hỗ trợ 
các hộ dân chuyển đổi cây trồng mới giá trị kinh tế 
cao hơn và gia tăng thêm thu nhập đáng kể cho các 
hộ, trong đó, với các hộ có thu nhập chính đến từ việc 
trực tiếp cung cấp sản phẩm cho An Nông thì có thu 
nhập 55 triệu/hộ/năm từ đó, còn các hộ khác thì được 
gia tăng thu nhập 15 triệu đồng/hộ/năm. Bên cạnh đó, 
công ty còn triển khai các lớp đào tạo, tập huấn kỹ 
thuật cho các nông hộ, thay đổi phương thức canh 
tác lạm dụng thuốc bảo vệ thực vật và phân bón vô cơ 
theo hướng canh tác an toàn và hữu cơ; 

Công ty tạo việc làm cho 39 lao động địa phương, xấp 
xỉ 90% là lao động nữ. Trong đó 19 nhân sự toàn thời 
gian được đóng bảo hiểm đầy đủ, với thu nhập bình 
quân 7 triệu đồng/tháng; 

Hơn 1.000 học sinh mầm non và tiểu học trên địa bàn 
thành phố Đồng Hới có được những bữa trưa an toàn, 
ngon miệng từ những nguyên liệu thực phẩm lành 
sạch do An Nông cung cấp. Đồng thời, doanh nghiệp 
kết hợp với các trường tổ chức những hoạt động giáo 
dục xanh cho các em học sinh, nâng cao nhận thức và 
ý thức bảo vệ môi trường cho thế hệ tương lai của tỉnh;

Hơn 200 hộ gia đình đang hàng ngày sử dụng sản 
phẩm an toàn, minh bạch thông tin của An Nông cho 
những bữa ăn gia đình và hình thành thói quen tiêu 
dùng xanh, giảm thiểu túi nilon thông qua các hoạt 
động truyền thông và kinh doanh của doanh nghiệp.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Thông qua các hoạt động tư vấn 1:1 và đào tạo chuyên 
sâu của dự án, An Nông đã nhìn rõ hơn con đường 
phát triển trong tương lai, làm thế nào để doanh 
nghiệp trở nên tốt hơn, tạo ra nhiều tác động tích cực 
hơn cho xã hội và môi trường.”

Bên cạnh đó, dự án còn tổ chức các hoạt động kết nối, 
tham quan mô hình doanh nghiệp để tăng cường sự gắn 
kết, chia sẻ kinh nghiệm quản trị, kinh doanh, phát triển 
vùng nguyên liệu sinh thái, hữu cơ cho các doanh nghiệp 
tham gia dự án.

Nâng cao kiến thức, kỹ năng, công cụ cho lãnh đạo và cán 
bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, Truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Bán hàng và 
Marketing cũng như giúp doanh nghiệp hiểu và đánh giá 
tác động xã hội theo chuỗi giá trị, lồng ghép vấn đề nhạy 
cảm giới trong quản trị kinh doanh;

Cử các chuyên gia giàu kinh nghiệm tư vấn đồng hành 
cùng doanh nghiệp (tương đương 280 giờ làm việc) nhằm: 

Phản biện mô hình kinh doanh và hoạch định chiến lược 
phát triển trong 3-5 năm tới. Xác lập các trụ cột chiến 
lược với mục tiêu cụ thể dựa trên phân tích nguồn lực 
của doanh nghiệp; 

Đào tạo và Huấn luyện xây dựng thương hiệu và truyền 
thông thương hiệu bài bản cho công ty phát huy lợi thế về 
nội lực, sự ủng hộ của khách hàng – chính quyền địa phương; 
Đào tạo và huấn luyện xây dựng hệ thống kế toán theo 
đúng chuẩn mực và hệ thống báo cáo tài chính phù hợp; 

Đào tạo và huấn luyện cách thức ghi nhận và đo lường 
tác động xã hội của doanh nghiệp.



Bên cạnh đó, dự án còn tổ chức các hoạt động kết nối, 
tham quan mô hình doanh nghiệp để tăng cường sự gắn 
kết, chia sẻ kinh nghiệm quản trị, kinh doanh, phát triển 
vùng nguyên liệu sinh thái, hữu cơ cho các doanh nghiệp 
tham gia dự án.

Nâng cao kiến thức, kỹ năng, công cụ cho lãnh đạo và cán 
bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, Truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Bán hàng và 
Marketing cũng như giúp doanh nghiệp hiểu và đánh giá 
tác động xã hội theo chuỗi giá trị, lồng ghép vấn đề nhạy 
cảm giới trong quản trị kinh doanh. 

Cử các chuyên gia giàu kinh nghiệm tư vấn đồng hành cùng 
doanh nghiệp (tương đương hơn 150 giờ làm việc) nhằm:

Phản biện mô hình kinh doanh, xác định mảng kinh 
doanh và dòng sản phẩm lõi của doanh nghiệp. Hoạch 
định chiến lược phát triển tổng thể trong 3-5 năm tới đổi 
tối ưu hóa nguồn lực sẵn có của doanh nghiệp; 

Đào tạo và Huấn luyện xây dựng thương hiệu và truyền 
thông thương hiệu bài bản cho công ty. Xác lập cấu trúc, 
giá trị và xây dựng chiến lược truyền thông thương hiệu 
theo hướng chuyên nghiệp hơn; 

Đào tạo và huấn luyện kiến thức và kỹ năng về bán hàng 
và marketing, ứng dụng nền tảng công nghệ mới trong 
phát triển hệ thống bán hàng online cho doanh nghiệp.
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 ÔNG BÙI NGỌC CƯỜNG 
Giám đốc Công ty Cổ phần Thực phẩm An Biên

CÔNG TY CỔ PHẦN THỰC PHẨM AN BIÊN
 Số 74 Trường Chinh, Phường Lãm Hà, Quận Kiến An, Thành phố Hải Phòng, Việt Nam https://ngong.vn/

Công ty ký hợp đồng bao tiêu thường xuyên cho 280 
hộ nông dân cũng như thu mua thường xuyên ngoài 
hợp đồng với 280 hộ nông dân khác ở các vùng Hải 
Phòng, Hải Dương, Hà Nam, Thái Bình, Hòa Bình;

Tạo cơ hội việc làm cho hơn 200 lao động địa phương 
ở vùng nguyên liệu, trong số đó có 20% là người dân 
tộc Mường, 85% lao động là phụ nữ nông thôn với 
mức thu nhập trung bình là 200.000đ/ngày. 09 lao 
động toàn thời gian có mức lương trung bình 9 triệu 
đồng/tháng;

Hàng nghìn khách hàng Việt có cơ hội sử dụng các 
sản phẩm Việt Nam chất lượng cao, được sản xuất, 
chế biến bởi chính đôi bàn tay người Việt; 

Các sản phẩm của An Biên được doanh nghiệp chú 
trọng xây dựng thương hiệu và truyền thông quảng 
bá thông qua đó gia tăng giá trị kinh tế và giá trị 
thương hiệu cho sản phẩm nông sản chế biến của 
Việt Nam, vươn ra thị trường nước ngoài.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Sự hỗ trợ của tư vấn và dự án EFD đã giúp tôi nâng 
cao kỹ năng lãnh đạo, bổ sung những mặt còn thiếu 
sót của doanh nghiệp, đặc biệt là có được tư duy 
chiến lược sắc bén và thực tiễn.” 

ÔNG NGUYỄN PHONG
Giám đốc Công ty TNHH Ong mật Eatuhoney

Công ty TNHH Ong mật Eatuhoney là đơn vị chuyên sản xuất 
và kinh doanh các sản phẩm thiên nhiên, nguyên chất 100% 
từ mật ong, được thành lập năm 2017 tại thành phố Buôn Ma 
Thuột. Kế thừa nghề nuôi ong truyền thống của gia đình và 
mang trong mình hoài bão lớn đã thôi thúc anh Nguyễn 
Phong khởi nghiệp và sáng lập công ty Eatuhoney. 

Công ty mang trong mình sứ mệnh mang đến những sản 
phẩm từ mật ong an toàn, minh bạch tới tay người tiêu dùng 
trong nước và vươn ra thị trường nước ngoài, nâng tầm 
thương hiệu sản phẩm địa phương tạo tiền đề xây dựng 
thương hiệu Quốc gia về mật ong và các sản phẩm chế biến 
từ mật ong. Công ty sở hữu một trang trại với quy mô gần 
500 đàn ong và liên kết với 97 trang trại nuôi ong trên toàn 
quốc. Bên cạnh đó Eatuhoney đã xây dựng một nhà máy 
tinh lọc và chế biến mật ong kết hợp trái cây và các sản 
phẩm khác từ nông sản với quy mô gần 1.500m2 tại Thành 
phố Buôn Ma Thuột, Tỉnh Đăk Lăk. 

Các quy trình chiết rót và đóng gói bao bì Eatuhoney đều 
thực hiện theo công nghệ hiện đại và hoàn toàn khép kín đạt 
tiêu chuẩn ISO 22000 và HACCP. Các dòng sản phẩm chính 
của Eatuhoney bao gồm: (1) Dòng sản phẩm mật ong 
nguyên chất (mật ong hoa cà phê, mật ong hoa nhãn); (2) 
Dòng sản phẩm từ ong và mật ong: sữa ong chúa (nguyên 
chất, dạng bột, dạng viên nén), phấn hoa; mật ong cam tươi, 
mật ong nhân sâm… (3) Tinh bột nghệ. Hiện các sản phẩm 
này đang được phân phối chủ yếu ở thị trường nội địa thông 
qua các siêu thị thực phẩm và hệ thống nhà thuốc. 

Tầm nhìn của Eatuhoney trong tương lai là trở thành đơn vị 
tiên phong xây dựng mô hình nuôi ong bền vững ứng dụng 
khoa học, công nghệ hiện đại vào quá trình sản xuất, chế 
biến sâu để đem tới các sản phẩm đạt tiêu chuẩn Organic và 
giàu dinh dưỡng cho khách hàng.

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY TNHH ONG MẬT EATUHONEY 
18/99 Nguyễn Văn Linh, xã Ea Tu, TP. Buôn Ma Thuột, tỉnh Đắk Lắk

Xây dựng và thiết lập chuỗi liên kết với các hộ nuôi 
ong địa phương tạo sinh kế và thu nhập ổn định cho 
hơn 50 hộ dân, tập huấn kỹ thuật nuôi và chăm sóc 
đàn ong cho người dân, trợ giá thu mua cho bà con 
theo chất lượng sản phẩm; 

Công ty tạo việc làm dài hạn cho 45 lao động địa 
phương, 85% trong đó là lao động nữ. Các lao động 
chính thức của công ty đều được đóng bảo hiểm bắt 
buộc đầy đủ, hưởng chế độ phúc lợi như trợ cấp, 
thưởng, du lịch, tập huấn nâng cao chuyên môn. Thu 
nhập bình quân 7.5 triệu đồng/tháng; 

Eatuhoney đã mang tới cho người tiêu dùng trong 
nước những sản phẩm chất lượng 100% tự nhiên, an 
toàn theo quy trình sản xuất được kiểm định nghiêm 
ngặt trên dây chuyền khép kín đạt chứng nhận quốc tế.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Sự hỗ trợ của dự án EFD và sự đồng hành của tư vấn 
đã giúp chúng tôi nhìn nhận mô hình kinh doanh, thiết 
lập tầm nhìn và xây dựng chiến lược kinh doanh của 
doanh nghiệp trong vòng 3-5 năm tới.”

Các khóa đào tạo chuyên sâu với hình thức tổ chức linh 
hoạt theo chủ đề đã cung cấp kiến thức, kỹ năng, công cụ 
cho lãnh đạo và cán bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến 
lược, Truyền thông thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài 
chính, Bán hàng và Marketing cũng như giúp doanh 
nghiệp hiểu và đánh giá tác động xã hội theo chuỗi giá trị, 
lồng ghép vấn đề nhạy cảm giới trong quản trị kinh doanh;

Ngoài các khoá đào tạo chung, công ty còn nhận được gói 
tư vấn đồng hành tương đương gần 90 giờ làm việc của 
các chuyên gia tư vấn giàu kinh nghiệm nhằm phản biện 
mô hình kinh doanh và hoạch định chiến lược phát triển 
trong 3-5 năm tới. Xác lập mô hình kinh doanh và chiến 
lược cạnh tranh phù hợp; 

Bên cạnh đó, dự án còn tổ chức các hoạt động kết nối, 
tham quan mô hình doanh nghiệp để tăng cường sự gắn 
kết, chia sẻ kinh nghiệm quản trị, kinh doanh, phát triển 
vùng nguyên liệu sinh thái, hữu cơ cho các doanh nghiệp 
tham gia dự án.

Công ty cổ phần thực phẩm An Biên được thành lập đầu 
năm 2018 bởi anh Bùi Ngọc Cường – một doanh nhân trẻ, 
đam mê và quyết tâm khởi nghiệp nông nghiệp. Sứ mệnh 
của An Biên là đồng hành xây dựng hệ sinh thái nông 
nghiệp bền vững. Công ty cam kết minh bạch trong quá 
trình sản xuất, thương mại sản phẩm. Bằng trí tuệ và sự hiểu 
biết An Biên cam kết phát triển các sản phẩm nông sản 
mang lại sự an toàn, an tâm cho khách hàng trên cơ sở đồng 
hành cùng khách hàng và người sản xuất. 

Mô hình kinh doanh của An Biên dựa trên ba trụ cột chính: 

Sản phẩm chủ lực của An Biên bao gồm gạo ruộng rươi 
mang thương hiệu Ngỗng; Bột sữa hạt Đòng Đòng, Mật Trà 
Kombucha…, được phân phối và tiêu thụ chủ yếu ở Hà Nội, 
Hải Phòng và một số tỉnh thành phố lớn khác. 

Trở thành doanh nghiệp xã hội đồng hành cùng nông dân 
trong sản xuất, xây dựng mô hình nông nghiệp bền vững có 
thể nhân rộng ra nhiều địa phương luôn là định hướng phát 
triển lâu dài của An Biên. Tầm nhìn của An Biên trở thành 
một hệ sinh thái sản phẩm nông nghiệp kiểu mẫu bắt 
nguồn từ ngũ hạt vươn ra thị trường thế giới.

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

Liên kết với các hộ nông dân trong các chuỗi sản xuất 
gạo ruộng rươi (Hải Phòng), các loại hạt (Hải Dương), Rau 
củ quả (Hòa Bình, Hà Nam…). Tổng quy mô diện tích liên 
kết của công ty lên tới 200ha đạt tiêu chuẩn sản xuất an 
toàn, hữu cơ theo tiêu chuẩn PGS; 

Cầu nối giữa khách hàng và người nông dân thông qua 
việc phân phối các sản phẩm lương thực thực phẩm hữu 
cơ, lành – sạch; 

Tổ chức các tour trải nghiệm thực tế dành cho khách 
hàng và học sinh. 

https://eatuhoney.com/
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CÔNG TY TNHH THƯƠNG MẠI VÀ SẢN XUẤT HỒNG ĐÀI VIỆT
 Thôn Đa Ngư, Xã Hoà Hiệp Nam, Huyện Đông Hoà, Tỉnh Phú Yên  https://www.vietroselle.com/

Bên cạnh đó, dự án còn tổ chức các hoạt động kết nối, 
tham quan mô hình doanh nghiệp để tăng cường sự gắn 
kết, chia sẻ kinh nghiệm quản trị, kinh doanh, phát triển 
vùng nguyên liệu sinh thái, hữu cơ cho các doanh nghiệp 
tham gia dự án.

Nâng cao kiến thức, kỹ năng, công cụ cho lãnh đạo và cán 
bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, Truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Bán hàng và 
Marketing cũng như giúp doanh nghiệp hiểu và đánh giá 
tác động xã hội theo chuỗi giá trị, lồng ghép vấn đề nhạy 
cảm giới trong quản trị kinh doanh;

Cử chuyên gia giàu kinh nghiệm tư vấn đồng hành cùng 
doanh nghiệp (tương đương hơn 150 giờ làm việc) nhằm: 

Đào tạo kiến thức bài bản và huấn luyện xây dựng kế 
hoạch bán hàng với các mục tiêu và hoạt động marketing 
hiệu quả; tư vấn, góp ý cho doanh nghiệp trong quá trình 
triển khai thực tế; 

Đào tạo kiến thức thực tiễn và huấn luyện cách thức ghi 
nhận và đo lường tác động xã hội của doanh nghiệp. 

BÀ HỒ THỊ PHƯƠNG ANH
Giám đốc

Công ty TNHH Sản xuất và Thương mại dịch vụ Viên Minh

Công ty TNHH Sản xuất và Thương mại dịch vụ Viên Minh 
được thành lập năm 2013 bởi nữ giám đốc Hồ Thị Phương 
Anh, người con dải đất miền trung nắng gió trân quý và đam 
mê sản phẩm thảo dược Tràm tự nhiên. Sứ mệnh của Viên 
Minh là bảo tồn, phát triển cây Tràm, xây dựng hình ảnh thảo 
dược Tràm trở thành dấu ấn đặc trưng cho Việt Nam; cung 
cấp sản phẩm chiết xuất từ Tràm hỗ trợ điều trị cảm cúm, 
viêm hô hấp ở trẻ nhỏ. Sản phẩm tiêu biểu của công ty phải 
kể đến Tinh dầu Tràm Organic, Tinh dầu Tràm massage, Dầu 
massage giảm đau, Siro ho Vimiho, Muối tắm thảo dược,…  
Các sản phẩm của Viên Minh đã giành được sự tin dùng của 
hàng chục nghìn khách hàng và được phân phối thông qua 
hệ thống nhà thuốc và mạng lưới cộng tác viên ở khắp các 
tỉnh thành trong cả nước. 

Với Viên Minh, kinh doanh không chỉ là hoạt động đơn thuần 
tạo ra lợi nhuận, triết lý kinh doanh của doanh nghiệp vẫn 
luôn kiên định làm bằng cả cái tâm và hướng thiện. Công ty 
luôn đầu tư nghiên cứu và nâng cao chất lượng sản phẩm để 
mang tới cho khách hàng những giá trị cao nhất. Bên cạnh 
đó, công ty chú trọng đến những giá trị tích cực tạo ra cho 
cộng đồng và môi trường. Viên Minh hiện đang sở hữu vùng 
nguyên liệu hơn 100ha tại Hà Tĩnh đạt chuẩn chứng nhận 
Organic của Mỹ (Organic USDA). Đây đồng thời cũng chính 
là khu rừng phòng hộ của địa phương, cùng với chính quyền 
Thôn Liên Hải (Thạch Hà, Hà Tĩnh), công ty đã góp phần tái 
sinh rừng Tràm, quy hoạch phát triển bền vững và gia tăng 
giá trị kinh tế cho hơn 60 hộ dân địa phương. 

Mục tiêu phát triển của Viên Minh trong vòng 5 năm tới là 
mở rộng diện tích vùng nguyên liệu Tràm lên gấp 5-7 lần, đạt 
chứng nhận của GACP và hữu cơ; thông qua đó gia tăng quy 
mô số hộ liên kết trong chuỗi giá trị của doanh nghiệp. Đồng 
thời, công ty nghiên cứu, ứng dụng thành công các bài 
thuốc nam vào các sản phẩm tràm để tạo ra các sản phẩm 
chăm sóc sức khỏe chủ động tốt hơn cho người tiêu dùng; 
tích cực chia sẻ tới cộng đồng các liệu pháp chăm sóc sức 
khỏe chủ động theo cách thuận tự nhiên.

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

Trong chuỗi liên kết, Viên Minh tạo việc làm và ký kết 
hợp đồng thu mua nguyên liệu thường xuyên với 70 
hộ nông dân cũng như thu mua thời vụ từ 30 hộ nông 
dân khác tại huyện Thạch Hà (Hà Tĩnh), giúp các hộ 
dân tăng thêm 25% thu nhập hàng năm bên cạnh 
canh tác hoa màu. Trong thời gian tới, công ty mong 
muốn cây Tràm sẽ trở thành nguồn thu nhập chính 
cho người dân địa phương với mức trung bình 5 triệu 
đồng/tháng. Ngoài ra, công ty tổ chức các lớp tập 
huấn kỹ thuật canh tác, giúp nông dân tự tin làm chủ 
quy trình kỹ thuật canh tác, thu hái; cung cấp đồ bảo 
hộ, công cụ lao động đảm bảo an toàn cho người dân; 

Tạo việc làm cho 12 lao động với thu nhập trung bình 
7.5 triệu/tháng, gần 85% lao động là nữ giới; 

Cung cấp sản phẩm hỗ trợ điều trị bệnh hô hấp hoàn 
toàn từ tự nhiên, an toàn cho sức khỏe cho hàng 
nghìn trẻ em trên khắp Việt Nam. Nâng cao nhận 
thức và xây dựng một cộng đồng gắn kết và chia sẻ 
kiến thức – kinh nghiệm chăm sóc sức khỏe chủ động 
với hơn 24 nghìn thành viên, chủ yếu là các bà mẹ 
nuôi con nhỏ; 

Cùng với chính quyền địa phương, Viên Minh đang 
góp phần bảo tồn và phát triển khu rừng Tràm phòng 
hộ của địa phương; từ năm 2020 công ty dự kiến 
trồng mới thêm ít nhất 11.000 cây giống mỗi năm; 
giảm thiểu thiệt hại kinh tế của địa phương do bão 
cát, xói mòn đất gây ra.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Kim chỉ nam cho phương châm hoạt động của Viên 
Minh đó là luôn làm bằng cả trái tim, tạo ra nhiều tác 
động tích cực cho khách hàng, người nông dân và địa 
phương tuy nhiên công ty lại chưa có cơ sở ghi nhận và 
đánh giá. Gói tư vấn và đào tạo của dự án về Đo lường 
tác động xã hội đã giúp tôi thay đổi nhận thức, có 
thêm công cụ để đánh giá hiệu quả hoạt động của 
doanh nghiệp bằng những con số cụ thể.“ 

Bên cạnh đó, dự án còn tổ chức các hoạt động kết nối, 
tham quan mô hình doanh nghiệp để tăng cường sự gắn 
kết, chia sẻ kinh nghiệm quản trị, kinh doanh, phát triển 
vùng nguyên liệu sinh thái, hữu cơ cho các doanh nghiệp 
tham gia dự án.

Nâng cao kiến thức, kỹ năng, công cụ cho lãnh đạo và cán 
bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, Truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Bán hàng và 
Marketing cũng như giúp doanh nghiệp hiểu và đánh giá 
tác động xã hội theo chuỗi giá trị, lồng ghép vấn đề nhạy 
cảm giới trong quản trị kinh doanh; 

Cử các chuyên gia giàu kinh nghiệm tư vấn đồng hành cùng 
doanh nghiệp (tương đương gần 220 giờ làm việc) nhằm: 

Hoạch định lại chiến lược phát triển với mảng kinh 
doanh cốt lõi để tối ưu hóa nguồn lực sẵn có và thúc đẩy 
doanh nghiệp phát triển lên một tầm cao mới; 

Thiết lập hệ thống thông tin quản trị xuyên suốt theo 
dòng chảy kinh doanh, cùng hệ thống báo cáo tài chính 
đáp ứng nhu cầu điều hành của ban lãnh đạo; 

Xây dựng cơ cấu tổ chức - Ma trận chức năng, hoàn thiện 
chính sách nhân sự hướng tới sự công bằng và chuyên 
nghiệp; Xây dựng văn hóa doanh nghiệp, tăng cường 
tinh thần kết nối và chia sẻ; Đào tạo kiến thức và kỹ năng 
quản trị nhân sự cho đội ngũ quản lý cấp trung của 
doanh nghiệp. 

 ÔNG HOÀNG XUÂN QUÝ
Phó giám đốc 

Công ty TNHH Thương mại và Sản xuất Hồng Đài Việt

Công ty đang tạo việc làm và thu nhập ổn định cho 50 
lao động tạo địa phương trong đó 60% là phụ nữ với 
thu nhập trung bình đạt 5 triệu/tháng; 

Công ty xây dựng chuỗi liên kết hợp tác sản xuất cây 
Diệp Hạ Châu, Rau đắng đất và ký kết hợp đồng bao 
tiêu cho gần 60 hộ dân ở Phú Yên với mức thu nhập 
ổn định và cao gấp đôi so với thu nhập trung bình từ 
trồng lúa tại địa phương; bên cạnh đó, công ty thu 
mua theo mùa vụ các loại dược liệu khác từ 90 hộ 
nông dân khác; trung bình các hộ có nguồn tăng thu 
nhập đạt 35 triệu/năm thông qua cung cấp sản phẩm 
cho công ty.

Hoạt động của doanh nghiệp đã giúp bảo tồn và phát 
triển ứng dụng sản phẩm từ 100 nguồn gen dược liệu 
quý của khu vực Duyên hải Nam Trung bộ; 

Hàng năm công ty trích một phần lợi nhuận dành cho 
các hoạt động khuyến học và từ thiện ở địa phương, 
hỗ trợ cải thiện đời sống cho hàng chục hộ dân trong 
chuỗi liên kết của doanh nghiệp.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Hồng Đài Việt đã có cơ hội nhìn nhận lại tổng thể 
sức khỏe và các vấn đề nội tại của doanh nghiệp; 
thúc đẩy quá trình tái cấu trúc, đổi mới để đưa 
doanh nghiệp phát triển lên tầm cao mới, đó là 
những giá trị lớn nhất mà dự án đã mang lại cho 
công ty chúng tôi.”

Công ty TNHH Thương mại và Sản xuất Hồng Đài Việt, tiền 
thân là Trung Tâm Nghiên Cứu và Sản Xuất Dược Liệu Miền 
Trung, được kỹ sư Lê Thị Tuyết Anh và các đồng nghiệp sáng 
lập từ năm 1987 với mục tiêu nghiên cứu và phát triển sản 
phẩm ứng dụng từ cây Dừa cạn xuất khẩu sang thị trường 
Hungary. Đến năm 2007, công ty Hồng Đài Việt chính thức 
được thành lập, kế thừa các thành tựu và giá trị cốt lõi của 
Trung Tâm Nghiên Cứu và Sản Xuất Dược Liệu Miền Trung, 
tập trung phát triển vùng nguyên liệu trồng và chế biến sau 
thu hoạch các loại dược liệu đặc hữu vùng ven biển Nam 
Trung Bộ như Diệp Hạ Châu, Cỏ Mực, Dây Thìa Canh, Rau 
Đắng Đất… 

Công ty đã và đang phát triển mô hình khai thác bền vững 
nguồn gen các loại dược liệu của miền Trung. Tới nay sau 13 
năm, Hồng Đài Việt đã triển khai trồng, thu hái và chiết xuất 
dược liệu từ hơn 100 héc ta vùng dược liệu theo tiêu chuẩn 
GACP-WHO và quy hoạch vườn bảo tồn 100 loại dược liệu có 
giá trị cao trong diện tích 6,000 m2 – đồng thời là mô hình 
tham quan trải nghiệm cho khách du lịch. Các sản phẩm của 
Hồng Đài Việt không chỉ chinh phục được khách hàng lẻ, các 
công ty dược phẩm trong nước mà còn xuất khẩu ra thị 
trường nước ngoài như Đức, Pháp, Nhật… 

Định hướng phát triển của Hồng Đài Việt trong vòng 5 năm 
tới tập trung nghiên cứu và phát triển thành công các sản 
phẩm thực phẩm chức năng từ các loại dược liệu quý hiếm 
mà công ty đã bảo tồn cho người dân Việt Nam; Đồng thời hỗ 
trợ các hộ nông dân phát triển kinh tế thông qua việc tăng 
cường sự tham gia của họ vào chuỗi giá trị của doanh nghiệp.

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY TNHH SẢN XUẤT VÀ THƯƠNG MẠI DỊCH VỤ VIÊN MINH
Số 17, ngõ 107 đường Nguyễn Chí Thanh, Đống Đa, Hà Nội. https://tramvienminh.com/VIETROSELLE
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1. Công ty TNHH Thảo Dược Tây Nguyên

2. Công ty TNHH Nông nghiệp VIBA

3. Công ty Cổ phần Sản xuất Thương mại Abavina

4. Công ty TNHH Nông sản Minh Vân

5. Công ty TNHH  One4One

6. Công ty TNHH Nông Nghiệp Hữu Cơ Lúa Tôm

7. Công ty Cổ phần Nông nghiệp Hữu cơ Tuệ Viên

8. Công ty Cổ phần Gạo Ông Thọ

9. Công ty TNHH Pun Coffee

10. Công ty TNHH Đức Khôi Ngọc Chấn

DOANH NGHIỆP THAM GIA

DỰ ÁN EFD 2021

Tổ chức các hoạt động kết nối, tham quan mô hình doanh 
nghiệp để tăng cường sự gắn kết, chia sẻ kinh nghiệm 
quản trị, kinh doanh, phát triển vùng nguyên liệu sinh thái, 
hữu cơ giữa các doanh nghiệp tham gia dự án.

Nâng cao kiến thức, kỹ năng, công cụ cho lãnh đạo và cán 
bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, Truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Bán hàng và 
Marketing cũng như giúp doanh nghiệp hiểu và đánh giá 
tác động xã hội theo chuỗi giá trị, lồng ghép vấn đề nhạy 
cảm giới trong quản trị kinh doanh.

Cử các chuyên gia giàu kinh nghiệm tư vấn đồng hành 
cùng doanh nghiệp (tương đương 320 giờ làm việc) nhằm:

Rà soát toàn bộ hệ thống kênh phân phối và bán hàng 
hiện tại; Huấn luyện đội ngũ cách thức phát triển và 
quản trị kênh phân phối song hành cùng kế hoạch tiếp 
thị phù hợp với nguồn lực của doanh nghiệp;  

Thiết kế lại bộ nhận diện thương hiệu và bao bì cho bộ 
sản phẩm DATO của doanh nghiệp phù hợp với chiến 
lược marketing mới;

Hướng dẫn doanh nghiệp đo lường tác động xã hội. Tư vấn 
xây dựng khung đánh giá và bộ chỉ số đo lường tác động 
phù hợp với định hướng phát triển của doanh nghiệp.

Công ty TNHH Thảo Dược Tây Nguyên (Thảo Dược Tây 
Nguyên) được thành lập năm 2018 tại Huyện Đăk Tô, Tỉnh 
Kon Tum bởi chị Lương Thị Mỹ Huệ, một người dày dạn kinh 
nghiệm trong mảng kinh doanh dược liệu thô. Ngay từ khi 
mới thành lập, Thảo Dược Tây Nguyên đã xác định hướng đi 
cho mình là xây dựng hoạt động sản xuất lõi tại Đăk Tô đồng 
thời phát triển chuỗi liên kết nông nghiệp gắn liền với chế 
biến sâu, qua đó tạo ra sinh kế bền vững và việc làm cho 
người dân tại Đăk Tô, đặc biệt là đồng bào Xê Đăng. Doanh 
nghiệp mong muốn góp phần giúp cộng đồng Xê Đăng khai 
thác tài nguyên rừng bền vững hơn.

Thảo dược Tây Nguyên chuyên sản xuất và kinh doanh các 
mặt hàng như sâm dây Ngọc Linh, khổ qua rừng, nấm lim 
xanh, nếp cái hoa vàng, măng khô Kon Tum, nấm hương 
rừng, táo mèo, chuối hột rừng. Trong đó, Trà Sâm dây Ngọc 
Linh và Trà khổ qua rừng mang thương hiệu DATO là những 
sản phẩm chủ đạo, được sản xuất từ nguồn nguyên liệu đầu 
vào tuyển chọn trồng dưới tán rừng tự nhiên của vùng núi 
Ngọc Linh, đạt chứng nhận OCOP 3 sao của tỉnh Kon Tum.
Doanh nghiệp đặt trụ sở, nhà xưởng và vùng nguyên liệu tại 
thị trấn Đăk Tô, huyện Đăk Tô, tỉnh Kon Tum và đang hoàn 
thiện việc thiết lập một hợp tác xã tại Văn Lem, huyện Đăk 
Tô, tỉnh Kon Tum. Với định hướng xây dựng thương hiệu uy 
tín hướng tới xuất khẩu các dược liệu vùng Ngọc Linh, Thảo 
Dược Tây Nguyên đang cùng bà con xây dựng vùng nguyên 
liệu đạt chuẩn GACP-WHO với diện tích 5ha khổ qua rừng, 
10ha sâm dây Ngọc Linh. Dự kiến, vùng nguyên liệu sẽ được 
cấp chứng nhận vào năm 2023.

Định hướng phát triển trung và dài hạn của doanh nghiệp là 
đầu tư hợp tác xã nhằm đảm bảo nguồn nguyên liệu đầu vào 
đạt chất lượng xuất khẩu và xây dựng nhà máy để sản xuất 
các sản phẩm chế biến sâu.

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY TNHH THẢO DƯỢC TÂY NGUYÊN
298 Hùng Vương, Thị Trấn Đăk Tô, Huyện Đăk Tô, Tỉnh Kon Tum.

https://thaoduoctaynguyen.vn/ 

Doanh nghiệp hiện đang ký hợp đồng bao tiêu với 12 
nông hộ và thu mua thường xuyên và theo thời vụ các 
lâm sản từ gần 40 hộ khác tại 2 xã đặc biệt khó khăn 
của Huyện Đăk Tô, nơi chủ yếu là đồng bào Xê Đăng 
sinh sống, qua đó giúp bà con có thu nhập ổn định, sinh 
kế bền vững và giảm sự phụ thuộc vào rừng;
Với hoạt động chế biến, kinh doanh, doanh nghiệp tạo 
ra gần 20 việc làm thường xuyên và thời vụ cho lao 
động địa phương, trong đó 100% là nữ giới; 

Các loại cây dược liệu của doanh nghiệp được trồng 
trong điều kiện bán tự nhiên quanh núi Ngọc Linh, gần 
gũi với môi trường sống tự nhiên vốn có của chúng, 
giúp cho ra nguồn nguyên liệu chất lượng cao, sánh 
ngang với nguồn thảo dược khai thác tự nhiên. Thông 
qua đó, doanh nghiệp góp phần bảo tồn nguồn giống 
cây dược liệu quý bản địa và tạo ra những sản phẩm tốt 
cho sức khỏe của người tiêu dùng; 

Đồng hành cùng chính quyền huyện Dak Tô, doanh 
nghiệp đã và đang góp phần hiện thực hóa chiến lược 
phát triển các loại cây dược liệu đặc hữu địa phương 
hình thành chuỗi liên kết giá trị từ năm 2021 tới năm 
2030 và phát triển thương hiệu sâm Ngọc Linh, đảng 
sâm Kon Tum.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Dự án EFD đã trao cho chúng tôi cơ hội được tư vấn, 
hướng dẫn bởi những chuyên gia đầy tài năng và 
tâm huyết, đồng thời được kết nối với những doanh 
nghiệp cùng chung chí hướng và nền tảng giá trị. Từ 
đó, chúng tôi có thể tự tin đẩy mạnh thương hiệu của 
mình ra thị trường với sự công nhận của khách hàng, 
đối tác trong và ngoài nước.”

 CHỊ LƯƠNG THỊ MỸ HUỆ
Giám đốc - Công ty TNHH Thảo Dược Tây Nguyên



Tổ chức các hoạt động kết nối, tham quan mô hình doanh 
nghiệp để tăng cường sự gắn kết, chia sẻ kinh nghiệm 
quản trị, kinh doanh, phát triển vùng nguyên liệu sinh thái, 
hữu cơ giữa các doanh nghiệp tham gia dự án.

Nâng cao kiến thức, kỹ năng, công cụ cho lãnh đạo và cán 
bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, Truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Bán hàng và 
Marketing cũng như giúp doanh nghiệp hiểu và đánh giá 
tác động xã hội theo chuỗi giá trị, lồng ghép vấn đề nhạy 
cảm giới trong quản trị kinh doanh.

Cử các chuyên gia giàu kinh nghiệm tư vấn đồng hành 
cùng doanh nghiệp (tương đương 120 giờ làm việc) nhằm:

Rà soát hệ thống quản lý tài chính của doanh nghiệp từ 
đầu vào cho tới đầu ra. Đào tạo và huấn luyện xây dựng 
hệ thống quản lý công nợ, chi phí, tồn kho… đồng thời hỗ 
trợ cung cấp bộ công cụ quản lý đi kèm;

Tư vấn xây dựng kế hoạch kinh doanh và kế hoạch tài 
chính phục vụ mục tiêu kêu gọi vốn cho doanh nghiệp. 
Chia sẻ kinh nghiệm và kỹ năng cần thiết khi làm việc với 
nhà đầu tư.
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Công ty TNHH Nông nghiệp VIBA ra đời bắt nguồn từ ý 
tưởng khởi nghiệp với mô hình trồng chuối nuôi cấy mô của 
hai anh em Trần Trung Đức và Trần Đức Thuận, những thanh 
niên trẻ với đam mê kinh doanh và hoài bão làm giàu trên 
chính mảnh đất quê hương Hòa Bình. Năm 2019, VIBA chính 
thức được thành lập sau hơn 03 năm thử nghiệm sản xuất và 
kinh doanh. Tới nay, công ty là đơn vị sản xuất chuối uy tín, 
lớn nhất ở miền Bắc Việt Nam. Nhãn hiệu Chuối VIBA 
(Vietnam banana) đã được đăng ký bảo hộ độc quyền với 
Cục Sở hữu trí tuệ (Bộ Khoa học và Công nghệ).

Sản phẩm chuối VIBA được trồng từ giống chuối Tiêu Hồng 
cấy mô không biến đổi gen (non-GMO) do Viện rau quả 
Trung ương nghiên cứu sản xuất, canh tác theo quy trình 
VietGap. Công ty còn đầu tư công nghệ rấm sinh học an toàn 
nhập khẩu từ Mỹ, vừa giúp bảo toàn giá trị dinh dưỡng của 
trái chuối vừa mang lại hình thức chín đẹp tự nhiên, bảo 
quản được lâu hơn so với phương pháp truyền thống. Sản 
phẩm đạt chứng nhận OCOP 3 sao của tỉnh Hòa Bình. Ngoài 
các loại trái cây nông sản tươi, VIBA còn cung cấp các sản 
phẩm sấy, cấp đông tại địa phương như chuối, chè, vối, sấu… 

Các sản phẩm của VIBA được phân phối tới hơn 1.500 cửa 
hàng thuộc các chuỗi siêu thị Vinmart, Tmart, Coopmart, cửa 
hàng thực phẩm sạch (Bác Tôm, Sói Biển, Tâm Đạt…) và hàng 
nghìn suất ăn cho trường học cùng các khu công nghiệp.

Vùng nguyên liệu của công ty nằm chủ yếu tại Hòa Bình và 
Hưng Yên với quy mô liên kết các trang trại của người nông 
dân lên tới 30ha, cung cấp cho thị trường bình quân 2.000 
tấn chuối mỗi năm. Định hướng của VIBA trong thời gian tới 
là tập trung mở rộng chuỗi liên kết sản xuất cùng bà con 
nông dân với quy mô diện tích gấp đôi hiện tại, nâng cao 
chất lượng và sản lượng sản phẩm chuối tươi. Đồng thời, 
công ty mong muốn tạo thêm giá trị gia tăng thông qua các 
sản phẩm chế biến như chuối sấy, đường và từng bước xuất 
khẩu sản phẩm ra thị trường nước ngoài.

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY TNHH NÔNG NGHIỆP VIBA
Tân Sơn, Trung Sơn, Lương Sơn, Hòa Bình, Việt Nam  http://vietnambanana.com/

Doanh nghiệp xây dựng chuỗi liên kết sản xuất và bao 
tiêu sản phẩm cho 20 hộ thành viên Hợp tác xã chuối 
VIBA, và tổng cộng ký hợp đồng bao tiêu với gần 60 
nông hộ, mang lại thu nhập ổn định bình quân 100 
triệu/năm cho mỗi nông hộ. Ngoài ra, công ty còn thu 
mua thường xuyên từ 50 hộ dân khác tại các trang 
trại ở Hòa Bình và Hưng Yên; 

Doanh nghiệp tạo ra 44 việc làm cho nhân viên toàn 
thời gian và thời vụ, trong đó 35% là lao động nữ. Thu 
nhập bình quân của lao động toàn thời gian tại doanh 
nghiệp là 7 triệu đồng/tháng, lao động thời vụ là 2 
triệu đồng/tháng;

Sản phẩm chuối VIBA đã góp phần mang tới những 
bữa ăn bổ dưỡng và an toàn cho hàng trăm nghìn gia 
đình, học sinh và công nhân thông qua hệ thống 
kênh phân phối bán hàng của doanh nghiệp;

VIBA được đánh giá là một trong những hạt nhân 
khởi nghiệp thành công và tiêu biểu của địa phương, 
thông qua đó giúp lan tỏa những mô hình kinh doanh 
sáng tạo vì cộng đồng, góp phần phát triển kinh tế-xã 
hội địa phương.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Sự cố vấn của Dự án EFD trong năm qua đã giúp 
VIBA thay đổi tư duy quản trị, tìm ra những phương 
cách điều hành doanh nghiệp có hệ thống và hiệu 
quả hơn.”

BÀ NGUYỄN THỊ KIM THOA
Giám đốc Công ty CP Sản xuất thương mại Abavina

Công ty Cổ phần Sản xuất Thương mại Abavina được thành 
lập năm 2017 bởi chị Nguyễn Thị Kim Thoa - người luôn đau 
đáu với ước mơ góp phần xây dựng một xã hội tốt đẹp nơi mà 
mọi người dân đều có năng lực làm chủ và được sống hài hòa 
với môi trường. Sứ mệnh của Abavina là nâng cao năng lực 
sản xuất cho nông dân dựa trên nguồn tài nguyên bản địa 
thông qua việc cung cấp các dịch vụ kỹ thuật và truyền thông. 

Abavina xây dựng mô hình sản xuất nông nghiệp dựa trên 
nguồn tài nguyên bản địa kết hợp với phương thức canh tác 
an toàn trong một cộng đồng mang tên Cộng đồng Nông 
Nghiệp Thuận Thiên. Ban đầu, doanh nghiệp chỉ hợp tác với 
một số ít nông hộ xã Trường Long, huyện Phong Điền thành 
phố Cần Thơ. Tới nay, mô hình đã thu hút 25 nông hộ ở huyện 
Phong Điền và huyện Châu Thành A, tỉnh Hậu Giang, với quy 
mô diện tích khoảng 30 ha và sản xuất 50 loại sản phẩm. 

Sản phẩm chiến lược của công ty bao gồm các loại bí, đậu và 
khoai bản địa. Ngoài ra, Abavina còn có trái cây tươi theo mùa 
như mít, bưởi, chôm chôm, nhãn… và dòng sản phẩm chế 
biến là trái cây lên men (giác, chùm ruột, nhàu), mứt (tắc, 
chùm ruột), bột (chùm ngây, đậu, bí, ớt), chanh muối lâu năm, 
nhàu khô, các loại trừ sâu thảo mộc (bột bình bát, bột ớt). Các 
mặt hàng này được phân phối đến các cửa hàng nông sản 
sạch, nhà hàng chay, công ty xuất khẩu… trên cả nước. 

Tên gọi “Abavina” là viết tắt của cụm từ “Anh Ba Việt Nam”, 
thể hiện khát vọng của doanh nghiệp muốn trở thành đơn vị 
tiên phong, dẫn dắt cộng đồng trong lĩnh vực nông nghiệp 
thân thiện với môi trường ở Việt Nam. Mục tiêu của công ty 
trong vòng 5 năm tới là lan tỏa rộng rãi mô hình Nông 
Nghiệp Thuận Thiên ra khắp 13 tỉnh thành đồng bằng sông 
Cửu Long; là cầu nối giúp người tiêu dùng tiếp cận được 
những sản phẩm tự nhiên chất lượng, gắn kết các giá trị 
phát triển cộng đồng, bảo vệ môi trường sống. Từ đó, công ty 
sẽ truyền cảm hứng cho chính quyền các địa phương có 
thêm mô hình hợp tác sáng tạo với nông dân, cộng đồng và 
kết nối thị trường.

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY CỔ PHẦN SẢN XUẤT THƯƠNG MẠI ABAVINA
 Số 74, Ấp Trường Phú 1, xã Trường Long, huyện Phong Điền, TP Cần Thơ https://abavina.com/

Với phương châm đồng hành cùng người nông dân, 
Abavina đã hợp tác với 28 nông hộ, giúp họ tự chủ sản 
xuất, đem lại thu nhập ổn định và thường xuyên, thu 
nhập bình quân năm hơn 70 triệu đồng trên 1000m 
vuông đất cho bà con nông dân;

Mô hình Cộng đồng Nông nghiệp Thuận Thiên do 
Abavina xây dựng không chỉ giúp nông hộ đổi mới 
phương thức sản xuất an toàn, hòa hợp với tự nhiên, 
giảm thiểu tác động xấu tới môi trường mà còn phát 
triển một cộng đồng cùng nhau sản xuất, giám sát, 
chia sẻ và nâng đỡ lẫn nhau;

Abavina chính là cầu nối giữa người nông dân và 
khách hàng để thúc đẩy đầu ra, tăng cường sự hiểu 
biết, sẻ chia và tự hào với các sản vật tinh túy của địa 
phương;

Doanh nghiệp tạo việc làm cho 10 lao động thường 
xuyên và thời vụ, 80% là lao động nữ. Trong đó, các 
nhân sự toàn thời gian được đóng bảo hiểm đầy đủ, 
với thu nhập bình quân năm đến 7 triệu đồng/tháng.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Thay đổi lớn nhất của Abavina sau quá trình tham 
gia dự án EFD chính là sự cải tiến và đổi mới từng 
ngày, bắt đầu từ những chi tiết nhỏ nhất nhằm giúp 
doanh nghiệp phát triển bền vững, trường tồn và lan 
tỏa thêm nhiều giá trị tốt đẹp hơn cho cộng đồng.”

Tổ chức các hoạt động kết nối, tham quan mô hình doanh 
nghiệp để tăng cường sự gắn kết, chia sẻ kinh nghiệm 
quản trị, kinh doanh, phát triển vùng nguyên liệu sinh thái, 
hữu cơ giữa các doanh nghiệp tham gia dự án.

Nâng cao kiến thức, kỹ năng, công cụ cho lãnh đạo và cán 
bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, Truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Bán hàng và 
Marketing cũng như giúp doanh nghiệp hiểu và đánh giá 
tác động xã hội theo chuỗi giá trị, lồng ghép vấn đề nhạy 
cảm giới trong quản trị kinh doanh.

Cử các chuyên gia giàu kinh nghiệm tư vấn đồng hành cùng 
doanh nghiệp (tương đương hơn 160 giờ làm việc) nhằm:

Rà soát chuỗi giá trị, mô hình kinh doanh nhằm cụ thể 
hóa chiến lược phát triển của doanh nghiệp trong 3-5 
năm tới. Chọn lọc sản phẩm lõi Ổi Nữ hoàng để thử 
nghiệm cải tiến vận hành bán hàng và chuỗi cung ứng 
của doanh nghiệp;

Đào tạo phương pháp đo lường tác động xã hội, tư vấn 
xây dựng Khung đánh giá và bộ chỉ số đo lường.

 ÔNG TRẦN ĐỨC THUẬN
Giám đốc điều hành Công ty TNHH Nông nghiệp VIBA



Tổ chức các hoạt động kết nối, tham quan mô hình doanh 
nghiệp để tăng cường sự gắn kết, chia sẻ kinh nghiệm 
quản trị, kinh doanh, phát triển vùng nguyên liệu sinh thái, 
hữu cơ giữa các doanh nghiệp tham gia dự án.

Nâng cao kiến thức, kỹ năng, công cụ cho lãnh đạo và cán 
bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, Truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Bán hàng và 
Marketing cũng như giúp doanh nghiệp hiểu và đánh giá 
tác động xã hội theo chuỗi giá trị, lồng ghép vấn đề nhạy 
cảm giới trong quản trị kinh doanh.

Cử các chuyên gia giàu kinh nghiệm tư vấn đồng hành 
cùng doanh nghiệp (tương đương 120 giờ làm việc) nhằm:

Rà soát, đánh giá và khuyến nghị cải tiến mô hình kinh 
doanh hiện tại đồng thời, tư vấn xây dựng hệ thống kế 
toán tài chính chuẩn mực giúp kiểm soát chi phí, giá 
thành sản xuất, từ đó hoàn thiện bức tranh tài chính của 
doanh nghiệp;

Tư vấn kiện toàn cơ cấu tổ chức, mô tả và phân công 
công việc cụ thể, xây dựng các quy trình làm việc theo 
từng vị trí và bộ phận;

Đào tạo kiến thức và kỹ năng quản trị nhân sự cho lãnh 
đạo và đội ngũ nhân sự của doanh nghiệp.
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Công ty TNHH Nông sản Minh Vân được sáng lập và điều 
hành bởi chị Nguyễn Thị Xuyến vào năm 2019, chuyên sản 
xuất và kinh doanh rau, củ, quả tươi tại thành phố Thái 
Nguyên. Với sứ mệnh giúp người nông dân làm chủ, yên tâm 
sản xuất, gia tăng thu nhập trên mảnh đất của mình, doanh 
nghiệp đã và đang thực hiện các hoạt động hỗ trợ kỹ thuật, 
bao tiêu sản phẩm nhằm tạo ra phong trào sản xuất rau an 
toàn, xây dựng vùng nguyên liệu an toàn, bảo vệ tài nguyên 
đất và nước. 

Công ty có một vùng nguyên liệu với quy mô 15ha tại xã 
Đồng Liên (Thái Nguyên), đây là nơi nghiên cứu, thử nghiệm 
và trực tiếp sản xuất, canh tác chuyển đổi hữu cơ các loại rau 
theo mùa. Bên cạnh đó, công ty còn liên kết sản xuất rau củ 
quả an toàn với các hợp tác xã quanh vùng, cung ứng ra thị 
trường một tháng từ 15 đến 20 tấn nông sản. Không chỉ 
dừng lại ở đó, Minh Vân đã đồng hành, hỗ trợ hợp tác xã 
Xuân Đám (Đồng Liên, Thái Nguyên) sản xuất rau theo quy 
trình hữu cơ được cấp chứng nhận TCVN cũng như nghiên 
cứu chế biến các sản phẩm sau thu hoạch và đạt chứng 
nhận OCOP cho 2 sản phẩm chủ lực của địa phương là dưa 
chuột và dưa lê.

Sản phẩm của Minh Vân hiện đang cung ứng cho các bếp ăn 
trường học, doanh nghiệp, siêu thị và cửa hàng thực phẩm 
sạch trên địa bàn tỉnh Thái Nguyên, đem đến hàng nghìn 
suất ăn dinh dưỡng và an toàn cho các học sinh, công nhân 
và gia đình tại địa phương. 
Trong 5 năm tới, Minh Vân phấn đấu xây dựng chuỗi liên kết 
sâu hơn, rộng hơn với 5 hợp tác xã và 100  nông hộ. Doanh 
nghiệp cũng đặt mục tiêu xây dựng thành công vùng sản 
xuất từ 2ha hiện tại lên quy mô 6,5ha tập trung vào rau quả 
tươi theo tiêu chuẩn hữu cơ tại xã Đồng Liên (Thái Nguyên), 
và đẩy mạnh hoạt động nghiên cứu chế biến sản phẩm sau 
thu hoạch để nâng cao giá trị sản phẩm cũng như giảm hiện 
tượng được mùa mất giá của nông sản. 

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY TNHH NÔNG SẢN MINH VÂN

Doanh nghiệp đã trực tiếp đồng hành và bao tiêu sản 
phẩm của 4 Hợp tác xã và 1 Tổ hợp tác; Hướng dẫn 
người dân chuyển đổi cây trồng sang những loại cây 
có giá trị kinh tế cao hơn, mang lại thu nhập tăng 
thêm 20 triệu đồng/năm/sào cho mỗi nông hộ. Ngoài 
ra, công ty còn hợp tác tiêu thụ nông sản cho 05 Hợp 
tác xã khác trong và ngoài tỉnh Thái Nguyên; 

Bên cạnh các hoạt động hỗ trợ kỹ thuật, giống cây 
trồng, Minh Vân còn tổ chức hướng dẫn nông dân xử 
lý rác hữu cơ tại nguồn, tạo dựng môi trường sống 
trong lành, cùng với chính quyền địa phương xây 
dựng xóm nông thôn mới kiểu mẫu;

Doanh nghiệp tạo việc làm cho 17 lao động toàn thời 
gian và thời vụ tại trang trại và cửa hàng, trong đó 65% 
là phụ nữ, với thu nhập trung bình đạt 5 triệu 
đồng/người/tháng.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Các khóa đào tạo và tư vấn chuyên sâu của dự án 
EFD đã giúp chúng tôi nâng cao năng lực quản lý, 
thay đổi tư duy marketing và xây dựng được chiến 
lược kinh doanh phù hợp cho doanh nghiệp.”

NGUYỄN THỊ THÁI BÌNH
Giám đốc – Công ty TNHH  One4One

CÔNG TY TNHH ONE4ONE
15/28 C1, P.13, Quận Tân Bình, TP. Hồ Chí Minh http://one4one.vn/

Doanh nghiệp hiện đang hợp tác sản xuất và bao tiêu 
sản phẩm đầu ra cho khoảng 30 hộ, và thu mua 
thường xuyên, thời vụ cho gần 40 hộ khác tại các tỉnh 
Hà Tĩnh, Đà Nẵng và Bến Tre. Khi hợp tác cung cấp với 
One4One, với các hộ có thu nhập chính đến từ bán 
sản phẩm cho công ty sẽ có thu nhập 46-60 triệu 
đồng/năm, còn các hộ khác sẽ có thu nhập được tăng 
thêm từ 20-25 triệu đồng. Cùng với đó, người nông 
dân được hướng dẫn kỹ thuật trồng trọt và hỗ trợ thu 
mua sản phẩm với giá tốt, được đối xử công bằng và 
chia sẻ. Công ty khuyến khích người dân canh tác 
theo hướng tự nhiên truyền thống, tuần hoàn và 
không phát thải;

Doanh nghiệp nghiên cứu sâu về sản phẩm và cách 
bảo quản nhằm giảm thiểu bao bì đóng gói, tăng 
cường sử dụng bao bì xanh thân thiện môi trường, 
thông qua đó, khuyến khích và xây dựng văn hóa tiêu 
dùng có trách nhiệm;

Doanh nghiệp tạo việc làm cho 10 lao động thường 
xuyên và thời vụ, trong đó 90% là lao động nữ. Các 
nhân sự toàn thời gian đều được đóng bảo hiểm đầy 
đủ, với thu nhập bình quân 7 triệu đồng/tháng.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Dự án EFD đã giúp One4One rà soát và nhìn sâu 
vào toàn bộ chuỗi hoạt động kinh doanh cũng như 
vận hành bên trong doanh nghiệp.  Đây là cơ sở 
quan trọng giúp chúng tôi nhận thức được rõ điểm 
mạnh và chưa mạnh của mình, từ đó củng cố nội tại 
và biến nó thành sức mạnh cốt lõi để thúc đẩy con 
thuyền One4One đi xa hơn.”

Tổ chức các hoạt động kết nối, tham quan mô hình doanh 
nghiệp để tăng cường sự gắn kết, chia sẻ kinh nghiệm 
quản trị, kinh doanh, phát triển vùng nguyên liệu sinh thái, 
hữu cơ giữa các doanh nghiệp tham gia dự án.

Nâng cao kiến thức, kỹ năng, công cụ cho lãnh đạo và cán 
bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, Truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Bán hàng và 
Marketing cũng như giúp doanh nghiệp hiểu và đánh giá 
tác động xã hội theo chuỗi giá trị, lồng ghép vấn đề nhạy 
cảm giới trong quản trị kinh doanh.

Cử các chuyên gia giàu kinh nghiệm tư vấn đồng hành cùng 
doanh nghiệp (tương đương gần 90 giờ làm việc) nhằm:

Phản biện Mô hình kinh doanh, cố vấn xây dựng tầm nhìn 
và sứ mệnh của doanh nghiệp. Huấn luyện xây dựng Kế 
hoạch kinh doanh và Kế hoạch hành động cụ thể; 

Tư vấn xây dựng hệ thống bán hàng và marketing khai 
thác tối đa nguồn lực và phù hợp với chiến lược phát 
triển của doanh nghiệp.

Công ty TNHH One4One được thành lập năm 2014 bởi chị 
Nguyễn Thị Thái Bình, bắt nguồn từ một ý tưởng kinh doanh 
vì cộng đồng sản phẩm dầu dừa của quê nhà Bến Tre nhằm 
tạo việc làm và thu nhập cho người dân địa phương. Qua quá 
trình hoạt động, công ty xác định sứ mệnh của mình là xây 
dựng các chuỗi giá trị nông nghiệp bền vững tạo ra sinh kế 
ổn định cho người nông dân cùng những sản phẩm thuận 
tự nhiên, an toàn cho khách hàng. 

Các dòng sản phẩm chính của One4One bao gồm: nhóm 
sản phẩm từ trái dừa (dầu dừa, xà bông, son dưỡng môi…) 
được sản xuất trực tiếp từ xưởng của doanh nghiệp; nhóm 
các sản phẩm hợp tác phân phối hoặc gia công như sản 
phẩm dầu và gia vị (tương ớt, dầu đậu phộng, nước mắm…), 
sản phẩm ngũ cốc (gạo, đậu, muối, đường) và sản phẩm tẩy 
rửa sinh học (nước lau nhà, nước rửa chén…). 

Tất cả sản phẩm đều đến từ vùng canh tác an toàn và sinh 
thái, không hoá chất ở ba tỉnh Bến Tre, Đà Nẵng, Hà Tĩnh với 
tổng diện tích canh tác 10 ha. Xưởng sản xuất các sản phẩm 
từ dừa của doanh nghiệp đặt tại Hợp tác xã Phước Hiệp (Bến 
Tre). Bên cạnh đó, các yếu tố môi trường, con người, văn hóa 
đều được One4one cân nhắc và quản lý chặt chẽ nhằm đảm 
bảo tính bền vững cho sản phẩm, thúc đẩy hành vi tiêu dùng 
nhânvăn. Nhờ vậy, doanh nghiệp đã xây dựng nên một cộng 
đồng khách hàng có lối sống lành mạnh, thuận tự nhiên, có 
trách nhiệm với môi trường và xã hội. 

Trong vòng 3 đến 5 năm tới, One4One sẽ tiếp tục đẩy mạnh 
phát triển các chuỗi liên kết sản phẩm mới, đặt trọng tâm 
vào việc thiết lập chuỗi tiêu dùng thu hồi bao bì nhằm gia 
tăng tác động tích cực của doanh nghiệp tới cộng đồng và 
môi trường. 

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

 BÀ NGUYỄN THỊ XUYẾN
Giám đốc - Công ty TNHH Nông sản Minh Vân

Số 55, Tổ 26, Phường Phan Đình Phùng, Thành phố Thái Nguyên.  http://nongsanminhvan.vn/



Tổ chức các hoạt động kết nối, tham quan mô hình doanh 
nghiệp để tăng cường sự gắn kết, chia sẻ kinh nghiệm 
quản trị, kinh doanh, phát triển vùng nguyên liệu sinh thái, 
hữu cơ giữa các doanh nghiệp tham gia dự án.

Doanh nghiệp hiểu và xây dựng được bộ công cụ để đo 
lường tác động xã hội, từ đó có những sáng kiến kinh 
doanh tăng cường tác động xã hội tích cực tới cộng đồng.

Nâng cao kiến thức, kỹ năng, công cụ cho lãnh đạo và cán 
bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, Truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Bán hàng và 
Marketing cũng như giúp doanh nghiệp hiểu và đánh giá 
tác động xã hội theo chuỗi giá trị, lồng ghép vấn đề nhạy 
cảm giới trong quản trị kinh doanh.

Cử các chuyên gia giàu kinh nghiệm tư vấn đồng hành 
cùng doanh nghiệp (tương đương 280 giờ làm việc) nhằm:

Rà soát và phản biện chiến lược phát triển và kế hoạch 
kinh doanh của doanh nghiệp. Cố vấn xây dựng Tầm 
nhìn, Sứ mệnh, lộ trình hiện thực hóa mục tiêu chiến 
lược đề ra;

Đào tạo kiến thức bài bản về xây dựng và truyền thông 
thương hiệu. Tư vấn xây dựng bộ nhận diện, câu chuyện 
và kế hoạch truyền thông thương hiệu; 

Tư vấn thiết kế bộ nhận diện thương hiệu và sản phẩm mới;

Đào tạo phương pháp đo lường tác động xã hội, tư vấn xây 
dựng Khung đánh giá và bộ chỉ số đo lường cùng khuyến 
nghị tăng cường tác động tích cực của doanh nghiệp. 
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Công ty TNHH Nông Nghiệp Hữu Cơ Lúa Tôm được thành lập 
năm 2019 bởi anh Huỳnh Chí Phương, người luôn trăn trở 
trước những khó khăn của bà con nông dân trồng lúa tại 
khu vực Đồng Bằng Sông Cửu Long bị ảnh hưởng nặng nề 
bởi tình trạng xâm nhập mặn. Đối với anh, cách thiết thực 
nhất để giúp cuộc sống của người nông dân thịnh vượng 
hơn chính là nâng cao giá trị hạt gạo do họ làm ra. Do đó, sứ 
mệnh mà anh và doanh nghiệp của mình luôn theo đuổi là 
kiến tạo hệ sinh thái Lúa Tôm bền vững; kết nối chuỗi giá trị 
nhằm nâng cao hiệu quả canh tác Lúa Tôm; và tạo ra những 
sản phẩm gạo Lúa Tôm hữu cơ đặc sắc được ưa chuộng 
trong nước và quốc tế. 

Doanh nghiệp tập trung cung ứng sản phẩm lúa gạo an 
toàn và hữu cơ cho các doanh nghiệp chế biến và kinh 
doanh gạo và chuỗi cửa hàng kinh doanh gạo, thực phẩm 
bán lẻ trên toàn quốc. Tổng sản lượng tiêu thụ trung bình 
năm khoảng 150 tấn gạo đạt chuẩn hữu cơ, 400 tấn gạo an 
toàn và 500 tấn lúa. Với nỗ lực không ngừng nghỉ của đội 
ngũ công ty, các sản phẩm mang thương hiệu Lúa Tôm, Tôm 
Vàng, Tôm Xanh… đã và đang được phân phối tới nhiều tỉnh, 
thành phố trong đó chủ yếu tập trung tại thành phố Hồ Chí 
Minh, Hà Nội, Đà Nẵng, Vũng Tàu, Cần Thơ, An Giang.
Doanh nghiệp đã thiết lập vùng nguyên liệu tại 3 huyện An 
Biên, U Minh Thượng và Giang Thành với tổng diện tích 
540ha. Trong đó, 140ha là Lúa Tôm đạt chứng nhận hữu cơ 
theo tiêu chuẩn USDA và EU. Khi tham gia mô hình của 
doanh nghiệp, bà con được cung ứng giống, phân bón hữu 
cơ và  tư vấn nhằm giải quyết kịp thời các vấn đề phát sinh 
cũng như cấp chứng nhận cho sản phẩm gạo Lúa Tôm do bà 
con làm ra.

Trong giai đoạn 2021-2025, Công ty TNHH Nông Nghiệp Hữu 
Cơ Lúa Tôm đặt mục tiêu nằm trong Top 3 doanh nghiệp 
kinh doanh gạo an toàn và hữu cơ tại Việt Nam. Trong giai 
đoạn tiếp theo 2026-2031, doanh nghiệp có tầm nhìn trở 
thành tổ hợp nông nghiệp số 1 về lúa tôm hữu cơ và Top 3 về 
tổ hợp sinh thái. 

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY TNHH NÔNG NGHIỆP HỮU CƠ LÚA TÔM
49A, Hồ Quý Ly, P. Mỹ Quý, TP. Long Xuyên, An Giang  http://gaosachluatom.com.vn/

Doanh nghiệp ký hợp đồng thu mua trực tiếp từ hơn 84 
hộ dân tại huyện U Minh Thượng và huyện Giang Thành 
tỉnh Kiên Giang, với giá thu mua cao hơn từ 5 - 15% so 
với giá thị trường; mang lại sinh kế ổn định và mức thu 
nhập đạt 250 triệu đồng/năm cho mỗi nông hộ; 

Mô hình canh tác Lúa Tôm hữu cơ hoàn toàn không 
sử dụng phân hoá học và thuốc bảo vệ thực vật nhằm 
đáp ứng tiêu chuẩn hữu cơ quốc tế, do đó, đảm bảo 
sức khỏe cho bà con nông dân và bảo tồn hệ sinh thái 
động thực vật tự nhiên.

Doanh nghiệp là cầu nối gắn kết giữa người nông dân 
sản xuất và người tiêu dùng thông qua công khai minh 
bạch nguồn gốc và quy trình sản xuất với chứng nhận 
quốc tế cùng hoạt động tham quan vùng sản xuất.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Dự án EFD đã giúp doanh nghiệp chúng tôi xây 
dựng được chiến lược thương hiệu chuyên nghiệp, 
thay đổi tư duy marketing; đồng thời hiểu được 
phương thức kinh doanh tác động xã hội để định 
hướng hoạt động và phát triển doanh nghiệp bền 
vững hơn.”

 ANH HUỲNH CHÍ PHƯƠNG
Giám đốc - Công ty TNHH Nông Nghiệp Hữu Cơ Lúa Tôm

NGUYỄN THỊ PHƯƠNG LIÊN
Giám đốc – Công ty CP Nông nghiệp hữu cơ Tuệ Viên

CÔNG TY CỔ PHẦN NÔNG NGHIỆP HỮU CƠ TUỆ VIÊN
Số 2 Ngõ Độc Lập, Phường Cự Khối, Quận Long Biên, TP. Hà Nội  https://tueviengroup.com/ 

Doanh nghiệp ký hợp đồng hợp tác và thu mua 
thường xuyên từ 25 hộ nông dân và thu mua mùa vụ 
từ 15 nông hộ khác. Người nông dân được tập huấn kỹ 
thuật canh tác, cung cấp phân bón hữu cơ miễn phí. 
Ngoài nông sản, doanh nghiệp còn thu mua cả 
những phụ phẩm như lá, quả ổi... mang lại thu nhập 
ổn định cho người nông dân, giúp thu nhập trung 
bình tăng thêm 10  triệu/năm; 

Người nông dân được khuyến khích chuyển đổi sang 
phương thức canh tác an toàn, hữu cơ, tự chủ sản 
xuất không phụ thuộc vào doanh nghiệp, giúp bảo vệ 
sức khỏe chính bản thân và gia đình họ, phục hồi hệ 
sinh thái tự nhiên, nuôi dưỡng hệ vi sinh vật trong đất, 
bảo tồn nguồn gen giống bản địa;

Thông qua trải nghiệm tiêu dùng sản phẩm, doanh 
nghiệp đang góp phần thay đổi nhận thức của khách 
hàng, lan tỏa thói quen tiêu dùng có trách nhiệm với 
cộng đồng và môi trường;

Doanh nghiệp tạo việc làm cho khoảng 20 nhân 
sự,trong đó có gần 80% là lao động nữ, 20% lao động 
có hoàn cảnh đặc biệt hoặc khó khăn.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Chương trình đào tạo và tư vấn đồng hành của Dự 
án EFD đã giúp Tuệ Viên rà soát mô hình kinh doanh 
cũng như chuỗi giá trị, đồng thời thúc đẩy đổi mới 
sáng tạo cho doanh nghiệp nhằm nâng cao hiệu 
quả kinh doanh và vận hành.” 

Tổ chức các hoạt động kết nối, tham quan mô hình doanh 
nghiệp để tăng cường sự gắn kết, chia sẻ kinh nghiệm 
quản trị, kinh doanh, phát triển vùng nguyên liệu sinh thái, 
hữu cơ giữa các doanh nghiệp tham gia dự án.

Nâng cao kiến thức, kỹ năng, công cụ cho lãnh đạo và cán 
bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, Truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Bán hàng và 
Marketing cũng như giúp doanh nghiệp hiểu và đánh giá 
tác động xã hội theo chuỗi giá trị, lồng ghép vấn đề nhạy 
cảm giới trong quản trị kinh doanh.

Cử các chuyên gia giàu kinh nghiệm tư vấn đồng hành cùng 
doanh nghiệp (tương đương hơn 150 giờ làm việc) nhằm:

Rà soát thí điểm mô hình kinh doanh các sản phẩm “Tôi 
Là Thảo Mộc”, phản biện chiến lược phát triển. Khảo sát 
và phân tích vận hành chuỗi giá trị ở xưởng sản xuất Cự 
Khối, tư vấn nâng cao hiệu quả vận hành chuỗi cung ứng 
cho doanh nghiệp;

Đào tạo và huấn luyện nâng cao kiến thức, kỹ năng bán 
hàng và marketing, tập trung vào mảng bán hàng online, 
đo lường đánh giá hiệu quả truyền thông và bán hàng. 

Công ty CP Nông nghiệp Hữu cơ Tuệ Viên thành lập năm 
2019 bởi chị Nguyễn Thị Phương Liên, phát triển từ mô hình 
Nông trại hữu cơ Tuệ Viên hơn 10 năm trước. Ngay từ ban 
đầu, Tuệ Viên đã lựa chọn công nghệ sinh học và nông 
nghiệp hữu cơ là chìa khoá cho sự phát triển nông nghiệp 
bền vững gắn với nuôi dưỡng đất và bảo vệ môi sinh. Từ đó, 
Tuệ Viên tập trung nghiên cứu ứng dụng chuỗi giá trị gia 
tăng khép kín trong nông nghiệp.

Doanh nghiệp sản xuất các sản phẩm nông nghiệp hữu cơ, 
phân bón hữu cơ và chế phẩm vi sinh, chuyển giao quy trình 
canh tác hữu cơ; phát triển mô hình du lịch trải nghiệm. Bên 
cạnh đó, doanh nghiệp còn đầu tư sản xuất các sản phẩm 
chăm sóc cá nhân và gia đình mang thương hiệu “Tôi Là 
Thảo Mộc” như nước rửa bát sinh học, nước rửa tay chiết 
xuất từ lá ổi, dầu gội thảo dược… cùng các sản phẩm đặc sản 
địa phương khác như giấm nhãn, giấm ổi, tương bần... Tuệ 
Viên kỳ vọng các sản phẩm mới này sẽ gia tăng giá trị nông 
sản, thúc đẩy chuyển đổi tập quán canh tác đến thói quen 
tiêu dùng hướng tới sự bền vững. 

Vùng nguyên liệu của doanh nghiệp bao gồm vùng trồng ổi 
găng theo tiêu chuẩn VietGap tại Gia Lâm, Hà Nội với diện 
tích 20 ha, nông trại hữu cơ Tuệ Viên rộng 2 ha và vùng trồng 
đậu tương theo phương pháp hữu cơ rộng 3 ha tại Phúc Thọ, 
Hà Nội.

Doanh nghiệp mong muốn trở thành đơn vị đầu tư, nghiên 
cứu, và chuyển giao công nghệ hàng đầu trong lĩnh vực sinh 
học và nông nghiệp hữu cơ tại Việt Nam, phát triển thành 
công hệ sinh thái sản phẩm an toàn và tự nhiên phục vụ 
cộng đồng.

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP



Tổ chức các hoạt động kết nối, tham quan mô hình doanh 
nghiệp để tăng cường sự gắn kết, chia sẻ kinh nghiệm 
quản trị, kinh doanh, phát triển vùng nguyên liệu sinh thái, 
hữu cơ giữa các doanh nghiệp tham gia dự án.

Nâng cao kiến thức, kỹ năng, công cụ cho lãnh đạo và cán 
bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, Truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Bán hàng và 
marketing cũng như giúp doanh nghiệp hiểu và đánh giá 
tác động xã hội theo chuỗi giá trị, lồng ghép vấn đề nhạy 
cảm giới trong quản trị kinh doanh.

Cử các chuyên gia giàu kinh nghiệm tư vấn đồng hành cùng 
doanh nghiệp (tương đương hơn 200 giờ làm việc) nhằm:

Tư vấn phản biện định hướng phát triển, huấn luyện xây 
dựng chiến lược phát triển, kiểm soát rủi ro; Tối ưu hóa 
công tác quản trị điều hành doanh nghiệp;

Huấn luyện Xây dựng kế hoạch kinh doanh, kế hoạch tài 
chính, bộ tài liệu phục vụ mục tiêu kêu gọi vốn; Chia sẻ 
kinh nghiệm làm việc với nhà đầu tư;

Đào tạo phương pháp đo lường tác động xã hội, tư vấn 
xây dựng Khung đánh giá và bộ chỉ số đo lường. 
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Công ty cổ phần Gạo Ông Thọ, tiền thân là công ty TNHH 
MTV Gạo Sạch, được thành lập từ năm 2011 bởi hai vợ chồng 
anh chị Huỳnh Út Phi Châu và Dương Thị Thanh Thảo nhằm 
mục tiêu phân phối các thương hiệu gạo sạch, gạo cao cấp 
cho thị trường nội địa theo hình thức nhượng quyền đầu tiên 
tại Việt Nam. Đến nă m 2017, Gạo Ông Thọ chính thức được 
thành lập, đặt ra tầm nhìn thúc đẩy gạo thương hiệu tại thị 
trường nội địa Việt Nam lên một tầm cao mới. 

Cho đến nay, bên cạnh mảng kinh doanh gạo xá, doanh 
nghiệp đã xây dựng hai thương hiệu Gạo Ông Thọ và Gạo Má 
Năm cho các dòng sản phẩm ST24, ST25, Tím than, Ngọc 
Đỏ… được bày bán ở 800 điểm trên 40 tỉnh thành khắp cả 
nước như Hà Nội, Thành phố Hồ Chí Minh, Vũng Tàu, Bình 
Dương, Nha Trang, Biên Hòa… Sản lượng tiêu thụ 1,500 
tấn/năm. 

Với phương châm “Cung ứng gạo trực tiếp từ vùng nguyên 
liệu”, doanh nghiệp tập trung phát triển vùng nguyên liệu tại 
ba tỉnh Đồng bằng Sông Cửu Long bao gồm Cà Mau, Sóc 
Trăng và Bạc Liêu, với quy mô diện tích tăng dần lên tới 
500ha lúa thơm và lúa thực dưỡng. Công ty chú trọng xây 
dựng chuỗi liên kết sâu với hàng trăm nông hộ, song hành 
với việc kiểm soát quy trình canh tác chặt chẽ, đảm bảo 
không tồn dư những chất bảo vệ thực vật theo khuyến cáo, 
khuyến khích người nông dân canh tác thuận tự nhiên. Năm 
2021 đánh dấu một bước chuyển mình trên chặng đường 
phát triển của Gạo Ông Thọ, mặc dù dịch bệnh COVID-19 gây 
ra nhiều khó khăn, công ty vẫn quyết định đầu tư và xây dựng 
vùng nguyên liệu canh tác hữu cơ giống lúa ST25 liên kết với 
30 nông hộ, tương đương quy mô 35ha, tại tỉnh Bạc Liêu.

Định hướng của doanh nghiệp trong 3-5 năm tới phát triển 
vùng nguyên liệu đạt tiêu chuẩn chất lượng quốc tế đồng 
thời mở rộng quy mô sản xuất, xây dựng nhà máy, đầu tư dây 
chuyền máy móc hiện đại, tự động hóa để hướng tới đưa sản 
phẩm xuất khẩu. 

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY CỔ PHẦN GẠO ÔNG THỌ
Số 10 đường số 13 khu Him Lam 6A, Trung Sơn, Xã Bình Hưng, Huyện Bình Chánh, TP. Hồ Chí Minh

https://www.gaosach.vn/

Công ty xây dựng chuỗi liên kết và ký hợp đồng bao tiêu 
trực tiếp với 300 hộ nông dân tại các tỉnh Cà Mau, Sóc 
Trăng, Bạc Liêu đồng thời thu mua mùa vụ từ 300 nông 
hộ khác; giá thu mua cao hơn từ 2-15% so với giá thị 
trường, giúp bà con không bị tư thương ép giá. Bên 
cạnh đó, việc tham gia chuỗi  liên kết với doanh nghiệp 
mang lại thu nhập trung bình hơn 130 triệu đồng/năm 
cho mỗi nông hộ, cao hơn 2 - 3 triệu/1 ha/mùa vụ so với 
trước đây;

Các nông hộ đã thay đổi tư duy trong sản xuất, không 
coi sản lượng là mục tiêu tối thượng và chuyển dần 
sang phương thức canh tác thuận tự nhiên, song hành 
cùng doanh nghiệp quản lý chất lượng và gia tăng hiệu 
quả canh tác;

Cộng đồng sản xuất và kinh doanh lúa gạo do doanh 
nghiệp thành lập với hơn 17.000 thành viên được cung 
cấp và chia sẻ những thông tin hữu ích, minh bạch liên 
quan tới thị trường, phương thức canh tác. Cộng đồng 
còn lan tỏa và truyền cảm hứng về xây dựng vùng 
nguyên liệu an toàn, bền vững, bảo vệ sức khỏe của 
người nông dân, khách hàng và giảm thiểu tác động 
xấu tới môi trường;

Doanh nghiệp tạo việc làm cho 24 lao động thường 
xuyên và thời vụ, trong đó có 20% lao động là nữ; Các 
lao động toàn thời gian được đóng bảo hiểm đầy đủ và 
thu nhập bình quân 8 triệu đồng/tháng.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Dự án EFD đã giúp Gạo Ông Thọ có cái nhìn toàn 
diện hơn về quản trị và vận hành doanh nghiệp, giải 
quyết được bài toán lớn nhất ở thời điểm hiện tại về 
kiến thức, ý thức trách nhiệm của nhân sự đối với 
công việc cũng như cộng đồng.”

 CHỊ DƯƠNG THANH THẢO
Giám đốc - Công ty Cổ phần Gạo Ông Thọ CHỊ LƯƠNG THỊ NGỌC TRÂM

Giám đốc kinh doanh Công ty TNHH Pun Coffee

CÔNG TY TNHH PUN COFFEE
Đồi Pun, km 27 Hướng Phùng – Hướng Hóa – Quảng Trị  https://www.puncoffee.com/ 

Doanh nghiệp thu mua cà phê thường xuyên từ hơn 
30 nông hộ và thu mua mùa vụ hơn 20 nông hộ khác 
ở Hướng Hóa, Quảng Trị, chủ yếu là người dân tộc Vân 
Kiều. Doanh nghiệp thu mua với giá cao gấp 2 lần so 
với giá thị trường, qua đó đem lại sinh kế và thu nhập 
ổn định cho bà con địa phương;

Doanh nghiệp hướng dẫn kỹ thuật trồng, chăm sóc, 
thu hái cà phê theo mô hình sinh thái vườn rừng vừa 
giúp bà con canh tác dựa trên điều kiện tự nhiên sẵn 
có vừa giúp nâng cao năng suất và chất lượng sản 
phẩm đầu ra;

Doanh nghiệp đang tạo ra 15 việc làm, trong đó có 
gần 10 việc làm cho lao động là người dân tộc Vân 
Kiều ở địa phương, trong đó 70% là phụ nữ với thu 
nhập bình quân 5,5 triệu đồng/tháng.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Dự án EFD đã giúp Pun Coffee hoạch định một cách 
rõ ràng hơn chiến lược phát triển cũng như cơ cấu tổ 
chức cho từng bộ phận trong doanh nghiệp. Nhờ vậy, 
chúng tôi càng thêm vững tin với sứ mệnh kinh doanh 
mình đã chọn, đó là xây dựng hành trình cà phê đặc 
sản gắn liền với bảo tồn văn hóa bản địa, tạo sinh kế 
bền vững cho bà con dân tộc thiểu số Vân Kiều.”phê 
đặc sản gắn liền với bảo tồn văn hóa bản địa, tạo sinh 
kế bền vững cho bà con dân tộc thiểu số Vân Kiều.”

Tổ chức các hoạt động kết nối, tham quan mô hình doanh 
nghiệp để tăng cường sự gắn kết, chia sẻ kinh nghiệm 
quản trị, kinh doanh, phát triển vùng nguyên liệu sinh thái, 
hữu cơ giữa các doanh nghiệp tham gia dự án.

Nâng cao kiến thức, kỹ năng, công cụ cho lãnh đạo và cán 
bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, Truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Bán hàng và 
Marketing cũng như giúp doanh nghiệp hiểu và đánh giá 
tác động xã hội theo chuỗi giá trị, lồng ghép vấn đề nhạy 
cảm giới trong quản trị kinh doanh.

Cử các chuyên gia giàu kinh nghiệm tư vấn đồng hành cùng 
doanh nghiệp (tương đương hơn 240 giờ làm việc) nhằm:

Rà soát mô hình kinh doanh, phản biện chiến lược phát 
triển. Cố vấn hoạch định tầm nhìn, sứ mệnh, giá trị cốt lõi 
của doanh nghiệp, cùng các trụ cột chiến lược và mục 
tiêu cụ thể trong vòng 3-5 năm tới; 

Đào tạo và huấn luyện xây dựng kênh phân phối bán 
hàng và hướng dẫn lập kế hoạch marketing phù hợp với 
nguồn lực của doanh nghiệp.

Lớn lên từ mảnh đất lịch sử Khe Sanh đầy nắng gió, cũng là 
một trong 8 vùng cà phê đặc sản ngon nhất Việt Nam, vị cà 
phê đã thấm đẫm vào tim, vào máu anh Phan Hồng Phong – 
người luôn ôm hoài bão mang cà phê quê hương bay cao và 
bay xa hơn tới mọi miền Tổ quốc, trở thành một thứ đồ uống 
Quốc dân. Ra đời từ chính khát vọng đó, dưới sự điều hành 
và dẫn dắt của vợ chồng anh chị Hồng Phong và Ngọc Trâm. 
Pun Coffee mang trên vai sứ mệnh kết nối cộng đồng trên 
mảnh đất Trường Sơn kiêu hùng với những giá trị văn hóa 
của đồng bào Vân Kiều thông qua những ly cà phê Arabica 
nâu nhạt, óng ánh hổ phách, vị chua thanh trái cây hòa 
quyện cùng mùi mật ong và cỏ ngọt dịu.

Công ty có hai mảng kinh doanh chính là cà phê nhân xanh 
và các sản phẩm cà phê chế biến (theo các dòng Truyền 
thống, Mật Ong và Ướt) dùng cho pha máy, pha phin. Sản 
lượng bao tiêu năm 2021 ước tính đạt 200 tấn quả tươi. Vùng 
nguyên liệu của doanh nghiệp đặt tại hai xã Hướng Phùng 
và Hướng Sơn (huyện Hướng Hóa, tỉnh Quảng Trị) với quy mô 
diện tích 25ha, liên kết trực tiếp với bà con nông dân địa 
phương. Cây cà phê được trồng trọt, chăm sóc, thu hái theo 
hướng tự nhiên, sản xuất theo quy trình khép kín và truy 
xuất nguồn gốc rõ ràng giúp giữ nguyên vẹn vị cà phê từ 
nông trang tới người dùng cuối cùng theo phương châm 
“FARM TO CUP”. Không dừng lại ở đó, từ năm 2020, Pun 
coffee đã triển khai trồng và chăm sóc cà phê theo quy trình 
riêng nhằm giúp cà phê lưu hương lâu hơn. Không phụ lòng 
người, cà phê Arabica Khe Sanh đã đạt giải nhất cuộc thi cà 
phê Đặc sản Việt Nam “Amazing Cup 2021”.

Công ty định hướng trong vòng 3-5 năm tới tập trung phát 
triển dòng sản phẩm cà phê hữu cơ chất lượng cao để thúc 
đẩy thương hiệu cà phê Khe Sanh, mở rộng chuỗi liên kết, 
tạo ra sinh kế ổn định, nâng cao chất lượng cuộc sống cho bà 
con dân tộc Vân Kiều ở nơi đây. 

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP
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 ÔNG NÔNG KIM NGỌC
Giám đốc Công ty TNHH Đức Khôi Ngọc Chấn

Khởi nguồn bằng đam mê và khát vọng tuổi trẻ, anh Nông 
Kim Ngọc, người con dân tộc Tày của mảnh đất Yên Bái, đã 
khởi nghiệp kinh doanh hàng nông sản địa phương từ năm 
2017. Tới năm 2020, công ty TNHH Đức Khôi Ngọc Chấn chính 
thức được thành lập, đặt trụ sở tại thôn Nà Đình, xã Ngọc 
Chấn, huyện Yên Bình, tỉnh Yên Bái. Mục tiêu của doanh 
nghiệp là xây dựng chuỗi liên kết sản xuất với đồng bào dân 
tộc thiểu số tại những vùng đặc biệt khó khăn của huyện 
Yên Bình, tỉnh Yên Bái, tiêu thụ sản phẩm cho bà con nông 
dân địa phương. Mô hình hợp tác của Đức Khôi Ngọc Chấn 
đưa người nông dân từ sản xuất nhỏ lẻ sang sản xuất hàng 
hóa tập trung, bền vững, khai thác tốt nhất nguồn tài 
nguyên bản địa, nâng cao mức sống của người dân trong 
vùng gắn với bảo vệ môi trường sinh thái.

Sản phẩm chính của Đức Khôi Ngọc Chấn là cam (Cam Vinh, 
Cam V2, Cam Đường Canh), bưởi (Bưởi Da Xanh, Bưởi Diễn, 
Bưởi Đào Đường…) - những cây ăn quả có múi chủ lực của 
địa phương, với sản lượng hiện tại đạt 150 tấn/năm. Sản 
phẩm đạt tiêu chuẩn VietGap, tiến tới tiêu chuẩn GlobalGap, 
có truy xuất nguồn gốc rõ ràng. Doanh nghiệp tập trung xây 
dựng vùng nguyên liệu có quy mô lên tới 350ha tại các xã 
vùng thượng của huyện Yên Bình, tỉnh Yên Bái là Xuân Long, 
Ngọc chấn, Cảm Nhân, Mỹ Gia, Xuân Lai. Hiện tại, công ty đã 
hoàn thiện mô hình trang trại tuần hoàn mẫu với quy mô 
25ha và một vùng nguyên liệu bưởi đạt tiêu chuẩn VietGap 
liên kết với 34 hộ nông dân tại xã Ngọc Chấn.

Trong tương lai gần, Đức Khôi Ngọc Chấn dự định xây dựng 
vùng sản xuất nông nghiệp sinh thái với quy mô 500 ha, 
trong đó phần lớn là chuỗi liên kết với người nông dân, đồng 
thời thúc đẩy phát triển kênh phân phối trực tiếp đến tận tay 
người tiêu dùng. Đồng thời, doanh nghiệp cũng có kế hoạch 
phát triển thêm mảng cây dược liệu.

GIỚI THIỆU DOANH NGHIỆP

CÔNG TY TNHH ĐỨC KHÔI NGỌC CHẤN
 Thôn Nà Đình, xã Ngọc Chấn, Yên Bình, Yên Bái http://ducchangreen.com/

Doanh nghiệp xây dựng liên kết chặt chẽ và bao tiêu 
trực tiếp sản phẩm đầu ra cho 35 nông hộ dân tộc 
thiểu số tại Yên Bái, dự kiến gia tăng thu nhập trung 
bình cho mỗi hộ khoảng 45 triệu đồng/năm khi các 
cây trồng vào giai đoạn thu hoạch. Bên cạnh đó, 
doanh nghiệp còn đào tạo, tư vấn và chuyển giao kỹ 
thuật canh tác sinh thái bền vững cho hơn 70 lượt 
nông hộ khác trong vùng;

Phương pháp phát cỏ dại non do anh Ngọc sáng tạo 
ra không những có tác động tốt đến môi trường và 
tạo độ phì cho đất, gia tăng chất lượng sản phẩm mà 
còn giảm chi phí làm cỏ và phân bón cho bà con;

Doanh nghiệp tạo việc làm toàn thời gian và thời vụ 
cho gần 30 lao động người dân tộc thiểu số tại địa 
phương, với thu nhập trung bình đạt 4.2 triệu/người. 
Khi chuỗi liên kết được mở rộng trong tương lai, 
doanh nghiệp sẽ tạo thêm nhiều việc làm cho lao 
động địa phương, đặc biệt lao động nữ;

Doanh nghiệp với sự năng nổ của người lãnh đạo trẻ 
chính là hạt nhân đổi mới trong cộng đồng địa 
phương, thúc đẩy tạo sinh kế cho người dân tộc thiểu 
số và góp phần phát triển kinh tế-xã hội địa phương.

TÁC ĐỘNG XÃ HỘI CỦA
DOANH NGHIỆP

NHỮNG HỖ TRỢ CHÍNH CỦA
CHƯƠNG TRÌNH EFD

“Dự án EFD đã giúp Đức Khôi Ngọc Chấn nhìn thấy rõ 
con đường phát triển của mình cũng như kết nối thêm 
nhiều nguồn lực cần thiết.”

Tổ chức các hoạt động kết nối, tham quan mô hình doanh 
nghiệp để tăng cường sự gắn kết, chia sẻ kinh nghiệm 
quản trị, kinh doanh, phát triển vùng nguyên liệu sinh thái, 
hữu cơ giữa các doanh nghiệp tham gia dự án.

Nâng cao kiến thức, kỹ năng, công cụ cho lãnh đạo và cán 
bộ doanh nghiệp về Quản trị chiến lược, Truyền thông 
thương hiệu, Quản trị nhân sự, Tài chính, Bán hàng và 
Marketing cũng như giúp doanh nghiệp hiểu và đánh giá 
tác động xã hội theo chuỗi giá trị, lồng ghép vấn đề nhạy 
cảm giới trong quản trị kinh doanh.

Cử các chuyên gia giàu kinh nghiệm tư vấn đồng hành cùng 
doanh nghiệp (tương đương gần 100 giờ làm việc) nhằm:

Đào tạo kiến thức bài bản về Quản trị chiến lược và huấn 
luyện xây dựng chiến lược với các mục tiêu phát triển cụ thể;

Đào tạo và tư vấn xây dựng thương hiệu và truyền thông 
thương hiệu cho doanh nghiệp. 



CHUYÊN GIA ĐỒNG HÀNH
CÙNG DỰ ÁN EFD
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TS. Phan Tất Thứ hiện là Chủ tịch & Chuyên gia trưởng của tổ hợp KNV Group. 
Anh Thứ đã có trên 19 năm kinh nghiệm đào tạo, tư vấn về quản trị và 30 kỹ năng 
“mềm” theo mô hình tích hợp Think/Biz/Life cho hơn 50,000 học viên là lãnh đạo 
các doanh nghiệp, cán bộ quản lý, nhân viên…của FPT, Viettel, VNPT, Vingroup, 
Vietnamairlines… TS. Thứ là tác giả của nhiều mô hình phát triển năng lực, đã 
được cấp chứng nhận bản quyền, như: BizMind (chuyển hóa tư duy), Porli (Quản 
trị tinh giản); PowerUp (Tạo động lực) …
TS. Phan Tất Thứ đã tham gia Dự án EFD với vai trò là giảng viên và tư vấn về 
Chiến lược doanh nghiệp, truyền thông thương hiệu trong cả giai đoạn 1 và 2.

PHAN TẤT THỨ

Anh Lâm Bình Bảo hiện là CEO tại B Coaching; Chuyên gia Khai Vấn Doanh 
Nghiệp (Business Coach). Anh từng là Tổng Giám Đốc của Metller Toledo và 
Prominent tại Việt Nam. Anh tốt nghiệp thạc sỹ chuyên ngành Quản trị kinh 
doanh tại Đại học Công Nghệ Sydney (Úc). Anh Bảo có kinh nghiệm trên 25 năm 
làm việc, quản lý và điều hành tại Việt Nam cho tập đoàn đa quốc gia hàng đầu 
thế giới: ABB, Tetra Pak, Mettler Toledo, ProMinent. Ngoài ra, anh còn có trên 20 
năm kinh nghiệm bán hàng, quản lý đội ngũ bán hàng B2B ; trên 15 kinh nghiệm 
giảng dạy và đào tạo kinh doanh: Đại Học Tôn Đức Thắng, Kent International 
College và các trung tâm khác. Anh cũng có kinh nghiệm tư vấn và huấn luyện 
cho các CEO, quản lý, chủ doanh nghiệp vừa và nhỏ.
Anh Lâm Bình Bảo đã tham gia Dự án EFD với vai trò là tư vấn chiến lược và kế 
hoạch kinh doanh trong giai đoạn 1 và 2.

LÂM BÌNH BẢO

Với gần 30 năm kinh nghiệm trong đó có 11 năm đào tạo và tư vấn cho các 
DNVVN, các tập đoàn, tổ chức NGO và chính phủ, chị Trần Hải Yến là Tư vấn & 
giảng viên chủ chốt về quản trị nhân sự, đánh giá năng lực cho hơn 50 DNXH và 
DN tạo TĐXH được CSIP và Oxfam hỗ trợ từ 2011 đến nay. Chị Trần Hải Yến chuyên 
tư vấn xây dựng cơ cấu tổ chức, hệ thống BSC-KPI, khung năng lực, chiến lược 
nhân sự và các chính sách, quy trình nhân sự. Chị cũng thiết kế và thực hiện 
nhiều chương trình đào tạo về các kỹ năng lãnh đạo và quản lý, quản trị nhân sự, 
làm việc chuyên nghiệp. Chị Trần Hải Yến từng đảm nhiệm các vị trí Giám đốc 
Hành chính Nhân sự của tổ chức Operation Smiles khu vực Châu Á-Thái Bình 
Dương và Giám đốc Nhân sự của công ty bảo hiểm Liberty Vietnam.
Chị Trần Hải Yến đã tham gia Dự án EFD với vai trò là giảng viên, tư vấn về Quản 
trị nhân sự và Phát triển tổ chức trong cả giai đoạn 1 và 2.

TRẦN HẢI YẾN

Chị Nguyễn Bích Lan hiện là Chuyên gia Huấn luyện năng lực lãnh đạo và Đào tạo 
kỹ năng huấn luyện (Cộng tác viên) của Công ty BTS Coach (Thụy Điển), và là Hòa 
giải viên cộng tác của Trung tâm Hòa giải Singapore. Chị Lan có 30 năm kinh 
nghiệm làm việc và tư vấn trong lĩnh vực xây dựng văn hóa doanh nghiệp, xây 
dựng hệ thống quản trị nhân sự, quản lý dịch vụ khách hàng, đào tạo và phát triển 
lãnh đạo cho các tổ chức trong lĩnh vực bảo hiểm, ngân hàng, bất động sản, nông 
nghiệp, dược phẩm… Chị đã và đang làm việc tại Việt Nam, Ukraine, và Singapore.
Chị Nguyễn Bích Lan đã tham gia dự án EFD với vai trò tư vấn về Quản trị nhân 
sự và Phát triển năng lực năng đạo trong cả giai đoạn 1 và 2.

NGUYỄN BÍCH LAN



Anh Nguyễn Đức Sơn hiện là Chủ tịch Học viện Plato, Nhà sáng lập & Giám đốc 
chiến lược Interloka, Chủ tịch & đồng sáng lập công ty chuyên sâu về chiến lược 
content Red Monsters. Anh Sơn là chuyên gia Chiến lược thương hiệu với hơn 15 
năm kinh nghiệm  tư vấn cho các thương hiệu như VietJetAir, PVComBank, Thai 
Binh seed, RedSun, Ecopark… 
Anh Nguyễn Đức Sơn đã tham gia Dự án EFD với vai trò là giảng viên và tư vấn 
chiến lược thương hiệu trong cả giai đoạn 1 và 2.

NGUYỄN ĐỨC SƠN

Chị Lê Tường Vân có hơn 15 năm kinh nghiệm làm việc và tư vấn xây dựng chiến 
lược và triển khai Marketing, chị cũng là chuyên gia trong lĩnh vực truyền thông 
và thương hiệu làm việc với nhiều thương hiệu quốc tế. Chị Vân từng đảm nhiệm 
những vị trí Giám đốc Marketing (CMO) của K&G Việt nam, VNPT5G, Giám đốc 
điều hành – Trưởng ban chiến lược Công ty đầu tư NDH. Chị Vân tốt nghiệp thạc 
sỹ chuyên ngành Marketing và Ứng dụng Thương mại của ESCP Châu Âu (Pháp), 
Quản trị Đổi mới Sáng tạo tại Rotterdam School of Management, Erasmus 
University (Hà Lan), các Mô hình Kinh doanh Số - Lund University. Ngoài  ra chị 
Vân còn có kiến thức trong những lĩnh vực liên quan như Mua lại và Sát nhập, 
Luật sở hữu trí tuệ, nhượng quyền thương mại.
Chị Lê Tường Vân đã tham gia Dự án EFD với vai trò là tư vấn Marketing, Thương 
hiệu và bán hàng trong cả giai đoạn 1 và 2.

LÊ TƯỜNG VÂN

Anh Đỗ Anh Vũ hiện là Chuyên gia Phát triển Kinh doanh của CSIP. Anh Vũ tốt 
nghiệp trường Đại học Dược Hà Nội năm 2007 và có 14 năm kinh nghiệm (với 11 
năm với vai trò quản lý cấp trung và cấp cao) trong lĩnh vực Marketing và phát 
triển hệ thống phân phối toàn quốc với các hãng dược phẩm như Nam Dược, 
DKPharma. Anh Vũ là Sáng lập viên và Giám đốc điều hành của Công ty cổ phần 
Floral. Tháng 9 năm 2015, anh là Chuyên gia Tư vấn Phát triển Kinh doanh tại 
CSIP, tập trung cho các doanh nghiệp xã hội với các dự án tư vấn hỗ trợ thuộc các 
mảng khác nhau như Nông nghiệp, Chăm sóc sức khỏe, HIV-AIDS, Công nghệ…
Anh Đỗ Anh Vũ đã tham gia Dự án EFD với vai trò là tư vấn về Bán hàng và xây 
dựng kênh phân phối trong cả  giai đoạn 1 và 2.

ĐỖ ANH VŨ
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Anh Trần Tiến Đức là chuyên gia/giảng viên chuyên nghiệp với hơn 20 năm kinh 
nghiệm làm việc với các tổ chức NGO trong nước và quốc tế như World Vision, 
Care, GTZ,USDA, UNDP... Hiện nay, anh Đức là Phó giám đốc/thành viên HĐQT 
Trung tâm Dân số, Môi trường và Phát triển, đồng thời là người sáng lập câu lạc 
bộ TOT chịu trách nhiệm các hoạt động chia sẻ kỹ năng kiến thức chuyên môn 
của tổ chức. Anh đã thiết kế và giảng dạy hơn 400 chương trình đào tạo về ToT, 
Quản trị dự án, Kỹ năng quản lý và các kỹ năng mềm cho phát triển nhân sự và 
nhiều chủ đề khác. Anh Trần Tiến Đức còn là tư vấn cho các nghiên cứu xã hội, 
phát triển chương trình truyền thông trực tiếp.
Anh Trần Tiến Đức đã tham gia Dự án EFD với vai trò là giảng viên kỹ năng quản 
trị nhân sự trong cả giai đoạn 1 và 2.

TRẦN TIẾN ĐỨC

Chị Nguyễn Hồng Trang - CEO Công ty CP đào tạo kỹ năng tài chính EDUBELIFE 
- là chuyên gia tư vấn quản trị tài chính, xây dựng đội ngũ nhân sự tài chính kế 
toán, bao gồm việc huấn luyện từ vị trí kế toán viên đến kế toán trưởng, CFO, CEO 
cho hơn 660 doanh nghiệp SMEs, StartUps, Công ty đại chúng, Tập đoàn trong 
nước & FDI thuộc các lĩnh vực IT, sản xuất, thương mại, xuất nhập khẩu, dịch vụ & 
xây lắp. Chị Trang là một trong các chuyên gia cố vấn cao cấp về tài chính, kinh 
doanh cho Hệ sinh thái khởi nghiệp trong nước, và là giảng viên đào tạo kỹ năng 
quản trị tài chính cho các Doanh nghiệp xã hội theo lời mời của các tổ chức quốc 
tế OXFAM, NEXUS, PATH, USAID.
Chị Nguyễn Hồng Trang đã tham gia Dự án EFD với vai trò là giảng viên, tư vấn về 
Quản trị tài chính kế toán và Huy động vốn trong giai đoạn 2.

NGUYỄN HỒNG TRANG 

Anh Nguyễn Ngọc Tuấn là người sáng lập và giám đốc điều hành Công ty TNHH 
Kiểm toán Quốc tế Unistars. Anh Tuấn có 16 năm kinh nghiệm trong việc điều 
hành doanh nghiệp và kiểm toán kế toán – tài chính một số dự án lớn sử dụng 
nguồn vốn vay ODA và khách hàng FDI của Nhật Bản và Hàn Quốc. Anh Tuấn 
cũng là một thành viên hội tư vấn thuế Việt Nam, thành viên câu lạc bộ kế toán 
trưởng, thành viên hội Kiểm toán Việt Nam. 
Anh Nguyễn Ngọc Tuấn đã tham gia Dự án EFD với vai trò là tư vấn kế toán tài 
chính trong cả giai đoạn 1 và 2.

NGUYỄN NGỌC TUẤN

Anh Viên Kim Cương tốt nghiệp Thạc sỹ chuyên ngành kinh tế và kinh doanh 
quốc tế tại đại học Công nghệ Auckland, được đào tạo bài bản về quản trị tài 
chính doanh nghiệp. Hiện nay, anh là một chuyên gia tư vấn độc lập trong lĩnh 
vực phát triển và kinh doanh, bao gồm quản trị vận hành, quản trị tài chính, và 
đánh giá chuỗi giá trị. Anh có nhiều năm kinh nghiệm làm việc trong ngành tài 
chính, quản trị ở các vị trí chủ chốt như Quản lý dự án hay tham gia tư vấn nhiều 
giai đoạn khác nhau của các dự án của các đối tác nước ngoài triển khai tại Việt 
Nam như SNV, MULTRAP III, iDE, Helvetas - Swiss....
Anh Viên Kim Cương đã tham gia Dự án EFD với vai trò là giảng viên và tư vấn về 
Quản trị tài chính và Huy động vốn trong cả giai đoạn 1 và 2.

VIÊN KIM CƯƠNG

Anh Nguyễn Ngọc Sơn hiện là Giám đốc điều hành và Chuyên gia cao cấp tại VCJ 
Consulting. Đồng thời, anh cũng là Chuyên gia Đánh giá và Tư vấn tại Công ty Tài 
chính Quốc tế- IFC (Ngân hàng Thế giới). 
Anh Sơn đã có nhiều năm kinh nghiệm quản lý và cố vấn về quản trị và phát triển 
kinh doanh xuất khẩu cho các SMEs trong ngành công nghiệp chế tạo; tư vấn 
cho các tổ chức, doanh nghiệp trong lĩnh vực quản trị doanh nghiệp, quản trị sản 
xuất, phát triển Chuỗi giá trị cho các dự án phát triển của ADB, CBI, CSIP…
Anh Nguyễn Ngọc Sơn đã tham gia Dự án EFD với vai trò là tư vấn kinh doanh và 
marketing trong cả giai đoạn 1 và 2.

NGUYỄN NGỌC SƠN



Anh Đỗ Xuân Thắng là nhà sáng lập và giám đốc điều hành hệ thống quản trị bán 
lẻ trực tuyến Pushsale.vn, Hệ thống đã giúp chuyển đổi kỹ thuật số cho bán hàng 
trực tuyến & trợ giúp quản lý và quảng bá cho gần 1.000 khách hàng, giúp nhiều 
doanh nghiệp tăng gấp 5 lần doanh thu của họ sau 9 tháng đưa vào hoạt động. 
Ngoài ra, anh Thắng còn sáng lập và giám đốc điều hành Học viện thương hiệu 
Plato, chuyên đào tạo về xây dựng thương hiệu & tiếp thị chiến lược với hơn 3.000 
học viên. 
Anh Đỗ Xuân Thắng đã tham gia Dự án EFD với vai trò là  tư vấn Bán hàng và 
Marketing của dự án EFD giai đoạn 2.

ĐỖ XUÂN THẮNG

Chị Trịnh Thu Trang hiện là Giám đốc Sáng tạo của S-River Agency, nơi thiết kế và 
tư vấn xây dựng hình ảnh cho doanh nghiệp như nhận diện thương hiệu, hệ 
thống bao bì... Chị Trang đã có 13 năm kinh nghiệm trong ngành thiết kế, 6 năm 
kinh nghiệm trong việc tư vấn, đào tạo về thiết kế cho doanh nghiệp, tổ chức như 
Tập đoàn Bảo Việt, Cục Xúc tiến Thương mại Bộ Công Thương. Tác giả sách Hoạ 
sắc Việt từ tranh Hàng Trống dự án đầu tiên và duy nhất tại Việt Nam cung cấp 
phương pháp ứng dụng hoạ tiết truyền thống vào thiết kế nhằm tạo ra bản sắc 
riêng cho thiết kế Việt, dự án được đề cử giải Wechoice 2019.
Chị Trịnh Thu Trang đã tham gia dự án EFD với vai trò giảng viên và tư vấn về thiết 
kế bao bì  cho các doanh nghiệp giai đoạn 2.

TRỊNH THU TRANG
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NGƯT. TS. Trần Thị Thanh Bình hiện là Giám đốc Trung tâm Nông nghiệp hữu cơ, 
Đại học Lâm Nghiệp, chuyên gia tư vấn Hệ thống chứng nhận đảm bảo có sự 
tham gia (PGS) với hơn 20 năm kinh nghiệm trong công tác chuyên môn chuyên 
ngành bảo vệ thực vật và đã có rất nhiều các đề tài nghiên cứu khoa học đã được 
công bố tại các Hội thảo và tạp chí chuyên ngành. Với kinh nghiệm và chuyên môn 
của mình, chị Bình còn đảm nhiệm vai trò tư vấn cao cấp về mảng: nâng cao năng 
lực cho cán bộ, phát triển nông nghiệp hữu cơ, xây dựng mô hình quản lý chất 
lượng nội bộ PGS,... cho rất nhiều các dự án của các tổ chức quốc tế và trong nước.
Chị Trần Thị Thanh Bình tham gia dự án EFD với vai trò là chuyên gia tư vấn về 
Quản lý chất lượng cho doanh nghiệp trong giai đoạn 2.

TRẦN THỊ THANH BÌNH

Anh Lê Văn Sơn hiện là chuyên gia tư vấn độc lập về Giới và bình đẳng Giới. Anh 
Sơn có bằng thạc sĩ Xã hội học do Trường Đại học KHXH và NV Hà Nội cấp năm 
2005 và bằng thạc sĩ thực hành về chính sách phát triển do Viện cao học Geneva 
của Thụy sĩ cấp năm 2013. Anh Sơn có hơn 15 năm kinh nghiệm triển khai và tư 
vấn cho các dự án phát triển trong lĩnh vực liên quan đến bình đẳng giới của các 
tổ chức quốc tế như: Cơ quan bình đẳng giới và trao quyền cho phụ nữ của Liên hợp 
Quốc (UN Womnen); tổ chức Oxfam, PLAN, KENAN Asia Foundation, UNFPA, …
Anh Lê Văn Sơn đã tham gia Dự án EFD với vai trò là giảng viên khóa học Lồng 
ghép các yếu tố về Giới trong quản trị DNVVN Việt Nam trong cả giai đoạn 1 và 2. 

LÊ VĂN SƠN

Chị Lê Thị Thu Thủy hiện đang là Phó Viện trưởng, Viện Phát triển doanh nghiệp 
của Phòng Thương mại và Công nghiệp Việt Nam (VCCI). Chị Thủy có chứng chỉ 
đào tạo TOT về Khởi sự và tăng cường khả năng kinh doanh (SIYB) của tổ chức 
ILO Geneva. Chị Thu Thủy có hơn hơn 20 năm kinh nghiệm điều phối và tư vấn 
cho nhiều doanh nghiệp vừa và nhỏ trong các chương trình dự án phát triển về 
khởi nghiệp, quản trị kinh doanh, thúc đẩy quyền và vai trò của phụ nữ trong 
doanh nghiệp của UN-ESCAP, USAID, Qũy Ford, GTZ – Đức…; đồng thời là giảng 
viên về SIYB và Quản trị kinh doanh, Quản lý hiệp hội của tổ chức ILO cho các 
doanh nghiệp trên khắp cả nước.
Chị Lê Thị Thu Thủy tham gia dự án EFD với vai trò là tư vấn Đánh giá năng lực tổ 
chức trong cả giai đoạn 1 và 2.

LÊ THỊ THU THỦY

Chị Nguyễn Phương Anh hiện là chuyên gia tư vấn cho PYXERA Global & các tổ 
chức NGOs tại Việt Nam và khu vực Đông Nam Á. Các lĩnh vực chuyên môn của 
chị là đánh giá tác động xã hội, từ thiện chiến lực, doanh nghiệp xã hội, gây quỹ. 
Ngoài ra, chị Phương Anh cũng tham gia các nghiên cứu về lĩnh vực thiện 
nguyện tại Việt Nam và quốc tế.  
Chị Nguyễn Phương Anh đã tham gia Dự án EFD với vai trò là tư vấn Đánh giá tác 
động xã hội của dự án EFD giai đoạn 2. 

NGUYỄN PHƯƠNG ANH

Chị Đoàn Thanh Hải hiện đang học tập và công tác tại Ottawa, Canada trong lĩnh 
vực sáng tạo xã hội và doanh nghiệp xã hội. Chị từng là Quản lý chương trình xã 
hội, Hội đồng Anh tại Việt Nam tập trung vào
các chương trình thúc đẩy tinh thần doanh nhân xã hội trong các trường đại  học 
và truyền thông nâng cao nhận thức của người tiêu dùng về sản phẩm của 
doanh nghiệp xã hội (BuySocial) . Chị từng là cán bộ quản lý dự án của CSIP, Cán 
bộ phát triển kinh doanh của IBE. Chị đã và đang tham gia thực hiện nhiều dự án 
khác nhau như Hỗ trợ sự phát triển của hệ sinh thái Doanh nghiệp xã hội tại Việt 
Nam, Thúc đẩy Doanh nghiệp xã hội trong trường đại học, Kênh ươm tạo sáng 
kiến xã hội SOIN.org.vn, SERD (Hỗ trợ DNXH vì sự phát triển nông thôn sáng tạo 
và bền vững) và nhiều dự án và các nghiên cứu khác liên quan tới Doanh nghiệp 
xã hội.
Chị Đoàn Thanh Hải đã tham gia Dự án EFD với vai trò là tư vấn Đánh giá tác 
động xã hội trong cả giai đoạn 1 và 2.

ĐOÀN THANH HẢI

Chị Trần Thu Trang hiện đang là giảng viên bộ môn Marketing của trường Đại 
học Ngoại Thương Hà Nội. Chị Trang có nhiều năm kinh nghiệm làm việc và 
nghiên cứu trong lĩnh vực liên quan đến doanh nghiệp xã hội, tác động xã hội và 
phát triển bền vững. Chị từng hợp tác với CSIP viết cuốn sổ tay "Bắt đầu một 
doanh nghiệp xã hội: Cẩm nang dành cho các tổ chức xã hội dân sự“, thực hiện 
nghiên cứu trường hợp điển hình của 6 CSOs sử dụng cách tiếp cận DNXH. Ngoài 
ra, chị Thu Trang cũng đã có nhiều bài viết và công trình nghiên cứu liên quan 
đến Thể chế hóa doanh nghiệp xã hội và Đổi mới sáng tạo của doanh nghiệp xã 
hội ở Việt Nam. 
Chị Trần Thu Trang là tư vấn Đánh giá tác động xã hội của dự án EFD trong cả giai 
đoạn 1 và 2.

TRẦN THỊ THU TRANG

Chị Đào Thị Huệ Chi hiện đang là Phó giám đốc phụ trách vận hành của một 
doanh nghiệp Nhật Bản về nghiên cứu thị trường và tư vấn đầu tư. Chị từng là 
Tư vấn kinh doanh cho doanh nghiệp xã hội tại CSIP. Chị Chi có hơn 10 năm 
kinh nghiệm hỗ trợ các tổ chức và doanh nghiệp xã hội, doanh nghiệp SMEs 
phát triển mô hình kinh doanh xã hội, kinh doanh tạo tác động trong nhiều lĩnh 
vực như nông nghiệp, giáo dục, sức khoẻ, kinh doanh hỗ trợ phụ nữ và cộng 
đồng yếu thế. Thế mạnh của chị Chi là đánh giá năng lực tổ chức, tư vấn chiến 
lược, mô hình kinh doanh, đánh giá tác động xã hội …
Chị Đào Huệ Chi đã tham gia Dự án EFD với vai trò giảng viên và tư vấn trong 
lĩnh vực đánh giá tác động xã hội trong cả giaia đoạn 1 và 2.

ĐÀO THỊ HUỆ CHI



Chị Phùng Thị Phương tốt nghiệp thạc sỹ loại xuất sắc chuyên ngành Thương 
hiệu & Quảng cáo tại Đại học Nottingham Trent, Vương quốc Anh, năm 2020. Chị 
đã và đang giữ các vị trí quản lý cấp cao trong các công ty và tập đoàn lớn tại Việt 
Nam như Brand Strategy Manager tại Richard Moore Associates, Marketing 
Manager Vinhomes, Giám đốc Marketing Tập đoàn Bách Tường Phát... Chị là 
người đã trực tiếp dẫn dắt gần 60 dự án tư vấn thương hiệu trong nhiều ngành 
nghề như Bubble Avenue (Anh), Obobun (Pháp), FPT, Sunhouse, Kids Plaza, 
Stavian, Nhật ngữ Riki, La Siesta, ... 
Ngoài ra, chị cũng tham gia giảng dạy khóa Xây dựng Thương hiệu Bền vững 
theo chuẩn quốc tế tại Học viện thương hiệu Plato từ 2017-2018 và là tác giả của 
nhiều bài viết về thương hiệu và Marketing trên Tạp chí Doanh nhân, CafeF, 
CafeBiz, Brandsvietnam, Doanhnhansaigon, etc.
Chị Phùng Thị Phương tham gia dự án EFD với vai trò là giảng viên đào tạo về 
Marketing giai đoạn 2. 

PHÙNG THỊ PHƯƠNG 

Anh Doãn Đình Chúc hiện đang là giám đốc hệ thống chống giả của 
Check.net.vn thuộc Trung tâm Doanh nghiệp Hội nhập và Phát triển. Anh đã có 
gần 10 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực tư vấn xây dựng hệ thống truy xuất 
nguồn gốc sản phẩm. Anh là đồng tác giả của các công trình sáng chế như “Quy 
trình xác thực chống hàng giả”, “Hệ thống quản lý và theo dõi thông tin nguồn 
gốc thực phẩm ở cấp độ người quản lý và người dùng” đã được công bố trên các 
tạp chí chuyên môn và được cấp bằng độc quyền. Bên cạnh đó, nhiều công trình 
đã được áp dụng trong thực tiễn và đạt một số giải thưởng trong KH&CN về chất 
lượng sản phẩm. Anh Doãn Đình Chúc tham gia dự án với vai trò là tư vấn xây 
dựng hệ thống truy xuất nguồn gốc sản phẩm cho doanh nghiệp dự án EFD giai 
đoạn 2.

DOÃN ĐÌNH CHÚC

Anh Ngô Việt Khôi hiện là Giám đốc công nghệ tại hai công ty Vietnet Distribution 
Company và SenSecures Vietnam. Anh là chuyên gia an ninh thông tin và Tư vấn 
Chuyển đổi số với 30 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực CNTT, Viễn thông và bảo 
mật, nguyên Giám đốc Quốc gia công ty Bảo mật Trend Micro Việt Nam. Anh 
cũng là giảng viên do Facebook đào tạo, hoạt động trong các chương trình hỗ trợ 
cộng đồng doanh nghiệp vừa và nhỏ.
Anh Ngô Việt Khôi tham gia dự án EFD với vai trò là giảng viên khóa học Tăng 
cường Kỹ năng số cho Doanh nghiệp giai đoạn 2.

NGÔ VIỆT KHÔI

72 | DỰ ÁN HỖ TRỢ DOANH NGHIỆP VÌ MỤC ĐÍCH PHÁT TRIỂN DỰ ÁN HỖ TRỢ DOANH NGHIỆP VÌ MỤC ĐÍCH PHÁT TRIỂN | 73

Anh Nguyễn Ngọc Hưng hiện là Giám đốc của Digitex và Phó giám đốc sản xuất 
tại SEONGON. Anh Hưng đã có 9 năm Kinh nghiệm trong lĩnh vực Tiếp thị & 
Chiến lược và nắm giữ nhiều vị trí như Tư vấn trưởng về Tiếp thị kỹ thuật số tại 
StrategyVietnam; Cựu Giám đốc Tiếp thị tại SEONGON; Cựu Chuyên gia Tư vấn Kỹ 
thuật số tại IME Việt Nam. Một số khách hàng tiêu biểu anh Hưng đã hợp tác có 
thể kể đến Thời trang Owen, Vietnam Airlines, VTC10, HUD1…
Anh Nguyễn Ngọc Hưng  đã tham gia Dự án EFD với vai trò là giảng viên đào tạo 
Digital Marketing cho doanh nghiệp  giai đoạn 2.

NGUYỄN NGỌC HƯNG 

Chúng tôi xin gửi lời tri ân chân thành đến đội ngũ 25 
giảng viên, tư vấn là các chuyên gia tâm huyết và giàu 
kinh nghiệm trong nhiều lĩnh vực. Các chuyên gia đã 
đồng hành và chia sẻ nguồn tri thức vô cùng giá trị, giúp 
các doanh nghiệp định hình tư duy, trau dồi kiến thức, kỹ 
năng quản lý hướng đến sự phát triển bền vững. 
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GIỚI THIỆU OXFAM,
CÁC ĐỐI TÁC VÀ
ĐỘI NGŨ NHÂN SỰ DỰ ÁN EFD

GIỚI THIỆU VỀ OXFAM, CSIP, GREENHUB

Oxfam là một liên minh quốc tế, một 
phần của phong trào toàn cầu, vì một 
thế giới bình đẳng, không còn nghèo 
đói và bất công. Oxfam có 21 tổ chức 
thành viên làm việc tại 70 quốc gia, 
thông qua sự điều phối của Ban thư ký 
Oxfam Quốc tế.

Oxfam tại Việt Nam hướng tới vận động 
dịch chuyển từ mô hình phát triển dựa 
vào tăng trưởng sang mô hình phát 
triển kinh tế Nhân văn, được xây dựng 
trên chín yếu tố cốt lõi: 

TỔ CHỨC OXFAM

    Đo lường những điều thực sự có ý ghia từ góc độ bất 
bình đẳng và nghèo đa chiều, công việc chăm sóc 
không được trả lương, và môi trường; 
    Điều tiết thị trường chứ không để thị trường chi phối;
    Chấm dứt tình trạng giàu có cực đoan;
    Thuế luỹ tiến; 
    Dịch vụ công phổ quát; 
    Bình đẳng giới và nội lực của phụ nữ; 
    Việc làm tử tế với mức lương công bằng và đủ sống 
cho người lao động; 
    Các mô hình kinh doanh có trách nhiệm và bao trùm; 
    Sự tham gia của người dân.

Oxfam đóng vai trò tài trợ và điều phối, giám sát, hỗ 
trợ đối tác địa phương thực hiện chương trình EFD, và 
trực tiếp tổ chức các hoạt động kết nối doanh nghiệp 
với các bên liên quan.
Xem thêm tại: https://vietnam.oxfam.org/   

Trung tâm Hỗ trợ Sáng kiến Phục vụ 
Cộng đồng - CSIP là tổ chức khoa học 
công nghệ trực thuộc Liên hiệp các 
Hội khoa học và kỹ thuật Việt Nam. 
Được thành lập từ năm 2008, CSIP tìm 
kiếm và hỗ trợ trực tiếp cho các doanh 
nhân và doanh nghiệp xã hội đang áp 
dụng các giải pháp kinh doanh bền 
vững nhằm giải quyết các thách thức 
xã hội và môi trường. Chúng tôi hợp 

tác với các bên liên quan nhằm nâng cao nhận thức 
về doanh nghiệp xã hội, xây dựng mạng lưới trong 
nước và quốc tế, đồng thời thúc đẩy hình thành môi 
trường hoạt động thuận lợi hơn cho DNXH Việt Nam.

CSIP là đối tác chính của Oxfam trong việc triển khai 
hợp phần Hỗ trợ nâng cao năng lực quản trị kinh 
doanh. Trước đó, CSIP chịu trách nhiệm chính trong 
việc tìm kiếm doanh nghiệp phù hợp, tổ chức đánh 
giá năng lực của doanh nghiệp, điều phối triển khai và 
giám sát các hoạt động tư vấn, đào tạo phát triển kinh 
doanh, tiếp cận vốn, đánh giá tác động xã hội trong 
suốt quá trình triển khai dự án EFD.
Xem thêm tại: http://csip.vn/

TRUNG TÂM HỖ TRỢ
SÁNG KIẾN PHỤC VỤ
CỘNG ĐỒNG 

Trung tâm Hỗ trợ Phát triển Xanh 
(GreenHub) là một Tổ chức Khoa học 
Công nghệ thuộc Liên Hiệp các Hội 
Khoa học và Công nghệ Việt Nam 
(VUSTA). GreenHub được chính thức 
thành lập vào ngày 15 tháng 3 năm 
2016; bởi nhóm sáng lập viên cùng chí 
hướng và nhiều kinh nghiệm trong 

xây dựng bởi nhóm sáng lập viên cùng chí hướng và 
nhiều kinh nghiệm trong xây dựng và quản lý các dự 
án phát triển cộng đồng, bảo tồn đa dạng sinh học, 
ứng phó với biến đổi khí hậu, tăng cường năng lực và 
vận động chính sách.

GreenHub là đối tác của Oxfam trong việc hỗ trợ các 
doanh nghiệp triển khai Hệ thống Quản lý Chất lượng 
có Sự tham gia (PGS) và truy xuất nguồn gốc sản 
phẩm nông nghiệp.
Xem thêm tại https://greenhub.org.vn/ 

TRUNG TÂM HỖ TRỢ
PHÁT TRIỂN XANH



Chị Thuỳ Linh hiện là Cán bộ dự án, hiện đang 

trực tiếp trực tiếp tham gia điều phối và triển 

khai dự án Hỗ trợ doanh nghiệp vì mục đích 

phát triển cộng đồng (EFD) trong giai đoạn 

2020-2021. Chị đã có kinh nghiệm làm việc 

trong lĩnh vực thúc đẩy tư pháp và quyền của 

người lao động. Trước khi gia nhập CSIP, chị 

Linh từng là điều phối dự án cho Dự án Giải 

pháp Blockchain nhằm giải quyết các thách 

thức về quyền của người lao động. Cụ thể, 

trong dự án này, chị Linh thực hiện và giám 

sát các kế hoạch cung cấp thông tin pháp lý 

về các tiêu chuẩn lao động và quyền lao động 

của người lao động di cư.

Chị Nguyễn Thị Thanh Vân – Phó Giám đốc 
Trung tâm Hỗ trợ Phát triển xanh GreenHub 
có chuyên môn và kinh nghiệm về phát triển 
sinh kế cho cộng đồng dân tộc thiểu số, phát 
triển kỹ năng mềm cho lãnh đạo cộng đồng 
cũng như phát triển nông nghiệp bền vững. 
Với chị, trong mọi hoạt động, “Bền” luôn là 
một giá trị được đặt lên đầu. Bền là bền vững, 
bền bỉ, là chiến lược dài hơi, biết bỏ qua tiểu 
tiết để hướng đến sự phát triển lâu dài.
Chị có niềm tin, mỗi người đều mong ước 
cuộc sống xanh tươi, với những giá trị vật chất 
và tinh thần được đảm bảo. Chính vì vậy, chị 
và GreenHub đã, đang và sẽ kết nối nguồn lực 
từ cộng đồng, các cá nhân, tổ chức có chung 
niềm tin để biến sứ mệnh thành sự thật.

Anh Nguyễn Mạnh Hùng hiện là Cán bộ 
chương trình của Greenhub. Anh tốt nghiệp 
Đại học Công nghệ- Đại học Quốc gia Hà Nội 
và đã có kinh nghiệm làm việc tại các cơ quan 
nghiên cứu và doanh nghiệp tư nhân. Tham 
gia triển khai hợp phần Hỗ trợ doanh nghiệp 
xây dựng hệ thống QLCL có sự tham gia PGS 
là những trải nghiệm rất đặc biệt đối với anh 
Hùng vì được nhìn thấy và cùng các Doanh 
nghiệp, nông dân tại các tỉnh thành của Việt 
Nam dù còn rất nhiều khó khăn nhưng vẫn 
đang cùng chung ý chí để đưa sản phẩm 
nông sản Việt Nam ra toàn thế giới.

Nguyễn Mạnh Hùng
Cán bộ chương trình, 

Greenhub

Nguyễn Thị Thanh Vân
Phó Giám đốc, Greenhub

Nguyễn Thị Thu Hà
Quản lý Dự án Hỗ trợ Doanh 

nghiệp vì mục đích phát 

triển (EFD)

Tổ chức Oxfam tại Việt Nam

Chị Thu Hà là Quản lý Dự án Hỗ trợ Doanh 
nghiệp vì Mục đich Phát triển (Dự án EFD) của 
Oxfam tại Viêt Nam, đây là một dự án nằm trong 
khuôn khổ Chương trình Hỗ trợ DNVVN hiện 
đang được Oxfam Novib (Oxfam Hà Lan) thực 
hiện tại 7 nước là Nigeria, Uganda, Pakistan, Ai 
Cập, Somaliland, Cambodia và Việt Nam. Trước 
khi gia nhập Oxfam Việt Nam vào tháng 11 năm 
2013, Chị Thu Hà đã có 15 năm kinh nghiệm 
trong lĩnh vực kiểm toán tại công ty kiểm toán 
KPMG và hai năm giữ vai trò Phó Giám đốc 
Trung tâm Đào tạo tại KOTO Hà Nội, một doanh 
nghiệp xã hội hàng đầu chuyên cung cấp 
chương trình đào tạo miễn phí cho các trẻ em 
có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn ở Việt Nam. Chị 
Thu Hà đã từng là thành viên của Hội Kiểm toán 
viên hành nghề Việt Nam (VACPA) và Hiệp hội 
Kế toán Công chứng Anh Quốc (ACCA).

Chị Phạm Kiều Oanh là người sáng lập và 
giám đốc điều hành của Trung tâm Hỗ trợ 
Sáng kiến Phục vụ Cộng đồng (CSIP).
Chị Oanh là người tiên phong trong lĩnh vực 
phát triển doanh nghiệp xã hội, bảo vệ trẻ em 
và quyền của phụ nữ tại Việt Nam. Từ năm 
2008, chị Oanh đã thành lập CSIP - tổ chức đi 
đầu trong xây dựng hệ sinh thái khởi nghiệp 
xã hội - nơi đã giúp ươm mầm hơn 200 doanh 
nghiệp xã hội và sáng kiến xã hội, tham gia 
xây dựng khung pháp lý cho doanh nghiệp xã 
hội và là trung tâm huy động nguồn lực cho 
các doanh nghiệp xã hội, doanh nghiệp tạo 
tác động tại Việt Nam.

Hoàng Lê Trang
Quản lý dự án, CSIP

Chị Hoàng Lê Trang là Quản lý dự án, hiện 

đang quản lý các dự án nâng cao năng lực 

cho doanh nghiệp kinh doanh tạo tác động 

do CSIP triển khai.

Chị trực tiếp hỗ trợ doanh nghiệp trong một 

số mảng chuyên môn liên quan đến tài chính 

doanh nghiệp, tiếp cận vốn.

Trước khi tham gia CSIP, chị Trang đã có hơn 

10 năm kinh nghiệm làm việc tại các doanh 

nghiệp, ngân hàng lớn gồm Tập đoàn FPT, 

Ngân hàng Vietcombank với lĩnh vực chuyên 

sâu là quản lý tài chính và quản trị chiến lược.

Chị Nguyễn Thị Hương Thủy hiện là Cán bộ dự 
án của CSIP, trực tiếp tham gia điều phối và 
triển khai dự án Hỗ trợ doanh nghiệp vì mục 
đích phát triển cộng đồng (EFD) trong cả giai 
đoạn 1 và 2, đồng hành đào tạo và tư vấn cho 
nhiều doanh nghiệp trong mảng Xây dựng 
khung đánh giá tác động xã hội.
Chị Hương Thủy đã có gần 10 năm kinh 
nghiệm làm việc, hỗ trợ các doanh nghiệp kinh 
doanh tạo tác động tại Việt Nam thông qua 
các dự án phát triển của Thriive Hoa Kỳ, CSIP.
Bên cạnh đó, Chị Thủy cũng tích cực tham gia 
các hoạt động cộng đồng như Nồi cháo 
Thriive, Dự án 3R-HN, làng trẻ Hòa Bình, Trại 
hè CISV…

Phạm Kiều Oanh 
Sáng lập và Giám đốc, CSIP

Nguyễn Thị Hương Thủy
Cán bộ dự án, CSIP
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Nguyễn Thùy Linh
Cán bộ dự án, CSIP
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