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Hà Nội, ngày 24 tháng 04 năm 2026
THƯ MỜI NỘP HỒ SƠ XIN TÀI TRỢ LẦN THỨ HAI
“DỰ ÁN HỖ TRỢ CÁC SÁNG KIẾN VỀ CHUYỂN ĐỔI XANH 
DO PHỤ NỮ DẪN DẮT - PWG”
(Thời hạn nộp hồ sơ: 24h ngày 12/06/2026)

“Dự án hỗ trợ các sáng kiến về chuyển đổi xanh do phụ nữ dẫn dắt” (gọi tắt là Dự án PWG) là một hợp phần thuộc Chương trình Đối tác xanh do Phụ nữ lãnh đạo” do Liên minh Châu Âu tài trợ với mục tiêu nhằm góp phần thúc đẩy vai trò của phụ nữ (PN) trong chuyển đổi xanh và phát triển bền vững ở Việt Nam. Chương trình này gồm 2 hợp phần, trong đó Dự án PWG được quản lý bởi Tổ chức Stichting Oxfam Novib (gọi tắt là Oxfam tại Việt Nam). 02 kết quả chính của dự án PWG bao gồm: 
1. Tăng cường năng lực kỹ thuật, vận hành và kết nối, chia sẻ kinh nghiệm của các tổ chức nhận tài trợ từ Dự án.
2. Tăng cường cơ chế hợp tác công - tư nhằm hỗ trợ tài chính cho các doanh nghiệp vừa, nhỏ và siêu nhỏ (MSME), qua đó tạo việc làm cho phụ nữ trong quá trình chuyển đổi xanh.
Dự án PWG cung cấp các gói tài trợ cho các đối tác là các tổ chức Việt Nam, được thành lập, hoạt động hợp pháp theo quy định của Pháp luật Việt Nam và có kinh nghiệm trong các lĩnh vực phát triển để thực hiện các sáng kiến tại địa phương, nhằm góp phần tạo cơ hội tiếp cận việc làm và nâng cao vai trò, vị thế của phụ nữ trong chuyển đổi xanh. 
Tổ chức Oxfam tại Việt Nam trân trọng kính mời các tổ chức đủ điều kiện, quan tâm nộp hồ sơ xin tài trợ lần thứ hai của Dự án PWG theo hướng dẫn dưới đây: 
Chủ đề của đợt tài trợ lần thứ hai: Góp phần cải thiện sinh kế, tạo việc làm tử tế và nâng cao vai trò của phụ nữ trong lĩnh vực nông nghiệp bền vững và kinh tế tuần hoàn, phù hợp với điều kiện địa phương và thích ứng với biến đổi khí hậu.
Các nội dung chính của các Sáng kiến xin tài trợ bao gồm: 
· Nội dung 1: Nâng cao giá trị kinh tế nhằm góp phần cải thiện sinh kế, thu nhập và tăng cường quyền năng kinh tế của phụ nữ thuộc các nhóm khác nhau thông qua phát triển, thí điểm và nhân rộng các mô hình nông nghiệp bền vững và kinh tế tuần hoàn. 
· Nội dung 2: Tạo việc làm bền vững cho người dân, đặc biệt là phụ nữ thông qua mở rộng cơ hội tiếp cận tài chính xanh và các khoản vay phù hợp cho các doanh nghiệp vừa, nhỏ và siêu nhỏ (MSMEs), đặc biệt là các doanh nghiệp do phụ nữ sở hữu hoặc quản lý trong lĩnh vực nông nghiệp bền vững và kinh tế tuần hoàn.
· Nội dung 3: Thúc đẩy sự tham gia, vai trò dẫn dắt và tiếng nói của phụ nữ trong thực thi, giám sát và đóng góp ý kiến cho quá trình xây dựng chính sách, văn bản qui phạm pháp luật liên quan đến lĩnh vực nông nghiệp bền vững, kinh tế tuần hoàn; phát triển doanh nghiệp vừa, nhỏ và siêu nhỏ.
Lưu ý về nội dung: Sáng kiến đề xuất cần có các hoạt động liên quan đến ÍT NHẤT 02 nội dung nêu trên.
Tổ chức nộp hồ sơ: Là tổ chức Việt Nam, được thành lập và hoạt động hợp pháp theo quy định của pháp luật Việt Nam, có ít nhất 36 tháng kinh nghiệm trong lĩnh vực phát triển tính đến thời điểm nộp Sáng kiến (trong trường hợp tổ chức được chuyển đổi, thay đổi đăng ký hoạt động hay cơ quan chủ quản từ 1 tổ chức đã được thành lập trước đây thì cần có giải trình cụ thể để chứng minh tính hợp lệ về ít nhất 36 tháng kinh nghiệm hoạt động). Đơn vị nhận tài trợ của Dự án được quy định tại Điểm 3, Điều 2 của Nghị định 313/NĐ-CP ngày 08 tháng 12 năm 2025 của Chính phủ Việt Nam, gồm:
a) Tổ chức chính trị - xã hội, tổ chức chính trị - xã hội - nghề nghiệp, tổ chức xã hội, tổ chức xã hội - nghề nghiệp, tổ chức khoa học và công nghệ, quỹ xã hội, quỹ từ thiện được thành lập hợp pháp theo quy định của pháp luật Việt Nam về hội, tổ chức khoa học và công nghệ, quỹ xã hội, quỹ từ thiện; 
b) Doanh nghiệp xã hội nhận viện trợ để thực hiện mục tiêu giải quyết các vấn đề xã hội, môi trường;
c) Đơn vị sự nghiệp công lập được ngân sách nhà nước bảo đảm một phần kinh phí hoạt động.
[bookmark: _Hlk196199109]Các đơn vị đang nhận tài trợ lần thứ nhất của dự án vẫn có thể tiếp tục nộp hồ sơ cho đợt kêu gọi tài trợ này. Cơ quan quản lý Nhà nước và Đơn vị sự nghiệp công lập được ngân sách nhà nước đảm bảo kinh phí toàn bộ, Doanh nghiệp (ngoại trừ doanh nghiệp xã hội) và Tổ chức quốc tế KHÔNG là đối tượng hợp lệ để nộp đơn xin tài trợ.
Sáng kiến đề xuất bởi một nhóm: Các Sáng kiến có thể được nộp bởi một nhóm bao gồm hai hoặc nhiều tổ chức đủ điều kiện. Trong trường hợp này, cần chứng minh đã có sự trao đổi, tham vấn giữa các đối tác để làm rõ vai trò của từng tổ chức trong thực hiện Sáng kiến và đề cử một tổ chức hợp lệ để làm đơn vị nộp đơn chính như phụ lục 3 đính kèm. 
Địa điểm thực hiện: Các Sáng kiến phải được thực hiện tại 1 hay nhiều tỉnh, thành phố sau: Lào Cai, Tuyên Quang, Thành phố Huế, Thành phố Đà Nẵng, Cà Mau, và An Giang. Các Sáng kiến tập trung vào đóng góp chính sách cấp Trung ương phải có các hoạt động nghiên cứu, tham vấn tại 1 hoặc nhiều tỉnh, thành phố nêu trên. Tổ chức nộp hồ sơ không nhất thiết phải có trụ sở đặt tại các tỉnh, thành phố này.
Thời gian thực hiện Sáng kiến: 12 tháng- 15 tháng.
Số tiền tài trợ cho mỗi Sáng kiến: Tối đa 60,000 Euro (tương đương 1,814,759,100 VND theo tỷ giá quy đổi tháng 04/2026 (nguồn https://commission.europa.eu/funding-tenders/procedures-guidelines-tenders/information-contractors-and-beneficiaries/exchange-rate-inforeuro_en.)
Lưu ý về tài chính:
· Dự án không yêu cầu bắt buộc đối tác có đối ứng tài chính để thực hiện các Sáng kiến, dù chúng tôi khuyến khích việc này để tăng cường nguồn lực và hiệu quả. Trường hợp có vốn đối ứng, tổ chức nộp hồ sơ cần nêu rõ mức đóng góp và có tài liệu hoặc cam kết chứng minh tính khả thi.
· Cán bộ đang hưởng 100% lương từ ngân sách nhà nước KHÔNG được nhận lương, phụ cấp hay tiền công từ ngân sách của Sáng kiến PWG.
Mẫu đề xuất Sáng kiến: Đề xuất Sáng kiến được soạn bằng tiếng Việt theo mẫu gửi kèm ở phụ lục 1. Các đơn vị nộp hồ sơ gửi bản mềm qua địa chỉ email: vnm.pwg@oxfam.org HOẶC gửi bản in tới Ban Quản lý dự án PWG, Tổ chức Oxfam tại Việt Nam. Địa chỉ: số 22, Lê Đại Hành, Phường Hai Bà Trưng, Hà Nội trước 24:00 ngày 12/06/2026. Hồ sơ hoặc tiêu đề email cần viết rõ: “Hồ sơ xin tài trợ từ dự án PWG – [tên tổ chức]. Hồ sơ cần có trang bìa liệt kê đầy đủ tài liệu gửi kèm để đối chiếu với danh mục các tài liệu cần gửi trong hướng dẫn viết đề xuất Sáng kiến. 
Lưu ý về nộp hồ sơ: Nếu gửi qua email, tài liệu của mỗi Sáng kiến phải được gửi trong một email và chỉ gửi 01 (một) lần. Chúng tôi không nhận các tài liệu sửa đổi hoặc bổ sung. 
Đánh giá hồ sơ Sáng kiến: Các Sáng kiến sẽ được Ban Quản lý dự án PWG, Oxfam tại Việt Nam sơ tuyển về tính hợp lệ. Sau đó, các hồ sơ hợp lệ sẽ được Ban xét duyệt tài trợ đánh giá dựa trên Bảng tiêu chí xét duyệt tài trợ đã được phê duyệt tại phụ lục 2. 
Hỗ trợ cung cấp thông tin: Nhằm hỗ trợ thông tin, Ban Quản lý Dự án PWG tổ chức  hội thảo trực tiếp và trực tuyến về “Giới thiệu thông tin nộp hồ sơ xin tài trợ lần thứ hai của Dự án PWG” tại các địa điểm như sau:
1. Tại Hà Nội: Tổ chức ngày 5/5/2026 từ 08:45 – 16:15 tại Khách sạn Adonis, số 55 đường Quang Trung, phường Hai Bà Trưng, Hà Nội. 
2. Tại An Giang: Tổ chức  ngày 7/5/2026 từ 08:15 – 14:45  tại Trung tâm Hội nghị tiệc cưới Hòa Giang, số 62-64-66, đường Cô Bắc, phường Rạch Giá, An Giang.
Đăng ký tham gia các hội thảo cung cấp thông tin: Ngoài Hội thảo trực tiếp, ban tổ chức cũng cung cấp thông tin trực tuyến qua nền tảng ZOOM cùng thời gian với 02 sự kiện nêu trên. Do không gian hạn chế nên mỗi tổ chức chỉ được đăng ký tối đa 01 (một) đại biểu tham dự các sự kiện trực tiếp. Các thành viên còn lại có thể đăng ký tham gia trực tuyến. Các tổ chức tự bố trí kinh phí cho thành viên tham gia trực tiếp.
Các tổ chức quan tâm vui lòng đăng ký tham gia (cả trực tiếp và trực tuyến) tại đường link: 
[image: ]https://forms.office.com/e/ntRGrHdKNF trước 17h ngày 27/04/2026. Ban tổ chức sẽ gửi xác nhận đại biểu tham gia trực tiếp và gửi đường link cho đại biểu tham gia trực tuyến sau khi nhận được đăng ký của đại biểu. 
Ngoài ra, các tổ chức quan tâm có thể gửi các câu hỏi tới địa chỉ email: vnm.pwg@oxfam.org trước cuối ngày 15/05/2026. Câu hỏi sẽ được trả lời thông qua một văn bản tóm tắt công khai trên trang web của Oxfam vào ngày 22/05/2026. Dự án PWG sẽ không phản hồi trực tiếp các câu hỏi cá nhân hoặc qua điện thoại. 
Ban Quản lý Dự án PWG
Tổ chức Oxfam tại Việt Nam
Địa chỉ: số 22, Lê Đại Hành, phường Hai Bà Trưng, Hà Nội
Tel: + 84 4 3945 4448, máy lẻ 702 hoặc 703, Email: vnm.pwg@oxfam.org

Chúng tôi mong nhận được hồ sơ của Quý cơ quan. 
Trân trọng,



Phạm Quang Tú
Quyền Giám đốc Quốc gia, Oxfam tại Việt Nam 






















PHỤ LỤC 1
MẪU ĐỀ XUẤT SÁNG KIẾN XIN TÀI TRỢ TỪ DỰ ÁN PWG



[ Tên tổ chức nộp hồ sơ ]




TRANG BÌA
DANH MỤC TÀI LIỆU

1. ……………………………………………………………………………………………..
2. ……………………………………………………………………………………………..
3. ……………………………………………………………………………………………..
4. ……………………………………………………………………………………………..
5. ……………………………………………………………………………………………..
6. ……………………………………………………………………………………………..










……..…. Ngày …….. tháng …….. Năm …….
NỘI DUNG SÁNG KIẾN XIN TÀI TRỢ TỪ DỰ ÁN PWG
NHỮNG THÔNG TIN CHUNG[footnoteRef:2], [footnoteRef:3] [2:  Lưu ý: Các tổ chức hoàn thiện hồ sơ bằng Tiếng Việt theo định dạng như sau:
	- Font: Times New Roman, cỡ chữ: 12
	- Lề văn bản: lề trên, lề dưới 2 cm; lề trái 3cm và lề phải 2cm.]  [3:  Tham khảo thêm tại Phụ lục II, Nghị định 313/2025/NĐ-CP ngày 08 tháng 12 năm 2025 của Chính phủ Việt Nam. ] 

1. Tên Sáng kiến:
2. Mã ngành[footnoteRef:4]:  [4:  Theo quyết định số 36/2025/QĐ-TTg ngày 29/09/2025 của Thủ tướng Chính phủ về “Ban hành hệ thống ngành Kinh tế Việt Nam”. ] 

3. Tên bên cung cấp viện trợ: Tổ chức Stiching Oxfam Novib
4. Cơ quan phê duyệt khoản viện trợ: (bắt buộc)
a) Địa chỉ liên lạc:...............................................................................................................
b) Số điện thoại/Fax:...........................................................................................................
5. Cơ quan chủ quản của Chủ dự án: (bắt buộc)
a) Địa chỉ liên lạc:................................................................................................................
b) Số điện thoại:..................................................................................................................
6. Chủ dự án (cơ quan nộp hồ sơ): (bắt buộc)
a) Địa chỉ liên lạc:................................................................................................................
b) Đầu mối liên hệ:
Họ và tên: ..........................................................................................................................
	Chức vụ: ............................................................................................................................
Số điện thoại: .....................................................................................................................
Email: .................................................................................................................................
7. Cơ quan đồng thực hiện (nếu có):
a) Địa chỉ liên lạc:................................................................................................................
b) Số điện thoại:.................................................................................................................
8. Thời gian dự kiến thực hiện Sáng kiến: (Xác định số tháng cần thiết để thực hiện dự án kể từ ngày Sáng kiến được phê duyệt tiếp nhận viện trợ):
9. Địa điểm thực hiện Sáng kiến (ghi rõ tên Xã, Tỉnh):
10. Tổng vốn của Sáng kiến: ....................................... VND, tương đương.........................EUR
(Theo tỷ giá chuyển đổi tháng 04/2026: 1 EUR = 30.245,985 VND, nguồn  https://commission.europa.eu/funding-tenders/procedures-guidelines-tenders/information-contractors-and-beneficiaries/exchange-rate-inforeuro_en.)
Trong đó:
a) Vốn viện trợ không hoàn lại: .................... VND, tương đương............................ EUR
b) Vốn đối ứng (nếu có):
- Tiền mặt:................................................. VND tương đương với............................ EUR
- Hiện vật: tương đương.............................VND tương đương với........................... EUR
I. BỐI CẢNH VÀ SỰ CẦN THIẾT CỦA SÁNG KIẾN (tối đa 1,5 trang)
1. Mô tả thực trạng và sự cần thiết của việc thực hiện Sáng kiến trong bối cảnh hiện nay (thực trạng, quy hoạch, kế hoạch phát triển liên quan đến chủ đề của đợt kêu gọi nộp đề xuất xin tài trợ) của địa phương. Lưu ý: cần có phân tích về giới và bất bình đẳng giới (nếu có) khi mô tả và phân tích thực trạng vấn đề hiện nay.
2. Nêu thông tin khái quát về các Chương trình, Dự án của Nhà nước, cấp tỉnh và các bên liên quan khác (nếu có) hiện đang tham gia góp phần giải quyết vấn đề nêu trên của địa phương. 
3. Nêu rõ vai trò, vị trí và những đóng góp mà Sáng kiến dự kiến sẽ tham gia nhằm giải quyết vấn đề nêu trên của địa phương. Đặc biệt, Sáng kiến sẽ góp phần giải quyết vấn đề bất bình đẳng giới (nếu có) đã đươc phân tích ở trên. 
4. Nêu rõ những đối tượng thụ hưởng trực tiếp của Sáng kiến.
II. MỤC TIÊU VÀ KẾT QUẢ DỰ KIẾN CỦA SÁNG KIẾN (tối đa 01 trang)
Mô tả mục tiêu và các kết quả mà Sáng kiến dự kiến đạt được khi kết thúc, nhằm đáp ứng nhu cầu trực tiếp của các nhóm thụ hưởng, từ đó đóng góp vào sự phát triển của xã hội, ngành, lĩnh vực… 
Mục tiêu của Sáng kiến: 
· Mô tả mục tiêu của Sáng kiến:
· Chỉ số mục tiêu cần đạt được của Sáng kiến:
Các kết quả cần đạt được của Sáng kiến:
Kết quả 1 của Sáng kiến
1.1. Mô tả kết quả 1 của Sáng kiến: 
Chỉ số cần đạt được của kết quả 1:
Kết quả 2 của Sáng kiến
1.2. Mô tả kết quả 2 của Sáng kiến: 
Chỉ số cần đạt được của kết quả 2:
Kết quả 3 của Sáng kiến
1.3. Mô tả kết quả 3 của Sáng kiến: 
Chỉ số cần đạt được của kết quả 3:
……………………………………………
III. HOẠT ĐỘNG VÀ CÁC ĐẦU RA CỦA SÁNG KIẾN (tối đa 02 trang)
Mô tả chi tiết hoạt động và các đầu ra (tương ứng với từng hoạt động) của Sáng kiến. Các kết quả đầu ra dự kiến, bao gồm Danh mục hàng hóa, dịch vụ (nếu có), số liệu cụ thể (số người tham gia (nam/ nữ), số sự kiện,…)
	#
	Hoạt động 
	Đầu ra
	Thời gian 
	Địa bàn thực hiện 

	
	[Ví dụ: Tập huấn về … cho các nữ công nhân tại Hợp tác xã ABC]
	[Ví dụ: 30 phụ nữ được nâng cao năng lực; 1 nghiên cứu về ABC được thực hiện ]
	[Theo tháng thực hiện dự án, Ví dụ: Tháng thứ nhất, thứ hai… ]
	[Ví dụ: xã …, huyện …, tỉnh/TP. …]

	Các hoạt động và đầu ra cho kết quả 1
	
	

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Các hoạt động và đầu ra cho kết quả 2
	
	

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Các hoạt động và đầu ra cho kết quả 3
	
	

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



IV. NHỮNG ĐÓNG GÓP CỦA SÁNG KIẾN VÀO CÁC KẾT QUẢ CỦA DỰ ÁN PWG (tối đa 01 trang)
Mô tả các kết quả mà Sáng kiến dự kiến đạt được khi kết thúc, nhằm đóng góp vào các kết quả chung của Dự án PWG.
	Các kết quả của dự án PWG
(Để tham khảo và đề nghị không thay đổi nội dung ở cột này)
	Các kết quả của Sáng kiến đóng góp vào kết quả của dự án PWG
(Đề nghị điền các thông tin về các kết quả và các chỉ số mà Sáng kiến sẽ đóng góp cho các kết quả của dự án PWG) 

	Kết quả 1 của Dự án PWG: Tăng cường năng lực kỹ thuật, vận hành và kết nối mạng lưới của các tổ chức nhận tài trợ từ Dự án. 

Các chỉ số kết quả của Dự án PWG: 
1. Chỉ số 1.1: Số lượng các tổ chức tham gia dự án được cải thiện năng lực kỹ thuật, vận hành và kết nối mạng lưới.
2. Chỉ số 1.2: Số lượng cán bộ của các tổ chức tham gia dự án được tập huấn, cải thiện năng lực. 
3. Chỉ số 1.3: Số lượng các ý kiến tham gia (bằng văn bản) đóng góp cho việc thực hiện và xây dựng các chính sách liên quan đến chủ đề của đợt kêu gọi tài trợ. 
	Dự kiến kêt quả 1 của Sáng kiến: Những kết quả dự kiến đạt được (nếu có) của Sáng kiến tương ứng với kết quả 1 của dự án PWG.
Dự kiến các chỉ số kết quả 1 (nếu có) đạt được của Sáng kiến: 
1. Chỉ số 1.1: Có ??? tổ chức tham gia dự án được cải thiện năng lực kỹ thuật, vận hành và kết nối mạng lưới.
2. Chỉ số 1.2: Có ??? cán bộ của các tổ chức tham gia dự án được tập huấn, cải thiện năng lực.
3. Chỉ số 1.3: Có ??? ý kiến tham gia (bằng văn bản) đóng góp cho việc thực hiện và xây dựng các chính sách liên quan đến chủ đề của đợt kêu gọi tài trợ.

	Kết quả 2 của Dự án PWG: Tăng cường cơ chế hợp tác công- tư nhằm hỗ trợ tài chính cho các doanh nghiệp vừa, nhỏ và siêu nhỏ (MSME), Hợp tác xã, Tổ hợp tác, Doanh nghiệp sản xuất sản phẩm OCOP xanh do PN sở hữu hoặc quản lý.
Các chỉ số kết quả của Dự án PWG
1. Chỉ số 2.1: Số lượng các tổ chức tài chính công và tư[footnoteRef:5] tham gia hỗ trợ tiếp cận nguồn tài chính cho các MSMEs, Hợp tác xã, Tổ hợp tác, Doanh nghiệp sản xuất sản phẩm OCOP xanh do PN làm chủ. [5:  Các tổ chức ngân hàng và phi ngân hàng, thuộc khu vực công và khu vực tư nhân, có chức năng cung cấp dịch vụ tài chính hoặc tín dụng, ví dụ: 
Ngân hàng thương mại nhà nước và ngân hàng chính sách (ví dụ: Ngân hàng Chính sách Xã hội, Agribank),
Ngân hàng thương mại cổ phần, quỹ tín dụng nhân dân, tổ chức tài chính vi mô (ví dụ: VietinBank, LienVietPostBank, CEP),
Tổ chức tài chính phát triển, quỹ bảo lãnh tín dụng, hoặc các chương trình hỗ trợ vốn có yếu tố công – tư hợp tác (ví dụ: Quỹ phát triển doanh nghiệp nhỏ và vừa – SMEDF, Quỹ phát triển xanh của địa phương, hoặc các chương trình bảo lãnh tín dụng hợp tác giữa nhà nước và tư nhân).
Top of Form

Bottom of Form
] 

2. Chỉ số 2.2: Số lượng MSMEs, Hợp tác xã, Tổ hợp tác, Doanh nghiệp sản xuất sản phẩm OCOP xanh do phụ nữ sở hữu hoặc quản lý nhận được khoản vay  thông qua quan hệ đối tác đa bên.
3. Chỉ số 2.3: Số lượng người dân, đặc biệt là phụ nữ (tối thiểu 70%) được tạo việc làm từ Dự án PWG. 
4. Chỉ số 2.4: Mức độ hài lòng (tỷ lệ %) của người hưởng lợi với công việc mà họ tham gia và / hoặc được tuyển dụng (từ chỉ số 2.3).
	Dự kiến kết quả 2 của Sáng kiến: Những kết quả dự kiến đạt được (nếu có) của Sáng kiếntương ứng với kết quả 2 của Dự án PWG.


Dự kiến các chỉ số kết quả 2 (nếu có) đạt được của Sáng kiến. 
1. Chỉ số 2.1: Có ??? tổ chức tài chính công và tư tham gia hỗ trợ tiếp cận nguồn tài chính cho các MSME, Hợp tác xã, Tổ hợp tác, Doanh nghiệp sản xuất sản phẩm OCOP xanh do PN làm chủ.
2. Chỉ số 2.2: Có ??? MSMEs, Hợp tác xã, Tổ hợp tác, Doanh nghiệp sản xuất sản phẩm OCOP xanh do phụ nữ sở hữu hoặc quản lý nhận được khoản vay thông qua quan hệ đối tác đa bên.
3. Chỉ số 2.3: Có ??? người dân, trong đó có ??? là PN được tạo việc làm từ Dự án PWG.
4. Chỉ số 2.4: Mức độ hài lòng (tỷ lệ %) của người hưởng lợi với công việc mà họ tham gia và / hoặc được tuyển dụng (từ chỉ số 2.3).



V. CÁC PHƯƠNG PHÁP TIẾP CẬN
1. Sáng kiến sẽ sử dụng các phương pháp và cách tiếp cận nào để giải quyết vấn đề và thực hiện các mục tiêu trên? 
2. Mô tả sự phối hợp với các cơ quan (nhà nước, doanh nghiệp, hiệp hội, tổ chức liên quan…) ở cấp trung ương (nếu có), cấp địa phương và nêu rõ vai trò của mỗi bên trong quá trình triển khai dự án (nộp kèm thỏa thuận hợp tác nếu có). 
3. Vai trò và quyền lợi của phụ nữ, trẻ em gái, người dân tộc thiểu số, người khuyết tật và các nhóm dễ bị tổn thương sẽ tham gia thế nào vào quá trình thiết kế, thực hiện, giám sát và duy trì kết quả Sáng kiến?
VI. TỔ CHỨC QUẢN LÝ THỰC HIỆN SÁNG KIẾN
1. Cơ cấu quản lý, thực hiện Sáng kiến và mô tả nhiệm vụ của thành viên Ban quản lý/ Ban Điều phối thực hiện Sáng kiến (tối đa 5 người).
2. Danh sách nhân sự chính tham gia thực hiện Sáng kiến (mỗi Sáng kiến không quá 05 cán bộ). Đính kèm sơ yếu l‎í lịch ngắn gọn cho từng cán bộ (mỗi sơ yếu lí lịch tối đa 02 trang A4).
	Họ và tên
	Trình độ và kinh nghiệm có liên quan đến sáng kiến/ lĩnh vực đề xuất
	Vai trò trong thực hiện Sáng kiến

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



VII. KINH NGHIỆM XIN PHÊ DUYỆT DỰ ÁN/KHOẢN VIỆN TRỢ TRONG 5 NĂM GẦN ĐÂY
	Tên dự án
	Cơ quan phê duyệt
	Thời gian xin phê duyệt
	Số quyết định phê duyệt
	Địa bàn thực hiện

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



VIII. THEO DÕI, GIÁM SÁT VÀ ĐÁNH GIÁ THỰC HIỆN SÁNG KIẾN
1. Kế hoạch theo dõi, giám sát tiến độ thực hiện Sáng kiến.
2. Kế hoạch đánh giá hiệu quả Sáng kiến. 
a) Đánh giá ban đầu (nếu có):
b) Đánh giá giữa kỳ (nếu có): 
c) Đánh giá kết thúc: 
IX. KẾ HOẠCH QUẢN LÝ RỦI RO
Các rủi ro và thách thức trong quá trình thực hiện Sáng kiến là gì? Làm thế nào để quản lý và giảm thiểu rủi ro?
	#
	Mô tả rủi ro, thách thức
	Khả năng xảy ra và ảnh hưởng đến việc thực hiện dự án 
(Thấp, Trung bình, Cao)
	Giải pháp để giảm thiểu rủi ro 

	
	
	
	

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	


X. TÍNH BỀN VỮNG CỦA SÁNG KIẾN SAU KHI KẾT THÚC
Trình bày phương pháp, kế hoạch duy trì và bàn giao hiệu quả và tính bền vững của Sáng kiến đối với nhóm cộng đồng hưởng lợi, với địa phương, với tổ chức thực hiện sáng kiến, liên quan đến thể chế, tài chính, môi trường…v.v sau khi kết thúc dự án.
XI. NGÂN SÁCH THỰC HIỆN SÁNG KIẾN (Mẫu file excel gửi kèm)
Bảng dự trù tài chính cần được lập bằng Excel gửi kèm cùng đơn nộp đề xuất và được tóm tắt theo bảng dưới đây:
	Nội dung
 
 
	Đề xuất ngân sách (VND)

	
	Đơn vị tính
	Số lương
	Đơn giá
	Tổng

	
	 a 
	 b 
	c
	 d = b*c 

	1. Lương (Tổng lương bao gồm bảo hiểm xã hội, bảo hiểm ý tế và các chi phí khác liên quan đến nhân sự)[footnoteRef:6] [6:  Yêu cầu trong nhân sự của Ban Quản lý Sáng kiến ÍT NHẤT phải có 01 Trưởng ban phụ trách, 01 cán bộ điều phối có chuyên môn về phát triển và chuyển đổi xanh và 01 cán bộ kế toán.] 

	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	Tổng ngân sách lương
	
	
	
	

	2. Đi lại
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	Tổng ngân sách đi lại
	
	
	
	 

	3. Thiết bị và cung cấp 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	Tổng ngân sách thiết bị
	 
	 
	
	 

	4. Chi phí văn phòng
	 
	 
	
	 

	4.1 Chi phí thuê văn phòng
	 
	 
	
	 

	4.2 Chi phí hành chính, văn phòng phẩm..
	 
	 
	
	 

	4.3 Chi phí điện, nước, điện thoại….
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	Tổng ngân sách chi phí văn phòng
	 
	 
	
	 

	5. Chi phí khác, dịch vụ
	 
	 
	
	 

	5.1 Phí ngân hàng
	 
	 
	
	 

	
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	Tổng ngân sách chi phí khác, dịch vụ
	 
	 
	
	 

	6. Hoạt động của Sáng kiến
	 
	 
	
	 

	6.1. Các hoạt động thuộc kết quả 1 của Sáng kiến
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	6.2. Các hoạt động thuộc kết quả 2 của Sáng kiến
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	6.3. Các hoạt động thuộc kết quả 3 của Sáng kiến
	
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	 
	 
	 
	
	 

	Tổng ngân sách các hoạt động
	
	
	
	

	7.  Tổng ngân sách trực tiếp (1- 6)
	
	
	
	

	8. Chi phí gián tiếp (tối đa 7% chi phí trực tiếp)
	
	
	
	

	9. Tổng ngân sách dự án toàn bộ dự án (7 + 8)
	
	
	
	



Các lưu ý về dự trù tài chính cho Sáng kiến: 
Định mức chi phí và các khoản chi hợp lệ: 
· Định mức chi phí: Ngân sách của Sáng kiến có thể xây dựng dựa trên định mức chi phí của đơn vị nộp đơn chính, nhưng đảm bảo không vượt quá định mức chi phí địa phương trong hợp tác phát triển với Việt Nam của UN-EU (bản cập nhật năm 2022 (https://www.eeas.europa.eu/delegations/vietnam/eu-un-cost-norms-2022_en?s=184), gọi tắt là định mức UN-EU). Trường hợp các đơn vị này không có định mức chi phí, ngân sách riêng thì dựa vào chi phí thực tế tại địa phương hoặc tham khảo định mức chi phí của Nhà nước, Oxfam hoặc định mức UN-EU. Các tổ chức nộp đề xuất có thể liên hệ với Ban Quản lý dự án PWG để được cung cấp định mức chi phí này. 
· Chi phí trao đổi kinh nghiệm và nâng cao năng lực: Tổng ngân sách của Sáng kiến phải bao gồm chi phí đi lại và công tác phí cho tối đa 6 người tham dự tập huấn và các sự kiện học hỏi do BQL dự án của Oxfam tổ chức tại Hà Nội (2 lần, mỗi lần 2 người) và Đà Nẵng (01 lần, mỗi lần 02 người). Mỗi chuyến đi sẽ được lên dự toán cho khoảng 4 ngày (bao gồm cả thời gian đi lại).
· Chi phí đầu tư công nghệ, trang thiết bị cho chuyển đổi xanh: Các Sáng kiến hỗ trợ doanh nghiệp vừa, nhỏ và siêu nhỏ (MSME), doanh nghiệp sản xuất sản phẩm OCOP xanh về chuyển đổi công nghệ; hoặc hỗ trợ cộng đồng thiết bị xử lý, thu gom rác thải có thể được đầu tư / hỗ trợ khoản kinh phí tối đa 10,000 Euro (tương đương 302,459,850 VND theo tỷ giá quy đổi 1 EUR = 30,245.985 VND, nguồn tỷ giá ở trên) nếu thật sự phù hợp và thuyết phục. Nếu được chấp thuận, Oxfam sẽ có hướng dẫn về trình tự đấu thầu, mua sắm trong quá trình thực hiện Sáng kiến. 
· Chi phí gián tiếp: Dự trù tài chính có thể bao gồm chi phí gián tiếp (không bao gồm nhân sự), đảm bảo không vượt quá 7% tổng ngân sách của Sáng kiến. Chi phí gián tiếp có thể được xây dựng chi tiết hoặc là chi phí trọn gói, không cần bóc tách cụ thể. 
Các chi phí sau được xem là không hợp lệ trong ngân sách của Sáng kiến:  
· Các khoản chi trả tiền mặt cho những người hưởng lợi trực tiếp từ dự án (trừ trường hợp thực hiện các nghiên cứu hoặc hoạt động nhóm, các Sáng kiến có thể tặng các món quà nhỏ bằng hiện vật cho các đối tượng tham gia, nhưng đảm bảo giá trị của hiện vật không vượt quá 100,000 VND/người). 
· Hoạt đông phát triển năng lực tổ chức thực hiện Sáng kiến.
· Chi phí xây dựng văn phòng, nhà xưởng. 
· Mua sắm phương tiện hoặc thiết bị (ngoại trừ công nghệ, thiết bị cho chuyển đổi xanh (nếu có) nêu trên) trị giá hơn VND 50,000,000. 
· Chi phí vận hành hàng ngày của tổ chức mà không liên quan đến dự án PWG (ngoại trừ chi phí gián tiếp tối đa 7% được nhắc đến ở trên và mục 8 trong mẫu ngân sách).
· Các chi phí thường xuyên được cấp bởi Ngân sách Nhà nước và lương của cán bộ đang hưởng 100% lương từ ngân sách nhà nước. 
· Các khoản thưởng theo tiền công, tiền lương.
· Các khoản nợ và chi phí liên quan đến trả nợ. 
[bookmark: _Hlk12527511]Thuế giá trị gia tăng (VAT): 
Theo quy định của nhà tài trợ EU, thuế VAT không được coi là chi phí hợp lệ. Vì vậy các tổ chức nhận tài trợ có nghĩa vụ phải thực hiện hoàn thuế VAT. Về sau, các tổ chức có thể đề nghị EU xem xét thuế VAT là chi phí hợp lệ trong trường hợp các tổ chức chứng minh được là đã cố gắng tối đa để thực hiện thủ tục hoàn thuế VAT theo quy định của pháp luật nhưng vẫn không thành công. 
XII. DANH SÁCH CÁC TÀI LIỆU GỬI KÈM
Dưới đây là các tài liệu gửi kèm để xem xét tính hợp lệ của Sáng kiến:
1. Quyết định thành lập hoặc đăng ký hoạt động của tổ chức chủ trì thực hiện Sáng kiến.
2. Điều lệ hoạt động của tổ chức chủ trì thực hiện Sáng kiến (nếu có). 
3. Sơ yếu lý lịch của các thành viên tham gia thực hiện Sáng kiến. Trường hợp Sáng kiến dự kiến tuyển nhân sự mới sau khi được phê duyệt thì cần nêu rõ. 
4. Báo cáo kiểm toán mới nhất của tổ chức chủ trì thực hiện Sáng kiến (nếu có). 



PHỤ LỤC 2
BẢNG TIÊU CHÍ ĐÁNH GIÁ CÁC SÁNG KIẾN XIN TÀI TRỢ TỪ DỰ ÁN PWG

Tiêu chí đánh giá Sáng kiến xin tài trợ sẽ được tổng hợp thành các nhóm như ở các bước dưới đây. Theo đó, tiến trình đánh giá và lựa chọn tài trợ sẽ được thực hiện theo thứ tự từng bước. Các Sáng kiến không đạt yêu cầu của các tiêu chí dưới đây sẽ không được đưa vào đánh giá ở bước tiếp theo. 
	Các bước lựa chọn
	Các tiêu chí đánh giá
	Trách nhiệm thực hiện và kết quả

	Đánh giá tính hợp lệ (đủ điều kiện) của các Sáng kiến
	0. Tổ chức nộp đề xuất Sáng kiến là tổ chức được quy định tại Khoản 3, Điều 2 (trừ cơ quan nhà nước và đơn vị sự nghiệp công lập được ngân sách nhà nước đảm bảo kinh phí toàn bộ) của Nghị định 313/2025/NĐ-CP ngày 08 tháng 12 năm 2025 của Chính phủ Việt Nam. 
0. Tổ chức nộp Sáng kiến phải được cấp phép hoạt động tại tỉnh, thành phố nơi Sáng kiến dự kiến được triển khai.
0. Tổ chức nộp Sáng kiến phải có chức năng, nhiệm vụ và hoạt động phù hợp với nội dung đợt kêu gọi tài trợ. Phải được thành lập ít nhất 36 tháng tính đến ngày nộp đề xuất. 
0. Các hoạt động chủ yếu của Sáng kiến phải được thực hiện ở một hoặc nhiều tỉnh của Dự án PWG.
0. Ngân sách Sáng kiến phải nằm trong kinh phí quy định của đợt kêu gọi nộp đề xuất. 
0. Sáng kiến của một nhóm Tổ chức (với nhiều bên cùng tham gia triển khai) thì phải có bản cam kết đồng thuận giữa các bên về nội dung Sáng kiến và ủy quyền đơn vị chủ trì nộp đề xuất Sáng kiến (theo mẫu ở phục lục 3).
	Ban Quản lý Dự án Oxfam thực hiện việc đánh giá tính hợp lệ của Sáng kiến theo các tiêu chí này và lập danh sách gửi Ban xét duyệt đánh giá chất lượng Sáng kiến.

Các Sáng kiến chỉ cần không đáp ứng được một trong những tiêu chí này sẽ được coi là Không hợp lệ và bị loại.

	Đánh giá chất lượng của các Sáng kiến
	Việc đánh giá chất lượng của các Sáng kiến tài trợ sẽ được căn cứ vào 6 tiêu chí sau đây: 
1. Đặc điểm và năng lực của tổ chức nộp đề xuất Sáng kiến (tối đa 20 điểm). 
2. Tính phù hợp của Sáng kiến (tối đa 20 điểm).
3. Tính logic trong thiết kế của Sáng kiến (tối đa 20 điểm).
4. Phương pháp thực hiện (tối đa 15 điểm).
5. Ngân sách và hiệu quả chi phí của Sáng kiến (tối đa 15 điểm). 
6. Tính bền vững của Sáng kiến (tối đa 10 điểm).
	Do Ban xét duyệt tài trợ thực hiện.
Các đề xuất được đánh giá trên 6 tiêu chí. Mỗi Sáng kiến có số điểm tối đa là 100.

	
	Tiêu chí cụ thể đánh giá chất lượng Sáng kiến
	Điểm số tối đa

	2.1
	Đặc điểm và năng lực của các tổ chức nộp đề xuất Sáng kiến
	20

	
	Tổ chức chủ trì nộp đề xuất Sáng kiến là tổ chức địa phương (được thành lập bởi chính quyền địa phương hoặc có trụ sở hợp pháp tại địa phương) tại các tỉnh, thành phố thực hiện Sáng kiến.
	5

	
	Tổ chức chủ trì nộp đề xuất Sáng kiến là tổ chức có sứ mệnh, chức năng – nhiệm vụ thúc đẩy bình đẳng giới hoặc có người đứng đầu (Giám đốc hoặc thành viên Ban lãnh đạo) là phụ nữ. 
	5

	
	Tổ chức nộp đề xuất Sáng kiến và các đơn vị đồng thực hiện (nếu có) có đủ năng lực và kinh nghiệm quản lý Sáng kiến (bao gồm nhân sự, thiết bị, khả năng quản lý tài chính và kinh nghiệm xin phê duyệt tiếp nhận viện trợ) hay không?
	5

	
	Tổ chức nộp đề xuất Sáng kiến và các đơn vị đồng thực hiện (nếu có) có đủ năng lực kỹ thuật, chuyên môn (đặc biệt là kiến ​​thức về các vấn đề cần giải quyết) để thực hiện Sáng kiến hay không?
	5

	2.2
	Tính phù hợp của nội dung Sáng kiến
	20

	
	Sáng kiến có phù hợp với các mục tiêu và nội dung trong kêu gọi nộp đề xuất không? Các kết quả mong đợi của Sáng kiến có phù hợp với các ưu tiên được xác định trong kêu gọi nộp đề xuất Sáng kiến không?
	5

	
	Nội dung Sáng kiến có liên quan đến các nhu cầu và ưu tiên của các tỉnh, thành phố nơi Sáng kiến dự kiến triển khai hoạt động như dưới đây (bao gồm nhưng không loại trừ) hay không?
· Lào Cai: Góp phần duy trì bản sắc văn hóa, tri thức bản địa của đồng bào dân tộc thiểu số. 
· Tuyên Quang: Góp phần duy trì bản sắc văn hóa, tri thức bản địa của đồng bào dân tộc thiểu số hoặc / và phát triển nông nghiêp theo chuỗi giá trị.
· Huế: Góp phần bảo tồn di sản.
· Đà Nẵng và Cà Mau: Góp phần bảo vệ hệ sinh thái ven biển.
· An Giang: Góp phần bảo vệ hệ sinh thái ven biển hoặc / và duy trì và phát triển các ngành nghề truyền thống có sự tham gia, dẫn dắt của phụ nữ.
	10

	
	Sáng kiến có người hưởng lợi phù hợp với đối tượng ưu tiên (phụ nữ, trẻ em gái và các nhóm dễ bị tổn thương như người khuyết tật, người nghèo và đồng bào dân tộc thiểu số…) không? Sáng kiến có thể hiện rõ vai trò tham gia và/hoặc dẫn dắt của phụ nữ trong thiết kế và thực hiện sáng kiến không?
	5

	2.3
	Tính logic trong thiết kế của Sáng kiến 
	20

	
	Đề xuất Sáng kiến có bao gồm thông tin hoặc phân tích về hiện trạng ban đầu với các nguồn cung cấp đủ độ tin cậy không? Nếu không, Sáng kiến có dự kiến tổ chức hoạt động nghiên cứu, đánh giá ban đầu và có phân bổ ngân sách phù hợp trong đề xuất không?
	5

	
	Thiết kế Sáng kiến có dựa trên phân tích cụ thể thông tin ban đầu về các vấn đề liên quan và từ đó có đưa ra được các giải pháp thực tế để giải quyết vấn đề hay không?
	5

	
	Thiết kế của Sáng kiến có chỉ ra các kết quả mong đợi đạt được không? Các hoạt động được đề xuất có phù hợp, thiết thực, nhất quán và khả thi (trong khung thời gian và dự trù ngân sách) với các đầu ra và kết quả dự kiến ​​không? 
	5

	
	Đề xuất có bao gồm hệ thống giám sát đánh giá với các chỉ số cụ thể hay không? Số lượng đối tượng hưởng lợi có rõ ràng, đo lường được, và gắn với kết quả mong đợi hay không?
	5

	2.4
	Phương pháp thực hiện 
	15

	
	Thời gian thực hiện Sáng kiến có thực tế không? Kế hoạch hoạt động có rõ ràng và khả thi trong thời gian dự kiến để đảm bảo đạt được các mục tiêu và kết quả mong đợi của Sáng kiến không? 
	10

	
	Sáng kiến có nêu rõ cách thức tổ chức thực hiện, phân công vai trò và trách nhiệm giữa tổ chức chủ trì, các đơn vị đồng thực hiện (nếu có), chính quyền địa phương và các bên liên quan, đồng thời bảo đảm cơ chế phối hợp phù hợp để triển khai Sáng kiến một cách hiệu quả không?
	5

	2.5
	Ngân sách và hiệu quả chi phí của Sáng kiến 
	15

	
	Các hoạt động có được phản ánh đầy đủ và phù hợp trong dự trù ngân sách không?
	5

	
	Mức ngân sách đề xuất cho các hoạt động có tương xứng với quy mô đối tượng hưởng lợi và các kết quả dự kiến đạt được không
	5

	
	Tỷ lệ giữa chi phí quản lý dự án và chi phí hoạt động thực hiện Sáng kiến có hài hòa để đảm bảo tính hiệu quả không? 
	5

	2.6
	Tính bền vững của Sáng kiến 
	10

	
	Sáng kiến có khả năng tạo ra các tác động lan tỏa (bao gồm chia sẻ kiến thức và bài học kinh nghiệm về xây dựng các mô hình chuyển đổi xanh, kinh tế tuần hoàn có thể áp dụng tương tự ở địa bàn hoặc đối tượng khác) không?
	5

	
	Quá trình thực hiện Sáng kiến có phối hợp với chính quyền địa phương và / hoặc các dự án tương tự trên địa bàn không? Sáng kiến có kế hoạch kết thúc và chuyển giao dự án cho chính quyền và / hoặc đối tác địa phương hay không?
	5

	
	Tổng điểm tối đa
	100




PHỤ LỤC 3
CAM KẾT ĐỒNG THUẬN GIỮA CÁC BÊN THAM GIA VỀ NỘI DUNG SÁNG KIẾN 
VÀ ỦY QUYỀN ĐƠN VỊ CHỦ TRÌ NỘP SÁNG KIẾN XIN TÀI TRỢ TỪ DỰ ÁN PWG

Kính gửi: Tổ chức Stichting Oxfam Novib.
Hôm nay, ngày ………… tháng ……… năm 2026. Tại …………….; chúng tôi gồm các Tổ chức / Đơn vị dưới đây: 
1. [Tên tổ chức]
Địa chỉ: 
Đại diện bởi ông / bà: 					Chức vụ:
Số điện thoại liên hệ:
Email liên hệ: 
2. [Tên tổ chức]
Địa chỉ: 
Đại diện bởi ông / bà: 					Chức vụ:
Số điện thoại liên hệ:
Email liên hệ: 
3. [Tên tổ chức]
Địa chỉ: 
Đại diện bởi ông / bà: 					Chức vụ:
Số điện thoại liên hệ:
Email liên hệ: 
Sau khi nghiên cứu nội dung kêu gọi nộp hồ sơ xin tài trợ từ Dự án PWG, chúng tôi đã cùng nhau xây dựng Sáng kiến như tài liệu đính kèm:
Tên sáng kiến: 
Thời gian dự kiến thực hiện Sáng kiến: …………… tháng
Địa điểm dự kiến thực hiện Sáng kiến: 
Tổng kinh phí đề xuất tài trợ để thực hiện sáng kiến: 
Chúng tôi thống nhất ủy quyền cho [Tên tổ chức] thay mặt chúng tôi nộp hồ sơ xin tài trợ. Nếu được tài trợ, chúng tôi cam kết thực hiện Sáng kiến như nội dung đã đề ra; tuân thủ quy định của Pháp luật, các quy định liên quan của Tổ chức Oxfam và nhà tài trợ. 
ĐẠI DIỆN CÁC CƠ QUAN CÙNG XÂY DỰNG SÁNG KIẾN KÝ TÊN
	[Tên tổ chức]




[Chức vụ]
[Tên cá nhân] 
	[Tên tổ chức]




[Chức vụ]
[Tên cá nhân]
	[Tên tổ chức]




[Chức vụ]
[Tên cá nhân]
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