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En Afrique de l'Ouest, environ 48 millions de familles de pasteurs et d'agro-pasteurs dépendent 

largement de l'élevage pour leurs revenus. Cette région fait face à des défis croissants en raison des 

aléas climatiques, rendant les pâturages de plus en plus irréguliers. Pour renforcer la résilience des 

agro-éleveurs vulnérables face aux crises et au changement climatique, il est crucial d'améliorer la 

disponibilité et l'accès à l'aliment bétail de qualité.  

En Afrique de l'Ouest, la variabilité climatique en particulier les sécheresses, perturbe la disponibilité de 

fourrage pour le bétail, affectant particulièrement les pasteurs transhumants. Ces derniers sont de plus 

en plus vulnérables aux pertes de bétail dues à des pénuries de fourrage, d'eau ou à des maladies. 

Pour atténuer ces effets, il est nécessaire de compléter le fourrage naturel par des concentrés ou des 

sous-produits agro-industriels. 

Les Banques d'Aliment pour le Bétail (BAB) ont été créées pour garantir la disponibilité de l'aliment 

bétail durant la transhumance. Ces banques sont essentielles pour les économies familiales, mais elles 

rencontrent des problèmes de gestion des stocks et de coordination avec les pasteurs transhumants. 

En effet, l'accès à l'aliment bétail est entravé par plusieurs contraintes, telles que la disponibilité des 

intrants alimentaires, les ruptures de stock, la spéculation des commerçants, la hausse des prix des 

matières premières et les défis sécuritaires. Les BAB, bien qu'efficaces, sont limitées par des problèmes 

de gestion des stocks et de communication avec les pasteurs transhumants. Améliorer la disponibilité 

et l'accès à l'aliment bétail, ainsi que respecter les contrats entre les fournisseurs et les organisations 

pastorales, sont des éléments clés pour prévenir les crises. 

Face à ces défis, l’ARAA/CEDEAO s’est engagée à soutenir des projets innovants, comme ce projet 

INNO-REBAB, permettant d’améliorer la disponibilité et l'accès à l'aliment du bétail de qualité au Burkina 

Faso, Mali et Niger dans le cadre de la mise en œuvre de la composante 2 du « Projet de Recherche 

et Innovation pour des Systèmes agro-pastoraux productifs, résilients et sains en Afrique de l’Ouest » 

(PRISMA). 

Le projet Innovation-Information pour le Renforcement de l’Efficacité des Banques d’Aliments du Bétail 

au Sahel (INNO-REBAB) vise à contribuer à l'amélioration de la disponibilité et l'accès à l'aliment bétail 

de qualité en Afrique de l’Ouest, à travers une meilleure production et organisation de la distribution. Le 

projet cible les régions du Sahel, Centre-Nord et Nord au Burkina-Faso, Koulikoro, et Sikasso au Mali.   

Les bénéficiaires finaux du projet sont les éleveurs/ses-pasteurs mobiles des zones d’intervention des 

trois pays qui fréquentent les zones pastorales et agropastorales où des BAB déjà fonctionnelles vont 

bénéficier d’un appui visant à améliorer leur performance globale. L’accès à l’aliment du bétail cible 

15.000 éleveurs/ses-pasteurs transhumants qui pourront non seulement s’approvisionner directement 

auprès des BAB, mais aussi faire une réservation et un achat anticipé, en prévision de la période de 

soudure.  

 

 

Dans le but de contribuer à l’amélioration de la réservation, l'achat et la distribution d'aliment bétail, sur 

la base des informations produites auprès des BAB tout en résolvant les problèmes de respect des 

contrats et d'accords entre les distributeurs et les éleveurs, Oxfam et ses partenaires de mise en œuvre 

ont lancé le challenge innovation avec pour objectifs de trouver des solutions innovantes pour renforcer 

les capacités des acteurs du secteur pastoral pour améliorer la disponibilité et l'accès à des aliments 

bétail de qualité et pour faciliter l’accessibilité des aliments bétail pour les éleveurs transhumants à 

travers des BAB fonctionnelles et efficaces. 



 
 
 

 
 
 
 

Il s'agit de développer des innovations numériques pour améliorer la réservation, l'achat et la distribution 

d'aliment bétail, sur la base des informations produites auprès des BAB tout en résolvant les problèmes 

de respect des contrats et d'accords entre les distributeurs et les éleveurs. 

L'organisation de cet événement est cruciale pour capitaliser sur les connaissances locales et 

promouvoir l'innovation. Il s'agit d'intégrer les savoirs locaux avec des technologies modernes pour créer 

des solutions durables et adaptées culturellement. Cet événement encourage la diversité des idées et 

des approches interdisciplinaires, augmentant ainsi les chances de trouver des solutions efficaces. 

Les participants pourront acquérir de nouvelles compétences techniques et entrepreneuriales, renforcer 

les collaborations entre les gouvernements, les ONG, les entreprises et les communautés locales, et 

ouvrir la voie à de futures opportunités de coopération. 

Le Challenge se déroulera en deux principales phases, une phase de présélections et une phase finale. 

La phase finale de l’évènement se déroulera sur 03 (trois) jours à Ouagadougou du 02 au 04 décembre 

au 2024. Elle réunira toutes les équipes finalistes ainsi que les différentes parties prenantes du projet. 

Dans ce contexte, Oxfam recherche un bureau d’étude pour assurer la phase de présélection des 

candidatures. Les présents Termes de Référence (TDR) sont élaborés pour encadrer cette recherche 

et définir les attentes vis-à-vis du bureau d'étude. 

 

Le bureau d’étude/cabinet recruté aura pour d’assurer une présélection rigoureuse et objective des 

candidatures au challenge innovation pastoral, afin d'identifier des solutions innovantes et durables qui 

améliorent la réservation, l'achat et la distribution d'aliments pour bétail, tout en respectant les accords 

entre distributeurs et éleveurs,à travers une analyse approfondie des propositions reçues, en se basant 

sur des critères clairement définis tels que l'innovation, la viabilité économique, l'impact social et la 

pertinence par rapport aux enjeux du secteur pastoral.  

 

Les résultats suivants sont attenus à l’issu de la consultation : 

• Une définition des critères d’évaluation : Révision des critères d'évaluation pour déterminer 

comment seront évalués les candidatures du point de vue de l'innovation, l'utilisation de 

nouvelles technologies adaptées au défi, l'originalité, l'impact potentiel, la faisabilité et la 

reproductibilité, ainsi que les partenariats potentiels.  

• Une liste restreinte des candidatures : Vérifier que les propositions soumises répondent aux 

exigences formelles et aux critères d'éligibilité de base, que présentent de tous les éléments 

requis et contacter les équipes si des détails manquent dans leurs propositions, en leur donnant 

la possibilité de corriger ou de compléter les informations nécessaires. Sélection des 15 

candidatures que mieux répondent aux critères d’évaluation définies au préalable. Pour cela, le 

bureau d’étude mettra en œuvre une méthodologie d'évaluation rigoureuse.  

• Une séance de sélection avec un comité de sélection composé par membres d’Oxfam et 

RBM : Le bureau d’études se charge de coordonner l’agenda, créer les matériels de support 

(résume des candidatures, critères d’évaluation, points de la premier évaluation, commentaires, 

etc), proposer une grille d’évaluation et une méthode de sélection pour choisir les 6 meilleurs 

candidatures.   

• Un Rapport d’évaluation détaillé documentant le processus de présélection, incluant des 

analyses approfondies et des justifications claires pour chaque projet retenu. Une explication 

claire de la méthode utilisée pour la présélection, y compris les critères appliqués et les outils 

d’analyse. Cela permettra de garantir la transparence et la rigueur du processus. 



 
 
 

 
 
 
 

• Des recommandations et perspectives pour les projets retenus concernant les étapes 

suivantes et des conseils pour les candidats non retenus sur les améliorations possibles. Cela 

pourra inclure des suggestions sur les ajustements à apporter pour renforcer les propositions 

futures. 

 

  

L1. Un document avec les critères d’évaluation définies.  

L2. La méthodologie et la grille d’évaluation détaillant les critères de sélection et les barèmes 

attribués à chaque critère, servant de référence tout au long du processus. 

L3. Un rapport sur le suivi des demandes reçues et les mesures prises au cours de la procédure 

des inscriptions. 

L4. La liste des 15 projets sélectionnés avec des justifications claires pour chaque choix. 

L5. Organisation d’une réunion de sélection final des 06 projets finalistes avec Oxfam et ses 

partenaires. 

L6. Feedback pour les Candidats Non Retenus ou un rapport fournissant des retours 

constructifs aux candidats qui n'ont pas été sélectionnés, leur permettant d'améliorer leurs 

futures propositions. 

L7. Un rapport de présélection qui présente les critères de sélection et les détails de la 

procédure d’évaluation (réception des candidatures, analyse, notation), la composition du 

comité d’évaluation, les statistiques concernant les candidatures, les projets retenus et non 

retenus, avec des justifications claires pour chaque décision prise (projets retenus, leurs 

caractéristiques principales, leurs points forts, et leur potentiel impact sur le secteur pastoral…). 

Ce rapport inclura également des recommandations pour les candidats 

 

 

Date de débout le 05 novembre 2024. 

 S1 S2 S3 

L1 X   

L2 X   

L3 X   

L4  X  

L5  X  

L6  X  

L7   X 

 

 

 

 



 
 
 

 
 
 
 

 

Le bureau d’étude proposera la méthodologie à appliquer qui sera par la suite, discutée et validée par 

Oxfam et ses partenaires. Il doit être une méthodologie d'évaluation objective et en impliquant des 

experts du domaine, le cabinet s’assurera que les projets sélectionnés sont adaptés aux réalités locales 

et capables de répondre aux besoins des communautés pastorales. Ce processus permettra également 

d'encourager des pratiques commerciales éthiques et de promouvoir des solutions qui favorisent la 

durabilité à long terme dans le secteur. 

La consultation s’étale sur une durée maximale de 15 jours, du 05 au 23 novembre 2024 à partir de 

la date de signature du contrat.  

 

Les dossiers de candidature devront être composé de :  

• Une lettre de soumission de l’offre dûment signée ;  

• Une offre technique comprenant :  

• Un CV à jour qui devra indiquer clairement les expériences similaires, dans le cas d’un bureau 

d’étude, les CV des personnes associées à la consultation ;  

• La méthodologie pour réaliser les travaux de consultance ;  

• Une copie de(s) certificat(s) ou attestation(s) de travail ou une attestation de bonne fin dans une 

prestation similaire ;  

• Une note de compréhension du domaine d’étude.  

• Une offre financière bien détaillée (déplacement au niveau national en sus), libellée en MGA.  

 

La mission sera conduite par un (une) consultant(e)/bureau d’étude issus des trois pays d’exécution du 

projet (Burkina Faso, Niger et mali) qui devra avoir le profil et les compétences suivants : 

• Un diplôme en gestion de projet avec une spécialisation en gestion de l'innovation ou en 

développement technologique, en entrepreneuriat et gestion de la chaîne d'approvisionnement 

ou tout autre domaine connexe, aux moins BAC+4 

• Avoir une expérience significative dans le mentorat de jeunes entreprises ou de startups, en 

particulier dans le secteur des technologies et de l’agriculture. 

• Avoir une expertise dans l'application des principes « Agile » de la stratégie « Lean Start Up », 

y compris la validation des hypothèses, le développement de MVP (produit minimum viable), et 

l'itération basée sur les retours des utilisateurs. 

• Avoir une compétence dans la création et l’évaluation de modèles d'affaires viables, avec une 

capacité à proposer des ajustements et des optimisations en fonction des besoins du marché 

et des retours clients. 

• Avoir une expérience dans la participation à des jurys de sélection ou comités d'évaluation, avec 

la capacité d’évaluer les projets de manière objective et constructive. 

• Avoir des compétences ou expériences en analyse comparative pour évaluer les forces et les 

faiblesses des propositions par rapport aux attentes et aux meilleures pratiques du secteur. 

• Compétence dans l’analyse de la viabilité économique des projets innovantes, en tenant compte 

de leur originalité et de leur potentiel d'impact y compris la compréhension des modèles 

d'affaires et des dynamiques de marché.  

• Posséder des compétences en communication pour transmettre efficacement des conseils, des 

recommandations et des formations aux jeunes équipes ou entreprises.  

• Avoir un esprit créatif pour proposer des solutions innovantes et des approches nouvelles 

adaptées aux défis spécifiques rencontrés par les startups. 



 
 
 

 
 
 
 

• Faire preuve de flexibilité et d’adaptabilité afin de s’adapter aux évolutions du projet et aux 

besoins changeants de l’équipe ou de l’entreprise.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

• Aptitude à inspirer et motiver les jeunes équipes, en favorisant un environnement collaboratif et 

dynamique. 

 

Les candidats sont invités à soumettre leurs offres financières détaillé par livrable et par résultat au plus 

tard le 13 novembre 2024 à l’adresse suivante : Procurement.Burkina@Oxfam.org 

Les critères de sélection des candidats seront basés sur les qualifications, les compétences, l'expertise 

et l'expérience dans le domaine requis, et la qualité de l’offre technique et financière.  

 

 

Ouagadougou le 23 octobre 2024 

 

 

L’Officier de Programme                                                                          Le Responsable de Programme         
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