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1.BAO CAO TOM TAT

e Mé Cong clia Oxfam ( goi tat la Dy an IP2) dugc Oxfam ph8i hgp véi T6 chirc Séng ngoi
Quadc té (IR) thurc hién tir gitta nam 2020. Dy én IP2 ké thira tir Dy an IP1, dugc thuc
hién tir ndm 2016 dén ndm 2020, do Bo Ngoai giao va Thuong mai Uc (DFAT) tai trg
Véi tong kinh phi 09 triéu dé la Uc thong qua Chuong trinh Quan ly Tai nguyén Nuéc
thudc Tiéu vung séng Mé Cong giai doan 2016-2020 (GMWRP), Oxfam la don vj thuc
hién duy nhét.

Erl_l:l/ B6i cénh: Giai doan 2 cua “Du an Bao trum” vé Quan tri Tai nguyén nudc khu vuc
@
J

Dy an IP2 dugc tai trg tr B6 Ngoai giao va Thuong mai Uc (DFAT) va tir nam 2021 dugc tai trg
tir Cd quan Phét trién va Hgp tac Thuy ST (SDC). Khung thdi gian du 4n dugc thiét ké ban dau
tirthang 06 ndm 2020 dén thang 06 nam 2024, sau dé dugc thdng nhét gia han khong phat

sinh chi phi cho dén thang 04 nam 2025. Téng vén dau tu clia Bo Ngoai giao va Thuong mai Uc
(DFAT) cho du an IP2 14 5.431.705 d6 la Uc va téng vén dau tu clia Co quan Phét trién va Hop
tédc Thuy ST(SDC) la 3.467.281 dé la My. Dy 4n dugc déng thuc hién bdi hai t8 chirc Oxfam va
T6 chirc Séng ngdi Quéc té (IR) dén hét thang 06 nam 2024, va phan do Oxfam quan ly tif thang
07 nam 2024 dén khi két thic vao thang 04 nam 2025.

Dy an Bao trum huéng d&n muc tiéu quan tri ngudn nudc mang tinh toan dién , céng bang va
bén vitng hon, nhdm giam thiéu tadc dong clia bién ddi khi hau va tang cudng trach nhiém giai
trinh xa hoi tdi ngudi dan trong khu vuc Tiéu vung sdng Mé Cong. Chuang trinh huéng téi muc
tiéu la céc cong dong sGng & luu vire sdng Mé Cong va sdng Salween c6 thé thuc hién quyén
sinh k& bén vitng ctia minh.

Du an IP2 c6 ba linh vuc thay dai chinh lién cé quan mat thiét véi nhau:

1. Hodanhap x4 hdi, Binh dang gi6i va Vai trd ldnh dao clia phu ni¥
2. Sutham gia va két ndi clia xa hoi dan sy
3. Chinh phuva khu vuc tuw nhan

Muc dich Danh gia: Danh gia két thic du an dugce thuc hién vdi cdc muc tiéu sau:

Muc dich BPanh gia: panh gia két thic du an duge thuc hién véi cac muc
tiéu sau:

1. Daéanh gia tac dong cua Dy an Bao trum Giai doan 2 theo Ly thuyé&t Thay d6i va
Ly thuyé&t Hanh dong. C4 hai ly thuyé&t nay déu da duoc diéu chinh cho phu
hgp véi thai gian gia han khéng phat sinh chi phi cho dén thang 04 nam 2025,



2. Déanh gid mic dd ma céac bién phap tiép can va chién luge cua du an dong
gbp vao cac két qua va tac dong cudi cung cua du an,

3. Ratra céc bai hoc kinh nghiém tir du an cho Oxfam, T6 chitc Séng ngoi
Quéc té va céc dbi tac, va dua ra khuyén nghi dé ti€p tuc cac hoat déng cla
chuang trinh trong céc linh vuc chinh can thay déi.

Panh gia nay dugc thuc hién bdi mét nhém gom 03 chuyén gia bao gom: Mark Deasey (Trudng
nhém); Bounthavivanh Mixap va V6 Thi Tam. Ba chuyén gia déu da c6 nhiéu kinh nghiém lam viéc
v@i Oxfam vé céc du an Bao trum tai tiéu viing Mé Céng trudc dé

Phuwong phap luan: panh gia nay dugc quan ly bdi Ban Quan ly Dy an P2,
dudi sy giam sat cia Nhom Tham chiéu bao gom dai dién ctia DFAT, SDC, Oxfam va
T6 chirc Séng ngoi Quédc t&. Qua trinh dénh gid dugc tién hanh bang viéc viét Bdo cao
Khdi dong, tiép theo la ra soat cac tai lieu dugc xay dung trong du an va thu thap di
liéu tir cac bén lién quan chinh trong khu vuc. Phong van truc ti€p véi cac bén tham

gia chinh va cac cudc Thao luadn Nhém Trong tam, bao gbm tiép xuc truc ti€p vdi cong
dong, da dugc thuc hién tai Viét Nam va Campuchia. Tai Lao, do thiéu Bién ban Ghi
nhd chinh thirc ctia dy én, viéc thu thap dir liéu chu yéu gidi han & cac cudc phong
van cac bén tham gia va céc bén lién quan chinh & Viéng Chén va Ludng Pha Béng.
Viéc lién hé vdi cac bén lién quan & Thai Lan, khu vuc va cac bén khac dugc thuc hién
théng qua phong van truc tuyén.

Panh gia dac biét chu trong viéc 4p dung lang kinh gidi, phu hgp v&i muc dich va céu tric téng
thé clla Dy &n IP2.

@\ Han ché: cac han ché& quan trong nhat dugc ghi nhan bao gom:
\} n

Khéng thé dam bao sy can bang vé trong tam gira cac quéc gia va cac bén
lién quan khac trong khu vuc, do cac yéu té bao gom cac han ché& an ninh
khi di chuyén va tuong tac truc tiép khi lam viéc tai thuc dia; quy mé tuong
d&i ctia hoat ddng du 4n hién tai & mbi quéc gia. Han ché nay phan nao dugc
gidm nhe bang cach s dung cac phuong tién lién lac truc tuyén dé thuc hién
phdng van vdi cac bén lién quan & nhirng khu vuc do.

Lién tuc gap kho khan trong viéc thu thap thong tin tryc tiép tlr cac bén lién
quan thudc khu vye tu nhan, nhu da dugc ghi nhan trong bao céo, day la mot
van dé gap phai trong suét qua trinh thuc hién Dy &n IP2 (va du an IP1).

S8 lugng céac cude phong van véi can b nha nuéce it hon so vdi ky vong,
mac du danh gia nay da thu thap di liéu quan trong tir cac cap chinh quyén
dia phuong & Lao va Viét Nam va tir can bé nha nudc cép trung uong &
Campuchia.
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Mot vai bén lién quan, bao gom mét sd ngudi chli chdt cho hoat déng céap
khu vuc cua dy én IP2, va hai ngudi la can bé cép trung uwong da dugce lién hé
phéng van nhung khéng thanh cong.

Nhém DPanh gia khdng thé gap mat truc tiép vdi cdc cd nhan dugc mai phong
van trong sudt qua trinh danh gia, do han ché vé thoi gian va ngan sach. Tuy
nhién, han ché& nay ciing da duoc giam nhe dang ké bang viéc sir dung mét
céch chién luge cac phuong tién lién lac, trao déi truc tuyén, va ghichép van

ban.

Ra soat Tai liéu: IRa so4t Tai ligu: Dy an IP2 da dugc ghi chép day du,toan
dién, va phan tich sdu hon dang ké so vdi giai doan dy an trudc (2016 - 2020) . Diédu
dac biét hitu ich trong viéc xay dung khung danh gia la Phéan tich vé Chinh tri va Kinh
té& bdi cdnh hoat dong khu vuc tiéu viung sdng Mé Céng, ca trong phién ban gbc va
phién ban dugc cap nhat vao thang 05 nam 2024; cliing nhu tai liéu cu thé xay dung
Chién lugc Binh dang gidi, Khuyét tat va Hoa nhap xa hoi (GEDSI), va viéc ép dung Thu
hoach K&t qua nhu mot phan cua khung Giam sat, Panh gia va Hoc hoi (MEAL). Céac
yéu t8 vé b8i canh va trién khai thuc hién quan trong dugc rat ra tif viéc ra soat tai liéu
bao gdm xu hudng cac chinh phu ngay cang kiém soat chat ché hon trén toan khu vuc
va sy thu hep tuong (ng clia khéng gian xa hoi dan su; kha nang chéng chiu va tinh
sang tao clia cac chl thé thudc xa hdi dan sy trong bdi canh thay ddi, va su linh hoat
clia T6 chirc Sdng ngdi Qudc t&, Oxfam va céc déi tac clia du an IP2 khi thuc hién cac
hoat dong thong qua cac kénh truyén thong va nén tang sé hién cé. Sy xuat hién cla
cdng nghé san xuat nang luong tai tao phi thiy dién mdi la yéu t6 c6 kha néng gay dot
pha déi vdi san xuat nang lugng thly dién va nhién liéu héa thach la rat quan trong.
Chinh phti va cong chung tai cac nuwdenhén thirc ngay cang tang vé tac dong cuia bién
ddi khi hau, déi vdi cac hé théng séng va & quy mé rong hon.

Panh gia xem xét ky ludng Ly thuyét Thay ddi va Ly thuy&t Hanh dong dua trén tai
liéu vé Phan tich Chinh tri va Kinh t& clia ca phién ban gbc va phién ban dugc cap
nhat,thuc tién khi thue hién du an theo y kién cutia doi tac chinh. Cac yéu td cu thé
dugc nghién cu sdu hon theo tirng K&t qua thanh phan va dugc trinh bay chi tiét
trong phan Céac phat hién. Nhin chung, chién luge trién khai dugdc lwa chon dénh gia
la phu hgp, dong thoi duge thuc hién vdi su tinh té va tinh linh hoat cao. Nhirng ti€n
bd dang ké da dugc ghi nhan trong ca ba linh vuc K&t qua dugc dat ra. Tuy nhién, Két
qua 3, lien quan dén dat cam ké&t da thuc day sy thay déi l&n trong viéc tuan thi céc
tiéu chuén qudc té ctia chinh phd va khu vuc tu nhan déi véi thly dién va san xuat
nang lugng tai tao, dudng nhu mang tinh ky vong cao trong béi canh chinh trj va kinh
t& hién tai ctia khu vuc, cling nhu trong thoi gian trién khai du an IP2. Dau vay, can
nh&n manh rang K&t qua nay vén dugc dat ra trong giai doan tdm ndm, cho phép ky
vong vé nhirng tién bd sé dién ra trong tuong lai.

Nhirng quan séat va phat hién theo K&t qua nhu sau:




@ Cac lanh dao nir va dai dién ctia cac nhém dé tén

thuwong dang déng vai tro dan dat trong viéc tao anh

huwéng t&i cac bén lién quan thudc cap qudc gia, khu

Két qua 1 vu'c va td chirc phi chinh phu trong cac qua trinh hoach
dinh chinh sach va lap ké hoach quan tri tai nguyén
nudc (WRG) va nang luwgng.

Méc dau ton tai su khac biét dang ké gitra cac quéc gia trong khu vue, du én IP2 da dat dugc mic
thanh céng cao trong mot sé khia canh trinh bay tai muc K&t qua , Viéc ti€p néi du an IP1 va budc
dau nang cao nang luc cac lanh dao nir cd y nghia quan trong trong viéc dat dugc cac thanh tuu
trong du an IP2. Cac dinh hudng va chién lugec mdi quan trong da dugc ap dung vdi cac déi tac va
cong dong, dang chu y nhat la thong qua cac hinh thirc khac nhau cia Nghién citu Hanh dong Céng
doéng, bao gom Nghién clru Hanh déng c6 Sy tham gia clia Phu nit (FPAR) & Campuchia; phuong
phép Sao Baan ( Tri thirc ban dia) & Lao; phuong
phéap ti€p can Thai Baan ( tri thifc ban dia) & Thai
Lan; va Banh gia Tac dong Moi truong clia ngudi
dan vé Dy an Diéu huéng dong chay séng Yuam/
Salween. Cac ddi tac, cong dong va ca nhéan
tham gia vao hoat déng nay da cho thay thay

ddi lén vé vai trd va su tu' tin clia phu nif trong
céng tac lanh dao; gén k&t va doan két clia cong
dong; va kha nang dién dat nhitng mé&i quan

tam cua céng déng va van dong cac ca quan
chirc nang théng qua dai dién thong nhat. FPAR
va cac hoat dong Nghién cu Hanh déng Cong
dong khac dugc ho trg bdi mot chién luge toan
dién thuc ddy kha nang chéng chiu va kha nang
phét trién lién tuc chia phu nif trong vai tro lanh
dao, dua trén sy ghi nhan thyc té vé vai tro va vi
thé& xa hoi chia phu nir. M6t yéu t6 quan trong cla
chién lugc nay la viéc thanh lap cac mang luéi
dong cap & quéc gia va khu vuc cho cac lanh
dao n(r.

D4 co nhirng tién bo trong viéc cac td chirc xa
héi (CSO) va cac déi tac khac str dung va béo
céo nhat quan cac phén tich gidi va tac déng tdi
cac hoat dong clia ho. Cac co quan clia Chinh
pht va khu vie tv nhan cling s& dung céng cu




Panh gia Tac dong Gidi trong cong tac lap k& hoach va chién luge clia td chirc , nhung & mic do
th&p hon so véi muc tiéu ban dau.

Duv an ciing da lién tuc tao diéu kién, khuyén khich tham gia clia phu ni tré va phu nit ban dia vao
cong viéc td chirc va dan dat cong dong, két hop thuan thuc cac nguyén tac lién tng. Su'tham

gia clia ngudi khuyét tat va ngudi co xu hudng tinh duc va ban dang gidi hay thé hién gii da dang
(SOGIE) it nhat quan hon, nhung mot sé sang kién va thanh tuu quan trong da dugc ghi nhan. Day la
cd s@ cho céc théng 1é hiéu qua va phé bién rdng rai trong tuang lai.

Céc thanh tyu dat dugc tai cac khu vuc khéng déng déu, do gidm sat clia chinh phl doi véi khong
gian dan syt chirc va dao tao hién cé; van dé an ninh; va mirc dé hiéu biét cac nguyén tac binh
dang gidi clia cac ddi tac va cong dong. Bén canh d6, can luu y ring viéc tham gia clia cac lanh dao
n{ v&i cac co quan chirc nang va cac bén lién quan chinh trong quan trj tai nguyén nudc cé muc do
nhat quén l&n nhat & cap dia phuong va cap tinh cho dén thai diém hién nay. Thuc t&, Mot s8 trudng
hgp quan trong trong viéc két nai tri thirc ban dia va quan tam ctia qudc gia va khu vuc d6i vdi van
dong chinh sach. Tai Thai Lan, mic dé tham gia clia cac lanh dao nir dén tir cdc dGi tac va cong
doéng trong cac co quan thudc chinh phi va khu vuce tu nhan la cao hon, chiiyéu la nho lich strvé
t6 chiic cap cong dong va khéng gian s&n cé lén han cho hoat déng van ddng chinh séach va tao surc
anh hudng. Viéc két ndi, phoi hgp thong nhat, thu hep khoang céch gitra viéc tham gia va tao strc
anh hudng & cép dia phuong, qudc gia va khu vuc nén dugc uu tién trong cac hoat déng bao trum
lién quan dén quan tri tdi nguyén nudc trong tuong lai.

Cac cdng dong sdng ven sdng va cac td chirc xa hoi
dang tham gia va tao anh huwdng dén qua trinh hoach
dinh chinh sach va lap ké hoach quan tri tai nguyén

2 nuéc (WRG) cép tinh, qudc gia va khu vue, va thiac day
loi ich va quyén cuia cac nhém dé bj tén thuong.

Sy tham gia truc ti€p vao cac qua trinh
hoach dinh chinh sach va lap k& hoach
WRG cép tinh, quéc gia va khu vuc
chac chan da dugc tao diéu kién manh
mé va nhat quan trong sudt thoi gian
thuc hién du an IP2. Tuy nhién, viéc xac
dinh hay khang dinh mic dd anh hudng
da dat dugc cho dén hién nay la it khd
khan. Nhu da dé cap taiKétqua1dé
trén,sy tham gia dugc quan sat roé rang
nhéat & cdp do dia phuong dén cép
quéc gia.O cap do nay, cé thé khang
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dinh mét cach céng bang ring da dat dugc sy anh hudng nhat dinh. Nhiing trudng hop tiéu biéu
vé su tham gia truc ti€p clia cong ddng va céc té chirc xa hoi & cdp qudc gia da dugc ghi nhan.
Bén canh do, nhirng ti€n bd quan trong cling da dat dugc trong viéc két ndi tir cap dia phuong dén
cap qudc gia va khu vuc théng qua céac td chirc lién minh clia t8 chirc xa hdi, tao khéng gian cho
phu ni va lanh dao cong dong khac tham gia vao cac dién dan cap quéc gia va khu vuc.

Nine journalists from Thailand, Cambodia, Laos, Myanmar and Vietnam have been trained in reporting on GEDSI issues in water
governance in October 2023, Thailand.

M6t sé chién lwg'c méi quan trong da dug'c gidi thiéu va [ong ghép dé danh gia trén co' sé nhirng kénh
nao dé tiép can nhat va mang lai két qua nhat. Cac chién lwoc méi nay bao gom:

St dung hiéu qua ca phuong tién truyén théng truyén théng va truyén théng méi, nham
tang cudng ti€ng ndi tlr céng déng. Cac hoat dong nay bao gom cac cudc hop bao
thudng xuyén, cac chuyén di thuc té va dao tao trong diém cho cac nha bdo & nhirng
noi cé diéu kién truyén théng ma, va ti€p tuc hgp téc véi chuang trinh Phu nir Lén tiéng
(Women on Air) do du’ &n IP2 hé trg chuong trinh Dai Phat thanh Tiéng néi Phu nit doc
l&p & Campuchia dé t6i uu héa khdng gian truyén thong con han ché , tao diéu kién dua
ti€ng nai truc ti€p clia cac nit lanh dao céng déng va nhirng méi quan tdm cuia ho dén
véi cong ching.Céc nd luc nay dugc b tro va téi wu héa cac kénh truyén théng xa hoi
dé thuc hién cac chién luge van déng mém, trong bdi canh chinh pht nhay cam trudc
du luén.

Tam quan trong cla viéc xay dung ca s& bang chirng, 16ng ghép vao phuong phép luan
nghién cru hanh déng cong dong, vi du nhu FPAR, Tri thirc ban dia (Sao Baan) va Danh
gid Tac dong Mai trudng clia ngudi dan, va hgp tac vdéi cac vién nghién clru va cac nha
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nghién ctu clia chinh phu; va st dung bang chirng nay lam co s cho sy tham gia va
van dong chinh sach.

Sy tham gia sdu va nhat quan hon véi Ban Thu ky Uy hoi séng Mé Cong quéc té (va cac
D6i tac Phéat trién cua Uy hoi sdng Mé Coéong, dac biét la TROIKA), va Ban Thu ky Uy hoi
s6ng Mé Cong Qudc gia Campuchia, da thé hién su’ cdi md& hon ddi vdi tiéng néi clia td
chuirc xa hoi. Su'tham gia va su anh hudng clia T6 chirc S6ng ngodi Quéc té, Oxfam va cac
d6itac dugc nhin nhan vira 1a k&t qua, vira la nguyén nhan dan dén sy cdi ma& nay, cung
véi anh hudng tir mot sé nha tai trg ctia Uy hdi séng Mé Cong qudc té.

@e Tham gia Chinh pht va tw nhan & cap quédc gia va khu
OO vuwe cam két tiéu chuan va thong lé tot ctia khu vue va
el qudc té: va dua quan diém cta xa hdi dan sw vao chinh
3 sach va ké hoach phat trién thay dién va nang lwong tai
tao.

daltlayg >

ASnD7 ][dé) ”‘7“

A 7- f)
q .
& 9-10 Sud1AU 2566 —
i f Tavidsuthuav o 1evoap~ iy
.

i
Bt

S5 855 2

4

Mekong Fair in Chiang Kong where a representative from Chinese Embassy was on the panel with Thai academics and Thai Member of the
parliament in December 2023

.Dwa trén viéc danh gia tai liéu va trao d6i vdi céc bén lién quan chu chét, cé thé thay réng bang
ching cu thé vé viéc tang cudng tudn thi clia chinh phu va tu nhan théng qua chuong trinh du én
IP2 van con tuwong déi han ché, méc du can luu y rang K&t qua nay dudc dat ra khung thai gian tam
nam. Tuy nhién, khi so séanh vdi viéc diéu chinh K&t qua ban dau trong giai doan khéng b6t sung chi
phi (NCE) thanh cam két tuan thu, da dat dugc nhiéu tién bd dang k&, dudc trinh bay chi tiét dudi
day. Nhirng ti€n bd quan trong da dugc ghi nhan trén nhiéu phuong dién, dac biét la viec md ra céc
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kénh déi thoai va tac déng, diéu nay hudng dén viéc hinh thanh mot khdi lugng tac déng da lén dé
tao &nh hudng trong tuong lai. Diu nay c6 thé trd nén kha thi hon néu mot hoac nhiéu chinh pha
cdi m& dan chu hon; hé qua dau tu tai chinh khdng hiéu qua vao thay dién trd nén ré rang han; va/
ho&c céng ching tao ra ap luc khi nhén thirc rd hon va quan tdm clia cong ching déi vdi céc lya
chon nang lugng bén virng.

Kinh nghiém tir du 4n IP2 cho thay:

Binh déng gidi, va Chién luge Binh dang gidi, Khuyét tat va Hoa nhap xa hoi (GEDSI)
ngay cang trd thanh moét diém md cho sy tham gia vao qua trinh hoach dinh chinh
sach clia chinh phu trén toan khu vuc vé céc van dé lén.

Cac ngan hang Thai Lan chl dong hon trong viéc xem xét cac tac dong moi truong
va rui ro tai chinh trong phat trién thay dién.

Mé& ra cac kénh tao dnh hudng mdi téi chinh pht Lao, mac du khéng gian xa hoi
dan sy van con rat han ché.

Chinh pht Campuchia cdi m& hon déi vdi cac sang ki€n nang lu'gng tai tao phi thly
dién & quy mo dia phuong va quy mo lén.

C6 nhiéu kénh tham gia va tao su anh hudng khac nhau véi céc t8 chirc va cac bén
lién quan ctia Thai Lan, bao gom céac k& hoach va du éan lién quan dén dau tu nudc
ngoai ctia Thai Lan va céac tac dong xuyén bién gidi anh hudng dén ngudi dan Thai
Lan.

Céc cd quan Thai Lan dugc giao nhiém vu giam sat va néu ra cac van dé vé tac
dong xuyén bién gidi clia cd s ha tang dugc xay dung & nai khac déi véi ngudi dan
Thai Lan.

Sy tham gia cta du an IP2 trong linh
vuc nang lugng tai tao & cap chinh
sach quéc gia va khu vuc bat dau
vao ndm 2021, nhung cac sang kién
thuc t& dang ké chi mdi bat dau vao
nam 2023 va két qua dat dugc cho
dén nay la tuong déiit. Can luuy
trong b&i canh dé, Ban Quan ly Dy
an IP2 da c6 déng gép dang ké vao
viéc thiét k& va dinh hudng cac sang
ki€n vé nang lugng tai tao khong
thudc du an IP2 ciia Oxfam va cac
déi tac, dieu nay hé trg dang ké cho

The NHRC investigative meeting on Pak Beng dam in Chiang Kong, September 2023

cac hoat dong ctia du an IP2 trong linh vuc nay.



D4 c6 nhitng nhan xét tich cwc manh mé tir cac bén lién quan khac vé cac bién phap ti€p can cua
T6 chifc Séng ngdi Québc t&, Oxfam va cac dbi tac cua IP2 trong viéc s dung cac kénh va chién lugc
hién c6 dé tao anh hudng téi nang lugng tai tao, va lién tuc ap dung dé déng goép vao két qua hitu
hinh nhigu hon & géc dé chinh sach va thuc tién.

Panh gia theo cac Tiéu chi cia OECD-DAC:

Céc van dé lién quan dén thiét k&, quan ly va phuong phap ti€p can trién khai du an cht yéu dugc
giai quyét theo céc tiéu chisau:

Vé Hiéu qua va Hiéu suét, ghi nhan gia tri hdp tac cltia viéc T6 chirc Sdng ngdi Qudc té va Oxfam
trong du 4n nay, véi nhirng di€ém manh bd sung rd rét, bao gobm kinh nghiém du n&m mang luéi dai
tac trong viéc tham gia tir cap cong dong dén cép khu vuc. Tuy nhién, ciu tric lién tang dugc danh
gia la cong kénh va lam tang dang ké chi phi giao dich. Su hé trg tir cad SDC va DFAT gilp tdng cudng
ngudn luc, mdi quan hé véi cac sang kién phat trién khac trong khu vuc va pham vi tiép can cla

du an, nhung dan d&n nhu cau cao hon vé ngudn luc quan ly nhdm dap ¢ng céc yéu cau vé trach
nhiém giai trinh.

CAau trdc nodi bd phirc tap ciia Oxfam trong moét sé trudng hgp gay bat Loi vé hiéu qua cong viéc, dac
biét la lién quan dén m&i quan hé gitra Ban Quan ly du én (PMU)va céc té chic Oxfam & cép quéc
gia. Dac biét & Lao, yéu t6 nay lam giam tac dong va hiéu qua cla du &n, dong thoi lam tdng dang ké
chi phi giao dich.

Tinh nhat quan cha du &4n van con gap phai quan ngai, do pham vi ti€p can va phuong thirc thuc
hién clia cac qudc gia trong khu vuc la rat khac nhau; khoang tréng lién két hoat déng & cép co sd
dén tham gia & cap qudc gia va khu vuc. Dénh gia nay, cho thay cac yéu t6 khac biét dugc két hop
nhadm hudng téi phuong phap ti€p can théng nhat; cac bat cap da dugc nhan dién va dang duoc
giai quyét, mac du van can thém nd luc dé khac phuc hoan toan. Phu ni¥ va nam gidi & cdp co' sd
déu nhan thirc ré vé nhirng diém tuong dong manh mé trong hoan cdnh va vu tién ctia ho. Didu nay
dugc thé hién ré nhat qua cac cudc hop lanh dao cép qudc gia, khu vuc, dia phuong tham gia va
ti€p tuc duy tri mang ludi tir nhirng su kién nay.

Nhan thirc vé tinh bén virng dugc thé hién cu thé, ddc biét la thdng qua hoat ddng dau tu va trao
quyén tdi cac cdng dong, t6 chiic va mang lu6i dia phuaong, hd trg qua lai va téi wu héa chuyén mén
trong khu vure, ndi bé Oxfam va T chirc Séng ngdi Quéc té. Tuy nhién, dé duy tri phét trién hién tai,
can phai ti€p tuc cung cép ngudn lu'c cho cac bén lién quan va mang ludi dia phuong. Diéu nay bao
gdm hop luc trong van ddng chinh sach t&i chinh phl dé hé trg cac td chiic cong dong trong khudn
khé chinh sach thuc t€. Cac doitac ti€p tuc hoat déng tai cong déng cé thé phu thudc vao kha nang
giai quyét cadc mai quan tdm vé sinh k& trudc mat, va tm anh hudng trung han.

Theo y kién cuia cac bén lién quan, su phu hgp clia dy 4n la hoan toan ré rang, Mac du van con chua
cu thé mirc dé kha thi clia K&t qua 3 gia dinh mot giai doan ti€p theo clia Dy 4n Bao trum sé kéo dai
trong khung thoi gian du kién la tam nam khi xét dén céac xu hudng chinh tri trong khu vuc, nhung rdé
rang viéc thuc day vai trd lanh dao cua phu nlt, sy hda nhap day du hon clia cac céng dong va nhém
dé bi t6n thuong, va viéc tao didu kién tham gia cho t8 chiic xa héi s& van cuc ky quan trong trong
b&i canh phat trién nang déng clia khu vuc.
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ilﬁ?@nﬂﬂ Khuyén nghi:

C4ac khuyén nghi sau day dugc dua ra vdi gia dinh ring cé sdn ngudn tai tro dang ké tir cac nha tai
tro' tiép tuc thuc hién Dy an Bao trum , hodc Chuong trinh cap khu vuc gan két cac hoat déng lién
quan.

Céc khuyén nghi dua trén nhirng diém manh dang ké dugc xac dinh trong qud trinh trién khai dy én
IP2. Nhitng diém manh nay sé dinh hudng cho hoat déng thuc té trong tuong lai, va dugc xac dinh
dé rat kinh nghiém hoc hoi va cai thién. Khéng phai tat ca céc khia canh thyc té cua du an IP2 déu
duoc dé cap trong phan nay, nhung danh sach nay nén dugc hiéu véi gia dinh ring théng L& thanh
cong dugc xac dinh trong cé ba Két qua va sau tiéu chi cia OECD-DAC sé tiép tuc la co sd cho giai
doan du an tiép theo.

Khuyén nghi cho Thiét k& Chuong trinh trong Tuong lai:

1. M@ hinh thic day va hé trg lanh dao clia phu nit dugc phat trién thong qua du
4n IP2 can dudc ghi chép cu thé va chia sé rong rai hon dé 4p dung va st dung
ngoai cac qudc gia noi mé hinh nay da dudc trién khai , va ap dung trong bdi canh
chuong trinh khac nhau. Diéu nay cliing nén dugc tich hgp vao bat ky giai doan tiép
theo clla Du an Bao trum .

2. Céc hoat dong trong tuang lai vé vai tro lanh dao clia phu nit nén long ghép nhirng
cau chuyén phu nir vé su thay déi vao cac thong & chuan muc gidi, va con dudng
dan dén su thay d6i mang tinh budc ngoat ham chita trong cdc cau chuyén nay.

3. Viéc phét trién vai tro lanh dao clia phu nir tir cdp céng dong dén cap quéc gia va
khu vuc nén la trong tdm c6t 16i clia giai doan duy an tiép theo, cliing c6 va md rong
tUr thyc tién va bai hoc thanh cong tir du an IP2.

4. Mot chién luge rd rang va thdng nhat hon dé hoa nhap ngudi khuyét tat, ngudi co
xu hudng tinh duc va ban dang gidi hoac thé hién gigi da dang (SOGIE), va céc
nhém dé tén thuong dya trén vi du da dang thanh cong tir du an IP2 dé xay dung
céac giai doan tiép theo cuia Dy an IP. Cac td chirc dai dién ngudi khuyét tat (OPD)
va cac td chirc clia ngudi SOGIE nén tham gia truc ti€p vao qua trinh xay dung
chién lugc nay.

5. Viéc tao diédu kién thuc day vai trd lanh dao ctia phu nit ban dia dugc thuc hién
thanh cong thdng qua du an IP2 nén dugc cling ¢cd va ma rong hon nira néu cé thé
trong khu vuc sdng Mé Cong, va nén dugc hd trg nhigu hon nira dé lién két véi cac
hoat déng clia phong trdo phu nit ban dia trén toan cau.

6. Cac bai hoc kinh nghiém sau sic rut ra khi tham gia thanh nién trong t4t ca cac
hop phan ctia d& an IP2 nén dugc sir dung lam théng tin xay dungchién luge cu
thé danh cho thanh nién dé tiép tuc trién khai dy an.
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7. Céc céch thirc ddm bao ti€p tuc huy ddng nhém ngu dan trong cong déng, té chirc
dua vao cong dong, mang lUdi , nha tai trg doc lap can dugc wu tién tim hiéu, dac
biét la van déng ngudn tai trg t&r chinh pha trong nu'dc.

8. Canchuy dén sy phat trién tiém ndng mé hinh cta déi tac khi trién khai, lwu y dén
t8c dd phat trién ngay cang tang clia td chire tai céng dong, va cach thirc gilip céc
nhom cdng déng it phu thudc hon vao ddi tac la té chirc xa hoi.

9. Nhing khac biét dang ké vé bdi canh chinh tri, kinh t& va khong gian xa héi dan
su hién cé & mdi quéc gia can dugc phan dnh cu thé trong qua trinh xay dung Ly
thuyét Thay d8i cho b4t ky giai doan tiép theo nao cia Dy én Bao trim , va nén
dugc phan anh ro rang trong thiét ké Ly thuyét Hanh déng.

10. Thiét ké cua giai doan ti€p theo ctia Dy &an Bao trim c&n néu rd cach thirc thic day
thanh céng vai tro lanh dao cép dia phuong, sy tham gia va anh hudng dugc két
néi chat ché va nhat quan hon téi anh hudng & cap qudc gia va khu vyc; dong thoi
ton trong cac bdi canh va han ché clia quéc gia theo Khuyén nghi 4 dé cép & trén.

11. Mét chién lugc chi tiét cu thé nhdm thuc day va hd trg cac sang kién Nang lugng
Tai tao tir cp dia phuong dén cap khu vuyc nén dugc dua vao cac chuong trinh
trong tuang lai, dac biét nén xem xét kha nang hgp tac vdi cac sang kién khac do
DFAT hé trg tai khu vurc.

12. Cac bai hoc kinh nghiém rat ra tir viéc tham gia vdi truyén thong xa hoi va truyén
théng “truyén thdng” trén toan khu vuc trong giai doan trién khai du an IP2 nén
dugc ghi chép va phan tich dé xay dung thanh chién luge cu thé cho can thiép
trong tuong lai. Cac hoat dong truyén théng trong tuang lai nén chia sé nhirng cau
chuyén thanh céng va di¥ liéu nhdm néu bat tAm quan trong clia cac yéu t6 cong
ddng va binh dang gidi trong chinh séch.

13. Céac bai hoc kinh nghiém rt ra tir viéc hgp tac vdi gidi hoc thuat, vira la mot kénh
anh hudng truc ti€p, vira la mot déi tac trong viéc trao quyén cho cong dong xay
dung bang chitng vé 4nh hudng, can duodc ghi chép dé xay dung chién luge phat
trién trong thdi gian téi . Cac hanh déng cu thé lién quan can dugc thuc hién bao
gom:

Tang cudng Hop tac Nghién ctu: Thic ddy quan hé hop tac ddi tac gitra
céc trudng dai hoc trong nudc va céc vién nghién ctu qudc té dé luu dir
liéu va cac nghién cltu dua trén bang chirng dé giai quyét cac van deé tai
cong dong va binh dang gidi.

Nang cao Nang luc cho Gidi Hoc thuét tai dia phuong: Cung cép céc
khoa dao tao va nguon luc cho cac nha nghién clru dia phuong xay dung
phuaong phap nghién ctu vé binh dang gidi, phat trién cong dong va phan
tich chinh sach dé nang cao kha nang déng gép hiéu qua clia ho vao céac
thao luan.
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«  Coéngbd va Phd bién két qua nghién ctru: Thic ddy cong bé céc két qua
nghién cltu trén ca cac tap chi hoc thuat va phuong tién truyén thong
dai chiing nham tang kha nang hién thj va tiép can, dam bao cac két qua
nghién cltu ti€p can dugc mot lugng khan gia lén, bao gém céc nha hoach
dinh chinh séach.

+  Tém tat Chinh sach va Khuyé&n nghi: Hb tro hgp tac xay dung tém tat chinh
sach ngén gon, dua trén bang ching, dua ra cac khuyén nghi cé thé hanh
dong dua trén két qua nghién ctu, hudng muc tiéu dén céac nha hoach
dinh chinh séch hay céac co quan chinh phi c&i mé déi vdi déi thoai.

+  Tham gia D&ithoai Chinh sach: O nhitng nai bi kiém duyét, nén t8 chiic
cac dién dan, hoi thao va thao luan ban tron quy tu cac hoc gia, cac nha
hoach dinh chinh sach va dai dién cdng dong dé thao luan vé két qua
nghién clru va hamy chinh sach.

14. Oxfam va T6 chirc Séng ngdi Quéc t& can xem xét ca nhirng thanh cong va han
ché trong viéc hop tac véi khu vuc tu nhén trong céa hai giai doan clia du én IP cho
dén thdi diém hién nay nham xay dung chién lugc rd rang cho tuong lai, cAn nhac
anh hudng va kha nang tiép can tdi cac cong ty thly dién; cac td chire tai chinh tuw
nhan; va cac bén lién quan thudc khu vuc tu nhan trong linh vu'c nang lugng tai
tao, va nhirng chli thé c6 kha nang tao anh hudng thanh céng, du truc ti€p hay gian
ti€p; théng qua céc ddi tac CSO; truyén théng; va/hoac gidi hoc thuat va cac nha
nghién ctru khac.

C4c Van dé vé Van hanh va Cau tric:

15. Can wu tién giadi quyé&t nhirng diém con thiéu sét lién quan tSi tham gia clia nha tai
trg, truyén théng va yéu cau trach nhiém giai trinh, nham t8i vu héa sy tham gia va
dong gop clia nha tai trg du an, dong thai dap ing hai hoa cac yéu cau trach nhiém
giai trinh clia nha tai trotrong pham vi cé thé.

16. Sw khéng thdng nhat vé cau trdc quan ly du an khu vuc ctia Oxfam va quyén tu cha
clia tirng nhom t8 chirc Oxfam cép qudc gia can dugc giai quyét cho céc chuong
trinh c&p khu vuc trong tuong lai.

17. Oxfam nén thao luan néi bd va thao luan vdi cac nha tai trg vé tinh gon va phan bé
lai kh&i lugng cong viéc quan ly van hanh va trach nhiém giai trinh nhdmcho phép
cén bo cap quan ly tham gia nhiéu han vao cac van dé vé chién luge va chat lugng
chuong trinh.

18. Céc lgiich tirviéc tuong tac va chia sé gilra IP2 v§i cac du an khac clia T6 chire
Song ngodi Quéc té va Oxfam trong linh vire Quan tri tai nguyén nudce, Nang lugng
Tai tao va Quan ly Tai nguyén nén dugc ghi nhan va ti€p tuc trong bat ky giai doan
ti€p theo nao cua chuong trinh, va twong tac co hé thong hon véi cac dy an khac
do SDC va DFAT tai tro.
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